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La planificacion provincial del riego en el Ecuador

ste boletin presenta el trabajo realizado por CESA y sus diversas Areas
durante el afio 2015 y las expectativas para el 2016, en un contexto nacional
complejo caracterizado por los efectos preocupantes para la economia y la
politica que enfrenta el pais y en un afio que inicia la contienda electoral del
2017.

Durante el 2015, CESA delineé un nuevo horizonte de trabajo con la elaboracién del
Plan Estratégico 2016 — 2020, hecho en base a una lectura cuidadosa del contexto actual,
tanto interno de la institucién como del contexto nacional. Frente a los nuevos desafios
que plantea la situacién critica del pais, de las nuevas exigencias y problemas desde el
financiamiento publico, nuestra institucién busca ajustar estrategias en la estructura y
en el funcionamiento institucional para asegurar su sostenibilidad futura.

Desde las Areas, la institucién ha trabajado temas de mucho potencial y de importancia
estratégica para incidir en la problemadtica agraria y rural, como es el tema del riego y la
eficiencia de su aplicacién a nivel de parcela, especialmente, con el riego presurizado.
Pero mais alla de la técnica, CESA tiene claro que se necesitan observar principios tedricos
y metodolégicos claves para trabajar con las organizaciones campesinas, a fin de hacer
sostenibles los sistemas de riego por aspersion y en ese sentido ha trabajado durante
algunos afios. La experiencia adquirida y los resultados obtenidos son visibles en el
sistema de riego Pillaro, ramal norte, que cuenta con riego por aspersién en funciona-
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Cuadro 2. Transferencia de recursos de la competencia de riego y drenaje a los GAD Provinciales2011-2014(US$)

Gasto corriente 3.343.961,20 10.031.883,60 10.031.883,60 9.195.893,26 32.603.621,66
Rehabilitacion. Operacion y Mantenimiento 4.536.562,00 13.887.834,14 13.609.686,00 12.475.545,24 44.509.627,38
Proyectos de inversion (Plan Nacional de Riego) 33.690.557,79 35.514.791,61 18.143.262,57 87.348.611,97
Total transferido 7.880.523,20 57.610.275,53 59.156.361,21 39.814.701,07 164.461.861,01

Fuente: SENPLADES 2015, Consejo Nacional de Competencias 2015, a partir de informacion del Ministerio de Finanzas, diciembre 2014,
Nota: En los montos totales del afio 2014 hay algunas transferencias correspondientes a diciembre que deben actualizarse.

b) Proyectos de Inversién que, en
promedio, no superan los USD
33 millones anuales, los que
deben contar previamente con un
informe de concordancia con el
Plan Nacional de Riego, emitido
por la Secretaria del Agua.

Como se aprecia en el Cuadro 2, los
GAD Provinciales han recibido entre
el 2011 y el 2014, alrededor de 165
millones de délares para la competen-
cia de riego y drenaje, aunque algunos
GAD han asignado recursos propios
adicionales.

El cumplimiento de las competencias
de riego y drenaje varia entre una
provincia y otra, asi como el uso de los
recursos para gasto corriente y para los
proyectos de inversién, siendo en estos
ultimos donde mayores preocupacio-
nes hay entre las organizaciones de
riego, ya que habria desconocimiento
sobre el destino de los presupuestos.
Segun datos oficiales, para citar un
caso, en el afio 2013 se transfirieron
alrededor de 35,6 millones de délares
para 114 proyectos de inversién pre-
sentados por 20 gobiernos provincia-
les, se contaria con un 4rea regada de
114 mil hectareas y se beneficiarian
més de 93 mil familias. Una evaluacién
a la ejecucién de estos proyectos de
inversi6én, demostraria que el 8% fina-
lizaron los proyectos, 18% estin en
fase precontractual, 22% de proyectos
en ejecucién y el 52% de proyectos no
habrian iniciado.

Los planes provinciales y el
destino de las inversiones

La transferencia de competencias de
riego y drenaje ocurrié en el 2011
y con ello se iniciaron las transfe-
rencias de recursos para gastos de

administracién, operacién y manteni-
miento y por otro lado, para proyectos
de inversién; sin embargo, la planifi-
cacién del riego ha tomado un tiempo
considerable para su disefio y posterior
ejecucién. El Plan Nacional de Riego y
Drenaje se emiti6 en el afio 2012, una
Guia para la elaboracién de planes pro-
vinciales de riego y drenaje se difundié
en el 2013. Para el 2015, 14 gobiernos
provinciales contaban con planes de
riego y drenaje y los 10 gobiernos
provinciales restantes habian avan-
zado con diagnoésticos y documentos
parciales.

Para el afio 2012, los recursos trans-
feridos a los gobiernos provinciales
para atender las competencias de riego
y drenaje incluian proyectos con el
siguiente destino*

a) Rehabilitacién, ampliacién y termi-
nacién de infraestructura (40%)

b) Estudios de prefactibilidad, factibi-
lidad y disefios definitivos (24%)

c¢) Nueva infraestructura de sistemas
de riego (19%)

d) Obras de drenaje (14%)

e) Tecnificacién del riego (2%)

f) Capacitacién (0,2%)

Segin un analisis del Consejo Nacio-
nal de Competencias, para el 2014

la inversién en proyectos de rehabi-
litacién de infraestructura se habria
incrementado al 58%, para nueva
infraestructura al 23% y para tecnifica-
ci6n del riego al 14%. Cabe anotar que
los presupuestos que constan en los
planes provinciales de riego y drenaje
en su mayoria superan de 5 a 10 veces,
en algunos casos hasta 20 veces mis,
de lo que actualmente reciben como
financiamiento por el ejercicio de las

2 MAGAP, Aprobacién de proyectos de inversion en riego y dre-
naje priorizados por los GAD provinciales. Informe de gestion
2013, Quito-Ecuador, 2013:16.

competencias de riego y drenaje.

La mayoria de planes provinciales de
riego y drenaje no cuentan con una
estrategia clara de financiamiento, de
procedencia nacional o internacional,
que pueda reflejar la viabilidad real
para su implementacién.

Hay que serialar que el MAGAP, en el
marco del apoyo al uso de recursos
hidricos para la agricultura parcelaria,
también ha realizado inversiones para
riego, como los US$12°300.00 que se
habria invertido en el 2014. Para los
proximos afios, el MAGAP cuenta con
un proyecto co-financiado por el Banco
Mundial, que se orienta a fortalecer la
tecnificacién y el riego parcelario, asi
como al fortalecimiento agro-produc-
tivo y capacidades de los agricultores.

Sin duda alguna que en estos ultimos
anos los gobiernos provinciales han
realizado esfuerzos para asumir las
competencias de riego y drenaje; sin
embargo, los procesos de capacitacién,
asesoramiento, acompafiamiento
técnico por los organismos

nacionales del gobierno central y
otras instituciones internacionales
han resultado insuficientes para

que el desempefio institucional sea
mas efectivo y acorde a la situacién
emergente de la agricultura, sobre
todo aquélla que descansa en los
hombros de miles de hombres y
mujeres, que dedican sus vidas a esta
labor digna de producir alimentos para
todo tipo de mercados.

®& Carlos Zambrano Carrillo
Coordinador de Espacios de Andlisis y Propuestas, CAMAREN.
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Durante el afio 2015, el Area Austro ejecutd el proyecto «Mejorar las Condiciones
Organizativas y Econdmicas de la Red de Mujeres de Paute», canton Paute, en
convenio de cooperacion y apoyo con la Fundacion CECCA y el financiamiento
Manos Unidas de Espaia, el cual tiene una duracién hasta agosto del 2016. En
este proyecto hay dos aspectos importantes que se trabajan: el fortalecimiento del
mercado del Centavo y de la granja productiva que abastece al mercado.

ACTIVIDADES DE CESA

Fortalecimiento del
«Mercado del Centavo»

Mejoramiento de las

condiciones de expendio

Actualmente, el mercado cuenta con
la planta baja y una capacidad de 12
puestos de venta; sin embargo por

la alta concurrencia del publico, en
especial los dias domingo, se han
instalado 22 puestos de venta, es
decir 83% en exceso de la capacidad,
situacién que provoca un problema de
hacinamiento de vendedoras y com-
pradores. Con este proyecto, se cons-
truye una segunda y tercera planta
que solucionaré la falta de espacio,

se terminardn 10 nuevos puestos de
venta y se contara con una oficina y
sala de reuniones. Con un total de 22
puestos, la presentacién y distribucién

de los espacios por productos mejorara
significativamente, asi como la movili-
dad y comodidad para los clientes que
visitan el mercado para abastecerse

de alimentos, asi como también para
degustar los platos tipicos que son
preparados en este mercado. Con segu-
ridad, las ventas se incrementaran y
con ello la produccién de las fincas de
las socias del mercado.

Mejor eficiencia administrativa

y de gestion

Dentro de la organizacién se trabajéo
en la estructura operativa y adminis-
trativa, puesto que uno de los cuellos
de botella era el registro contable, rea-
lizado de forma manual e incompleta.
Ahora, el Mercado del Centavo y la
granja de produccién cuentan con un
profesional contable y un programa o

sistema contable computarizado, una
estructura de cuentas contables para

ordenar desde los aportes mensuales

de las socias de cada comité hasta los
emprendimientos asociativos con los
que cuenta la organizacién.

Para la gestion del mercado, se dispone
de un plan de negocios, elaborado

de manera participativa en las reu-
niones mensuales de planificacién y
evaluacién de las actividades de este
espacio de comercio. Este plan con-
templa actividades de promocién para
los productos que se expenden, como
degustaciones para los clientes y otras
actividades de promocién publicitaria,
que permitan incrementar el nivel de
visita al mercado.

Cada emprendimiento productivo
tiene el apoyo de la contadora para
registrar el manejo de ingresos y egre-
sos, asi como las inversiones y activi-
dades propias del giro del negocio, lo
que permite tener informacién actua-
lizada de las actividades productivas.
Esta informacién permite que en las
reuniones semanales y mensuales de
directivas e instituciones de apoyo, se
haga el anélisis y la planificacién ade-
cuados para la toma de decisiones, en
el cumplimiento de los objetivos.

En otro orden de cosas, la organi-
zacion ha regularizado su situacién
ante el Servicio de Rentas Internas
(SRI), considerando los pardmetros
establecidos para la actualizacién de
socias, obtencién del Registro Unico
de Contribuyentes (RUC), impresién
de facturas, retenciones, recibos para
aportaciones, etc. y demds actividades
necesarias y legales pertinentes para
un correcto funcionamiento y respaldo
de documentacién contable.

Asimismo, se regularizaron las cuentas
de ahorros manejadas dentro de la coo-
perativa Jardin Azuayo, ya que al tener



RUC, la organizacién abrié cuentas
ligadas a cada una de las actividades
productivas, con mecanismos de depé-
sito, autorizaciones y firmas conjuntas.
En la actualidad, se ha definido el flu-
jograma de niveles de autorizacién en
cada espacio, con pagos autorizados
por la Presidenta de la organizacién y
el Comité Central a través de transfe-
rencias bancarias, lo que significa un
estricto control de los recursos.

La granja productiva

Los niveles de produccion
individual y asociativa

La organizacién ha establecido varios
emprendimientos asociativos en la
granja Guachapal4, entregada en
comodato por parte del MIES-IEPS (6
hectareas en produccién). Se produce
de manera planificada tomate rifién,
cuyes, pollos, cerdos, maiz, fréjol, papa
y frutales, como mora y aguacate.

La asistencia técnica permanente y

la capacitacion es la base fundamen-
tal para avanzar en la produccién, se
abordan temdticas técnicas en funcién
de los cultivos y la crianza de aves y
cuyes, asi como también temas socia-
les, organizativos, administrativos y
de gestién. Grupos en promedio de 20
socias se turnan para estos procesos
de capacitacién y se comprometen a
mantener huertos horticolas en sus
pequenias fincas, orientados a mejorar
la dieta alimenticia familiar.

Modelo de gestion de la granja
productiva en marcha

Luego de la firma del comodato, la
Red, el IEPS y CECCA elaboraron un
plan de produccién e inversién con
un presupuesto de USD 120.000. Este
plan ha sido ajustado con la organi-
zacién y en funcién de ello se han
reorientado las prioridades de inver-
sién y la mejor utilizacién del crédito
otorgado por la cooperativa Jardin
Azuayo (USD 77.000), asi como de
los recursos asignados por el proyecto
(USD 21.500) para las inversiones
productivas.

La granja tiene las siguientes
producciones:

+ Tomate rifién: dos invernaderos de
2.000 m’ y 9.100 plantas cada uno.

+ Pollos: dos galpones con capacidad
de 1.000 pollos cada uno.

+ Cuyes: Un galpén de cuyes con
capacidad para 1.000 animales y 2

hectéreas de forraje para la alimen-

tacién y compra de pies de cria.
+  Varios cultivos: fréjol, maiz, papas,
mora y forraje animal.

La granja en la actualidad cuenta con
un administrador responsable de la
produccién y una persona que cuida
las instalaciones. Las socias de la Red
se turnan para las labores agricolas
que demanda la finca, recibiendo por
ello un pago por jornal trabajado.

EXPECTATIVAS
2016

Concluir la construc-
ci6én y las adecuaciones
que se estan realizando
en el Mercado del Cen-
tavo y consolidar su
funcionamiento. En

la granja se esperan

concluir las inversiones
y alcanzar las produc-
ciones esperadas, para
lograr y superar el
punto de equilibrio y
ademas, consolidar la
gestién administrativa.

ACTIVIDADES DE CESA

Qe

O

El primer proyecto «Gestién
concertada del agua de la subcuenca
del rio Chambo» concluyé su
ejecucién en noviembre del 2015.

Fue desarrollado en la parte norte

de la provincia de Chimborazo,
hidrograficamente ubicado en la zona
alta de la demarcacién hidrogrifica del
Pastaza, afluente del rio Amazonas.
Dentro de este proyecto, se trabajaron
algunos dmbitos, uno de los cuales

fue la gestién de informacién de los
recursos hidricos, el fortalecimiento de
una gobernanza en el territorio con la
participacién organizada de usuarios y
mediacién de conflictos, entre otros.

La gestién de la informacién

de la subcuenca del Chambo

permite disponer de un sistema

de informacién de los recursos
hidricos, con algunas aplicaciones
promovidas por SENAGUA para
gestionar datos del inventario de
recursos hidricos y dos aplicaciones
para procesar los datos de calidad

de agua de los sistemas de consumo
humano, CALIAGUA, Chimborazo

y Demarcacién Hidrogréfica del
Pastaza. Las aplicaciones tuvieron el
apoyo de la Universidad Nacional de
Chimborazo-UNACH, SENAGUA y
GADs Cantonales de la demarcacién
del Pastaza, permiten conocer silos
varios sistemas de agua de consumo
humano de la provincia cumplen
con la normativa técnica del INEN y,
de ser el caso, conocer qué acciones
deben realizarse para ello. Se recuerda
que se puede acceder a nivel de
usuario visitante en la direccién
http://inventariodhps.unach.edu.ec/
informativa.
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En el periodo 2015, CESA Centro Sur ha promovido la formulacion y ejecucion de
propuestas, principalmente, para la gestion concertada de los recursos naturales y
la gestion territorial, para lo cual se ha contado con el soporte de la Cooperacion
Internacional, Gobierno Espaiiol- AECID, Manos Unidas, la Agencia de Agua SENA

Normandia-AESN, la Agencia Francesa de Desarrollo-AFD,

el Sindicato de la Region de CAUX-SMEA y desde el Estado

ecuatoriano, con los GADs a partir de sus competencias. En el

2015 finalizamos el proyecto «Gestion concertada del agua de la

subcuenca del rio Chambo» e iniciamos uno nuevo «Contribuir al

desarrollo local territorial, promoviendo la transformacion de la
matriz productiva en la sierra central ecuatoriana»,

w1

Se halogrado la sostenibilidad para el
monitoreo de 14 sitios en diferentes
rios de la subcuenca, dos veces por
afo, por parte de INAMHI-LANCAS.
Se firmo el convenio interinstitucional
para disponer de 22 estaciones
meteoroldgicas instaladas por

UNACH y ESPOCH, cuatro estaciones
hidrolégicas automaticas por parte del
GADPCH, una oficina desconcentrada
del INAMHI en Riobamba y el apoyo de
15 planes de datos para la transmisién
en tiempo real. Finalmente

podemos sefialar que los procesos de
concertacién establecidos alrededor
de la gestién de la informacion,
inventario de los recursos hidricos,

las bases de datos del inventario y la
calidad del agua con los diferentes
actores estatales, de acuerdo a sus
competencias, son sostenibles.

los mismos que se cumplen en seis cantones de la
provincia de Chimborazo, en alianzas con varios
GAD:s e instituciones del Estado.

Uno de los instrumentos en la con-
solidacién de la gobernanza en el
territorio es el funcionamiento de una
plataforma denominada Comité de la
subcuenca del Chambo, en el marco
del cual se elabor6 un diagnéstico y
documento de planificacién: «Apor-
tes a la planificacién para la gestién
integral de los recursos hidricos en la
subcuenca del rio Chambo», publicado
conjuntamente con el GAD Provincial
de Chimborazo, en septiembre del
2015.

El proyecto «Contribuir al desarrollo
local territorial, promoviendo la
transformacion de la matriz produc-
tiva en la sierra central ecuatoriana»
surge por un segundo convenio con la
Cooperacion Espafiola, AECID, cuya
ejecucion se realiza desde enero 2015
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a diciembre 2018 en las provincias de
Cotopaxi (Sigchos y Pujili) y Chimbo-
razo (Guamote, Colta y Alausi) con
acciones encaminadas a fortalecer la
gestién de recursos naturales, del agua
y territorio. En este contexto pone-
mos a consideracién algunas acciones
relevantes:

El proyecto continda el trabajo de la
fase [ en los sistemas de riego Atapo
Palmira, Chausan San Alfonso y el sis-
tema de agua de consumo San Carlos
Tipin. El Atapo Palmira, con 440 fami-
lias, ha presurizado por aspersién 530
ha, en las comunidades Atapo Quicha-
lan, Atapo Santa Cruz, San Francisco
Cuatro Esquinas, Palmira Centro y
Palmira Davalos, favoreciendo un cam-
bio en el paisaje agrario. La Junta de
Regantes atiende todo lo relacionado
a la administracién, operacién y man-
tenimiento del sistema, con énfasis

en el cobro de tarifas, cumplimiento
de turnos, participacién efectiva de
los aguateros, mingas etc. El sistema
de agua de consumo de San Carlos de
Tipin brinda el servicio a 80 usuarios
y, en acuerdo con el GAD Guamote,
realizan el seguimiento sobre la cali-

dad del agua.

Con el propésito de aportar al mejora-
miento de la capacidad de gestién para
el ordenamiento territorial y fortale-
cimiento del tejido productivo, se han
establecido acuerdos de cooperacién
para promover la aplicacién del enfo-
que de derechos, mediante convenios
con GADs parroquiales y cantonales de
Palmira, Calpi, Guamote, en Chimbo-
razo. En este contexto, se promueven
intercambios de experiencias para
conocer otros modelos de gestion y el
uso de instrumentos que fortalezcan
la gestion de los GADs, como el caso

de CENAGRAP, que promueve la soste-
nibilidad de sistemas de agua y sanea-
miento en el cantén Cafiar y del Muni-
cipio de Nabén (Azuay), que impulsa
el desarrollo local, con modelos que
privilegian la participacién ciudadana
y las alianzas publico-comunitarias.

Se ha iniciado la coordinacién con las
instancias politicas y operativas que
impulsan el ejercicio, la proteccién y
restitucién de derechos, enfatizando
la participacién de mujeres, en el nivel
parroquial, como cantonal, con miras a
facilitar el intercambio de experiencias
entre los GADs.

Otro componente importante del
proyecto es la implementacién

de sistemas agroforestales y
silvopastoriles, mediante la produccién
y plantacién de 80.800 especies
forestales en unidades productivas

de 235 familias (78% hombres y22%
mujeres), en cuatro comunidades
influenciadas por el sistema de riego
Atapo, Palmira. Se esta agilizando

un proceso de insercién de 250 ha de
paramo al programa Socio Pdramo, en
Chimborazo, sitio que provee de agua
al sistema de riego Atapo Palmira y
otros. En definitiva, las proyecciones
que habiamos establecido para el 2015
se han concretizado, con el inicio de la
ejecucion del segundo convenio con la
Cooperacién Espariola AECID y Manos
Unidas.

EXPECTATIVAS 2016

La planificacién en la subcuenca del
Chambo constituyé una herramienta
de incidencia en el Consejo de Cuenca
del Pastaza, para responder a las
necesidades de los usuarios del agua.
En vista de lo anotado, se ha consi-
derado la posibilidad de trabajar una
nueva intervencién que va mds alla
de la subcuenca del Chambo y refiere
ala Demarcacién Hidrica del Pastaza,
por lo que estd en marcha la conse-
cucién de un nuevo proyecto con la
Cooperacion Francesa para intervenir
en esta demarcacién.

En el proyecto que esta en ejecucién
con Manos Unidas, el componente de
recursos naturales busca diversificar
la capacidad de produccién de plan-
tas de manera sostenible, mediante
la instalacién de tres viveros con una
produccién de 104.000 plantas para
establecer sistemas agroforestales

y silvopastoriles en los lotes desti-
nados a la produccién de cultivos de
chocho, quinua, hortalizas y pastos
coordinando con los GADs desde el
programa de restauracién forestal
en el afio 2016, en las parroquias de
Palmira y Calpi, cantones Guamote y
Riobamba.

En las dreas correspondientes a los
sistemas de riego Atapo Palmira y
COCAN-Tixan, se promovera la pro-
duccién agroecoldgica enfatizando en
la fertilidad de los suelos como una
préctica que contribuya directamente
al incremento de la productividad,

en las cadenas productivas de hor-
talizas, pastos y ganado de leche en
alrededor de 530 ha, de esta manera
se pretende contribuir a la rentabili-
zacion del riego por aspersion.

En el tema de derechos de las muje-
res, con el GADMC Guamote se pre-
tende acercar el servicio de atencién
integral para proteccién y restitucién
de derechos de mujeres, que propor-
ciona el Centro de atencién a victi-
mas Gaby Diaz (Fundacién Nosotras
con Equidad) en Riobamba. A través
del Consejo de Proteccion de Dere-
chos, como instancias del GADMC
Guamote, se trabajara en la promo-
ci6én y ejecucion de las politicas publi-
cas en el 4&mbito de los derechos.
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Durante el ailo 2015, CESA Tungurahua ha continuado su trabajo con la gestion
del riego presurizado, en el marco de un convenio firmado en el mes de junio
del 2015, entre el Honorable Gobierno Provincial de Tungurahua (HGPT), la
Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas (CESA) y la Junta del Sistema de
riego Pillaro Ramal Norte (JGRPRN), para implementar 40 médulos de riego
por aspersion, en una superficie aproximada de 1.033 ha del Ramal Norte del

sistema de riego Pillaro.

ACTIVIDADES DE CESA

wac(fun

CESA considera que la experiencia
que ha logrado acumular sobre la
presurizacién del riego en el sistema
Pillaro, Ramal Norte, iniciado en el
2005 como parte de la implementa-
cién del proyecto de riego y desarrollo
rural financiado por la cooperacién

de Welhungerhilfe de Alemania ha
contribuido para seguir multiplicando
la experiencia, mediante la ejecucién
de convenios con el MIES, MAGAP-
HGPT y el actual convenio entre HGPT
-CESA-JGRPRN; experiencia que
ahora es tomada en cuenta por parte
de entidades publicas y privadas que
tienen interés en trabajar con riego
presurizado colectivo.

W@

Debemos resaltar que en los procesos
de intervencién para implementar la
presurizacién del riego, mantenemos la
mds amplia participacién de los bene-
ficiarios, para lograr la apropiacién de
las obras realizadas, la consolidacién
de la cogestion para la administracién,
operacién y mantenimiento (AOM), del
sistema de riego y la dinamizacién de la
produccién agropecuaria.

Contindan vigentes convenios con el
HGPT, para la implementacién de los
Planes de manejo de paramos y del Buen
vivir en las parroquias de Pasa y Quisa-
pincha; con lo que se han reforzado los
resultados obtenidos, principalmente,
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para la preservacién de los recursos
hidricos en la provincia y la disponibili-
dad de agua en tiempos de estiaje.

En este contexto, las acciones desarro-
lladas en Tungurahua durante el 2015
fueron las siguientes:

+ En el sistema de riego Pillaro
Ramal Norte, en base al convenio
suscrito entre el MAGAP-HGPT
y el HGPT-CESA-JCRPRN, Fase
II, con una inversién de USD
3’347.800, de los cuales USD
1’675.600 es aporte del MAGAP/
SRD; USD 1’162.300 del HGPT;
USD 445.700 de la JGRPRN y USD
64.200 aporte de CESA, se espera
implementar en 15 meses desde el
mes de junio, 1033 ha de riego pre-
surizado. Hasta diciembre 2015, se
han presurizado 586 hectéreas en
20 médulos de riego. Considerando
las 3.270 hectéreas del sistema
de riego Pillaro Ramal Norte, a
diciembre de 2015 hay una cober-
tura total de 2.073 ha con riego
parcelario presurizado. En el afio
2016, se tiene previsto presurizar
unas 450 hectareas adicionales.

+ Con base en dos convenios entre
el HGPT-CESA y la Unién de
Organizaciones Campesinas e
Indigenas de Pasa (UOCAIP), eje-
cutamos el Plan de Manejo de los
paramos de la parroquia Pasa y el
proyecto Riego y Produccién, con
lo que se logré la consolidacién
de los paramos comunales como
fuentes generadoras de recursos
hidricos. Debemos destacar el

EXPECTATIVAS 2016

Para el 2016, CESA Tungurahua aspira
a concluir en el mes de agosto la
implementacién de las 450 ha restan-
tes de RPA. Adicional a esto, se solici-

tard ampliacién del convenio para que
con los saldos generados, se pueda
concluir la presurizacién del 100% del
Ramal Norte.

Hasta el mes de marzo se entregaran
los disefios y presupuestos para la

fortalecimiento que se ha dado a la
implementacién de un hato gana-
dero de la UOCAIP (43 vaconas) y
el apoyo para el mejoramiento de la
produccién agropecuaria con culti-
vos de mercado y tecnificacién del
riego (440 ha).

+ Deigual modo sucede con la
parroquia Quisapincha, en base a
dos convenios con el HGPT, se va
consolidando la conservacién de
los paramos, principalmente en la
preservacién del recurso hidrico,
delimitacién de la frontera agricola
(manejo del recurso hidrico en
estiaje), manejo adecuado de los
residuos sé6lidos, mejoramiento de
las actividades productivas agro-
pecuarias y artesanales, apoyo a la
comercializacién de productores
agropecuarios y la proyeccién de la
presurizacién del riego para algu-
nas comunidades.

+ Todas las acciones realizadas
mediante los convenios con el
HGPT tienen el fin de generar
alternativas de produccién en la
zona de amortiguamiento de los
paramos, para evitar la presién
sobre este sistema ecoldgico fragil
y preservar el recurso hidrico.

+ En el sistema de riego Pillaro
Ramal Sur, en base a un convenio
firmado con el HGPT en el mes de
noviembre, se trabaja en el disefio
hidraulico para riego por aspersion,
RPA, de 19 médulos en una super-
ficie de 530 ha.

implementacién del RPA en el Ramal
Sur del sistema de riego Pillaro y
aspiramos firmar un convenio para
su implementacién (al igual que en el
Ramal Norte). Existe el compromiso
del MAGAP/SRD para asignar los
recursos correspondientes.

Aspiramos a presentar propuestas
para acceder a recursos del Proyecto
de irrigacién Productiva (PIT), que
dispondra el MAGAP/SRD con fondos
del BM y AECID.

Durante el afio 2015, el Area

Cotopaxi puso énfasis en el proyecto

«Fortalecimiento de la gestion y
uso de los recursos hidricos para el
desarrollo agricola en la provincia
de Cotopaxi», con financiamiento
de la cooperacion LANDCARE-NEW

ZELAND, asi como en la continuacion

de las acciones del Proyecto con
Manos Unidas en una segunda

fase: «Desarrollo local territorial,
promoviendo la transformacion de
la matriz productiva en la sierra
central ecuatoriana», que durara
desde 2015 hasta 2018 y que se
ejecuta en algunos cantones de
Cotopaxi y Chimborazo. Finalmente,

personal del Area Cotopaxi participé

en actividades relacionadas al
«Inventario hidrico y caracterizacion
ambiental de las fuentes de
captacion de los sistemas de agua

y microcuencas de la provincia del
Carchi».

Continuaremos como responsables de
la ejecucién de los planes de manejo

y proyectos de riego y produccién en
las parroquias Pasa y Quisapincha,
mediante la renovacién de los conve-
nios respectivos con el HGPT. Debe-
mos destacar que durante los dltimos
afos ha sido de mucha importancia la
generacién de alianzas con el HGPT,
que continta confiando en las capaci-
dades y experticias institucionales.

Proyecto Landcare-New Zeland

En el mes de abril 2015, se

inicié la ejecucién del Proyecto
«Fortalecimiento de la gestién y uso de
los recursos hidricos para el desarrollo
agricola en la provincia de Cotopaxi»,
de acuerdo al convenio CESA,
Landcare Research, New Zealand
Limitid, con la finalidad de contribuir
al desarrollo rural sostenible en la
subcuenca del rio Cutuchi, siendo
parte de ésta los territorios de las
organizaciones campesinas y zona
baja de las microcuencas de los rios
Nagsiche, Blanco y Pumacunchi.

La duracién de este proyecto se
contempla para 4 afios.

Los resultados a conseguir en este
proyecto se encaminan a la aplicacién
del Inventario de tierras y agua,
optimizar el uso del agua, mejorar

la produccién agricola, reducir los

ACTIVIDADES DE CESA

conflictos sociales por el agua, buscar
otros medios de subsistencia por
parte de los campesinos. En este
contexto, algunas de las actividades
ejecutadas durante los primeros seis
meses son:

+ Estudio dirigido a recopilar infor-
macién sobre uso, disponibilidad
y gobernanza del agua, tanto
para riego como para consumo
humano y otro estudio sobre uso
del suelo. Ademds, se subraya la
socializacién del proyecto, talleres
de motivacién, acuerdos y compro-
misos de corresponsabilidad con
dirigentes de las organizaciones
JATARISHUN, UNOCANC, COICC
y representantes de los GADs
parroquiales de Toacaso y Cusu-
bamba, para la instalacién de ins-
trumentos hidrométricos y ejecu-
cién del inventario hidrico a nivel
de captaciones, en lugares que atn
no han sido intervenidos.

‘ + Instalacién de cua-

tro equipos técnicos
(sensores para medir
lluvia, temperatura,
nivel de agua y Hub), en
el sector de Wuintza-
UNOCANTC, la misma
que formard parte de
una red de monitoreo
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hidrico, integrando las micro-
cuencas rio Blanco y parte del rio
Pumacunchi. En los préximos dias,
se complementard esta red y se
instalardn otras dos redes (una

en la JATARISHUN y una en la
COICCQ), en sitios que ya se encuen-
tra identificados y acordados con
los dirigentes.

Proyecto «Desarrollo local territorial,
promoviendo la transformacion

de la matriz productiva en la

sierra central ecuatoriana»

Este proyecto surge por un segundo
convenio con la Cooperacién Espa-
fiola, AECID y Manos Unidas, con la
finalidad de consolidar la interven-
ci6n ya implementada en la primera
fase y la réplica de los aprendizajes

en territorios contiguos. En Cotopaxi
esta considerado como territorio

de trabajo a las comunidades de la
parroquia Chugchildn y Zumbahua y
como réplica, las organizaciones de la
parroquia de Isinlivi, cantén Sigchos

y Pujili, con propuestas encaminadas
al fortalecimiento de la gestién de los
recursos naturales, el agua y desarrollo
local. Concretamente, se apoya a1l
Juntas Administradoras de Agua Pota-
ble, JAAPs y 2 Directorios de riego de
la parroquia Chugchilan, que agrupan
alrededor de 500 familias. En el sis-
tema de agua de consumo por bombeo
que brinda servicio a 238 familias

de las comunidades Ponce Quilotoa,
Quilotoa, Anchi, Macapungo, Quilo-
toa, se realiza el seguimiento al fun-
cionamiento de los componentes del
sistema. Existe un acuerdo con el GAD
Isinlivi para la proteccién fisica de 50
ha de paramo.

El acomparfiamiento técnico a los
sistemas de agua de riego y consumo
consiste en monitorear el funciona-
miento de los varios componentes, la
infraestructura, el cumplimiento de
los turnos en los médulos de riego; la
dotacién de agua hasta las acometi-
das domiciliarias; el pago puntual de
tarifas por el servicio; la aplicacién de
normas del Reglamento Interno de
las organizaciones. En Cotopaxi, se
estructura un contenido técnico para
la capacitacién dirigida a organizacio-
nes de agua de consumo y riego.
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Apoyo del area Cotopaxi

En el marco del contrato que CESA
firmoé con el Gobierno Provincial del
Carchi para la elaboracién del Inventario
hidrico y caracterizacién ambiental de
las fuentes hidricas y microcuencas de la
provincia del Carchi, personal del Area
Cotopaxi participé durante aproximada-
mente ocho meses, en cuatro subcuen-
cas de los rios: Carchi Guditara, Apaqui,
El Angel y cuenca baja del rio Mira.

En estas zonas, se inventariaron y
caracterizaron un total de 432 capta-
ciones que alimentan a 310 sistemas

de agua, entre sistemas de riego y usos
relacionados, uso doméstico, uso pisci-
cola y otros. Las captaciones y sistemas
de agua mencionados se encuentran
distribuidos dentro de 44 microcuencas
identificadas en las zonas de estudio.

EXPECTATIVAS 2016

Con el proyecto Landcare se seguira
el trabajo en 4mbitos de la orga-
nizaciones COICC, JATARISHUN

y UNOCANC, relacionados a las
microcuencas: Nagsiche, Pumacun-
chi y Blanco, respectivamente, en
acciones encaminadas a la imple-
mentacién de programas de moni-
toreo hidrico, inventario hidrico y
aptitud de suelo, capacitacion y ase-
sorias en gestién mejorada de cuen-
cas implementadas, oportunidades
para el desarrollo econémico com-
patible con el mejor uso y gestién de
agua y suelo.

En el proyecto con Manos Unidas se
pondra énfasis en varios ambitos,
como el componente sistemas agro-
forestales y silvopastoriles, dentro
del cual para el ciclo de plantacién
forestal 2016 se han producido
136.000 plantas, de 7 especies
nativas y aptas para los diferentes
ecosistemas, las mismas que serdn
sembradas en lotes con cultivos de
chocho, pastos y algunas hortalizas
en el periodo lluvioso del 2016.
Ademais, se continuara con la eje-
cucién de capacitaciones dirigidas a
organizaciones de agua de consumo
y riego y el trabajo coordinado con
los gobiernos locales en las acciones
programadas.

ACTIVIDADES DE CESA

Plan Provincial de Riego
y Drenaje del Carchi

En el marco de las competencias para
el buen manejo de los recursos hidri-
cos y como herramienta de planifica-
cién, el Gobierno Provincial del Carchi,
GPCy CESA, iniciaron hace dos afios
los estudios para la elaboracién del
Plan Provincial de Riego y Drenaje. La
proyeccién en el tiempo contempla
tres horizontes: el periodo 2013-2015,
elaboracién del diagnéstico y plani-
ficacién; el periodo 2015-2020, pri-
mera etapa de ejecucion; y el periodo
2020-2030, segunda etapa de ejecu-
cién. Los productos entregados fueron
el diagnéstico del recurso hidrico:
historia agraria, oferta y demanda,
infraestructura, componentes ambien-
tal, productivo, socioeconémico y poli-
tico institucional; inventario hidrico

y caracterizacién ambiental de las
fuentes de captacion de los sistemas
de agua y microcuencas de la provincia
del Carchi; sistemas de produccién,
componentes cartografico e hidro-
metereoldgico; modelo de gestién del
Plan de riego y drenaje, entre los mas
importantes.

Estudio sobre Politica publica en
el sistema de compras publicas
para la COPISA. Conferencia
Plurinacional e Intercultural

de Soberania Alimentaria

CESA finaliz6 un estudio sobre la poli-
tica publica en el sistema de compras
publicas, dirigida a pequefios produc-
tores de soberania alimentaria, para
determinar su nivel de accesibilidad,
individual o colectivo, a este sistema.
Los resultados establecieron que existe
una participacién infima de estos
sectores por una serie de causas, una
de las cuales es el tipo de demanda de
articulos de alta tecnologia desde el
Estado, a lo que se suman requisitos de
precios demasiado bajos, alta calidad,
formalizacién de las capacidades finan-
cieras y logisticas que, dificilmente,
pueden ser cumplidas por los sectores
sefialados. A partir del estudio, se
propuso una reforma del sistema de
compras de alimentos, que tendrd mas
énfasis en algunos componentes que
en otros.

Capacitacion

Finalizé la mediacién pedagégica'y
ultimos ajustes del texto CAMAREN
(versién preliminar) «Agricultura
Familiar bajo riego». Se inici6 la com-
pilacién del texto «Administracién,
operacién y mantenimiento del sis-
tema de riego», del CAMAREN, con
varios textos actualizados, a fin de pre-
parar la segunda edicién para la capa-
citacién de promotores campesinos.
Se concretd el proceso de capacitacién
CAMAREN a Promotores Campesinos,
en riego, con la firma del contrato
entre CESA y el Gobierno Provincial
del Cariar. Se ejecutan dos progra-
mas simultidneos de cinco médulos

a 40 promotores de la provincia y se
espera concluir con la graduacién en
abril/2016.

Planificacion Estratégica Institucional

Durante el afio 2015, CESA ha reali-
zado un importante ejercicio de anali-
sis y reflexién del futuro institucional,
considerando como insumos funda-
mentales, la planificacién estratégica
anterior de CESA (2006-2015) y una
lectura de los cambios importantes
que han operado en el contexto nacio-
nal e internacional, especialmente en
lo relativo a las perspectivas de accién
de las ONG durante este periodo,
cuando el Estado ha retomado res-
ponsabilidades de gestién que fueron
asumidas por las ONG y cuando las
entidades de cooperacién mds cercanas
a CESA se han retirado del pais o han
cambiado sus exigencias y sentidos

de cooperacién. Como es conocido, la
cooperacion estd canalizando priori-
tariamente los recursos para atender
las emergencias y crisis humanitarias
existentes en otros continentes.

También se ha realizado una reflexién
de la actual realidad del pais, especial-
mente enfocada a los 4mbitos rural

y agrario, un balance de las lineas
estratégicas de la gestién de CESA

que demuestra, con argumentos de
peso, su vigencia ahora y para el futuro
inmediato; una reflexién acerca de las
perspectivas y demandas del sector
campesino asi como de los planes, pro-
gramas y proyectos de las instituciones
sectoriales y territoriales del Estado
orientados al agro, a lo que se suman
los planes de la cooperacién interna-
cional relacionados con su presencia

en el pais y, por supuesto, las perspec-
tivas futuras de gestién institucional
de CESA.

Perspectivas de la agroecologia

Se firmé un convenio marco con la
Universidad Central y luego un espe-
cifico con la Facultad de Ciencias
Agricolas, con el interés de responder
ala demanda del sector rural, de una
reflexién tedrica y una prictica con-
creta en el tema de la agroecologia.

EXPECTATIVAS 2016

La reflexién institucional ha permi-
tido desarrollar un ejercicio de pla-
nificacién estratégica para el periodo
2016-2020, que supone ajustes a la
misién, visién y principios institu-
cionales, la definicién de estrategias
relacionadas con la estructura insti-
tucional y el planteamiento de pro-
yectos de cambio que, de concretarse,
permitiran consolidar la presencia
institucional en el pais y asegurar la
sostenibilidad futura de CESA.

Capacitacion

La negociacién de un proceso de
capacitacién en riego, dirigido a pro-
motores campesinos, con el Gobierno
Provincial del Carchi esté por con-
cluir, de tal manera que la ejecucién
se efectuard en 2016.

Estudios

Con el Gobierno Provincial del Car-
chi, se han concretado estudios de
acompafiamiento a los sistemas de
riego Santa Lucia y El Angel, para
generar propuestas de intervencién
que incluyen diagndsticos y planes de
sostenimiento en todos sus compo-
nentes, a desarrollarse durante el afio
2016. También se ofrecera asesoria
para la implementacién del sistema
de riego denominado Mordn-San
Isidro-Pisquer.

Riego presurizado en sistemas

de riego publicos

Esta propuesta presentada por CESA
al MAGAP est4 orientada a la deter-
minacién de las superficies suscepti-
bles de riego presurizado en 62 siste-
mas publicos de riego del Ecuador. La
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propuesta aprobada para 4 meses se
desarrollara en dos fases: caracteriza-
cién y categorizacién de los sistemas
de riego publicos y la identificacién y
priorizacién de zonas agricolas, sus-
ceptibles de riego presurizado a nivel
parcelario.

Acompaiamiento técnico a la
gestion productiva de predios

CESA firm6 un contrato con el
MAGAP para la implementacién del
acompafiamiento técnico que per-
mita elevar los niveles de eficiencia

y eficacia, en la gestién productiva

y socio-organizativa de 31 predios
transferidos por el Proyecto de
Acceso a Tierras de productores fami-
liares, ubicados en nueve provincias
del Ecuador. Se trata de una pro-
puesta aprobada para 1 afio, que se
ejecutard en el 2016 y que comprende
dos etapas: la primera, de caracteri-
zacion de la problemaitica en cinco
ambitos seleccionados y la segunda,
la asesoria técnica, en funcién de la
situacién establecida en la linea base.
Esta consultoria serd llevada en aso-
cio con el FEPP.

Repotenciacion de la Planta de
Semillas de Arroz, AGROSEM

CESA present6 al MAGAP, el proyecto
para ampliar la capacidad de produc-
ci6n de semilla de arroz en la Planta
de semillas AGROSEM de propiedad
de CESA, localizada en el recinto

Flor de Maria del cant6n Daule. De
concretarse esta iniciativa permitira
pasar de una produccién actual de 20
mil quintales de semilla de arroz/afio,
a mds de 100 mil quintales de semilla
de arroz/afio.
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Con el apoyo de CESA, en el aio 2015 la Corporacion de Productores y
Comercializadores de Leguminosas de la zona centro norte de la Sierra
(COPCOLES) realizo varias acciones en los cinco ejes orientadores de su
quehacer institucional:

Se ha hecho un esfuerzo importante por
laincidencia en politicas a favor de

los pequerios y medianos productores
desde la coordinacién de la Mesa Téc-
nica Regional del fréjol, desde 2013
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En el fortalecimiento organizativo,

COPCOLES coordiné con el GADP-
Carchi para actualizar el registro de las
organizaciones de base y se ha logrado
hacer eso con 15 organizaciones.

En lo referente a la planificacién de
la produccién hay varias
acciones desarrolladas,
como la actua-
lizacién de
informacién
sobre ofertay
demanda del
fréjol, consi-
derando como
fuentes de infor-
macién a empresas como

KEC, Cereales La Pradera, SNOB,
ECUAVEGETAL, PACKTAMINTALA y
Grupo Favorita.

Igualmente, se cont6 con la informa-
ci6n de la demanda anual internacio-
nal del fréjol en las variedades como:
calima rojo, calima negro, paragache,
centenario, bolén rojo, toa.

Se estableci6 una coordinacién con el
MAGAP para el fomento de la produc-
cién de fréjol afroandino, canario, rojo
puro y panamito, variedades que tie-
nen como destino el mercado nacional.

En las zonas de fntag, Pablo Arenas,
Pimampiro y Valle del Chota, COPCO-
LES desplegé el manejo integrado de
plagas y enfermedades, MIPE, en 500
ha; asi como establecid la respectiva
coordinacién con el INIAP, para el for-
talecimiento de un banco de semillas.

Para el mejoramiento de la produccién
se realizaron algunas inversiones en
infraestructura, como la del GADP-Car-
chiy el Fondo [talo Ecuatoriano (FIE)
en la organizacién UCODMENIN,
para un reservorio (USD 21.000);
apoyo a dos sistemas de riego (USD
280.000); tres bodegas (USD 67.000)

y un fondo para fomento productivo
(USD 17.000). Otras inversiones por
parte del GADPC y FIE en la organi-
zacién COPCAVIC estuvieron dirigi-
das para generadores de humus (USD
2.500), fomento para la produccién

de semillas (USD 3.000) y fondos para
fomento productivo (USD 8.500).

En cuanto al eje Comercializacién,
COPCOLES coordiné con la Subsecreta-
ria de Comercio del MAGAP para regu-
lar las importaciones que puedan perju-
dicar a la produccién nacional. Ademas,
se realizaron tres reuniones con empre-
sarios para ofertar el producto (Grupo
FADESA, LA FAVORITA y KEC).

En lo relacionado al eje de post-
cosecha y valor agregado, COP-
COLES trabajé en procesos de
poscosecha de 3.685 qq de fréjol,
con grupos de mujeres de la zona
de Intag y el Valle del Chota, cuyos
ingresos por este servicio fue de
USD 22.110. Este costo es asumido
por el agricultor.

Se inauguraron centros de acopio en
comunidades de La Loma, Empedra-
dillo, Pisquer y planchas de secado
en Las Parcelas, San Vicente, Tum-
batu, Caldera, Piquiucho. COPCOLES
cuenta con un sistema de almacena-
miento por cangilones, proceso que
permite utilizar los silos de capacidad
de 250 qq, para almacenamiento y
control de plagas. La inversién fue de
USD 17.000.

hasta 2015. Se logr6 conseguir
inversiones del GADP-Carchiy
FIE en comunidades y orga-
nizaciones que son parte de
COPCOLES y se iniciaron
las gestiones para la
industrializacién del
fréjol ante el Ministe-
rio de Industrias y Pro-
ductividad, MIPRO.

EXPECTATIVAS 2016

Durante el afio 2016 continuaremos
con la actualizacién de las organi-
zaciones de base (10), de segundo
grado (2) y de la base de datos de
COPCOLES. Esperamos efectuar la
planificacién y siembra de 400 ha de
fréjol de las diferentes variedades,
como fréjol negro, canario, pana-
mito, rojos puros y rojos moteados y
la produccién de 150 qq de semilla,
con los Comités de investigacién
agricola local, CIALs.

En la post-cosecha, nos proponemos
controlar plagas (gorgojo) de 4.000
qq, de los productores y prestacién de
servicios de poscosecha y almacena-
miento. Aspiramos a registrar y certi-
ficar tres centros locales en Carchi

Para la comercializacién planteamos
trabajar en fréjol empacado al vacio,
por lo menos 5.000 kilos, como una
prueba piloto e implementar estra-
tegias de posicionamiento del pro-
ducto mediante el apoyo de la Mesa
Técnica, con la creacién del dia de

la feria del fréjol seco, a nivel de la
zona norte. Y finalmente, continuar
con las actividades de incidencia a
nivel regional, para que los progra-
mas y proyectos enfocados al rubro
fréjol sean apoyados por el Gobierno
Nacional y GADs provinciales y
parroquiales.

LA PLANTA DE SEMILLA CERTIFICADA DE ARROZ

El aino 2015 ha sido un aiio
interesante en muchos aspectos para
la planta de semillas CESA-AGROSEM.
Se inici6 con la elaboracion de

un estudio para la implantacion

y equipamiento de una planta
procesadora de semilla certificada
de arroz, en la comunidad América
Lomas, ubicada en el canton Daule,
en el sector de Plan América, para
una capacidad de 40 mil qq / afo.

Este estudio de factibilidad técnica,
financiera, ambiental y de mercado
tiene como alcance trabajar varios
ambitos: andlisis situacional de la
produccién de arroz, caracterizacién
de la oferta y demanda, modelo de
ubicacién, disefios, modelo de gestién
y procesos, plan de negocios y estrate-
gia comercial, factibilidad ambiental,
presupuesto referencial, proyecto en
el formato de SENPLADES y maqueta
virtual. Este estudio fue financiado por
Innovacién Tecnolégica, del MAGAP.

En 2015, igualmente fue presentado
el Proyecto «Incremento de la dis-
ponibilidad de semilla certificada de
arroz, a través de la repotenciacién
de la planta procesadora de semilla
certificada CESA-AGROSEM>», en el
cual se trabajaria directamente con la
Empresa Publica Unidad Nacional de
Almacenamiento, UNA, mediante la
venta de semilla certificada y el servicio
de beneficio y tratamiento de semilla
producida por los agricultores que
trabajan directamente con la UNA.

Estos procesos fueron solicitados

por el MAGAP, para incrementar la
disponibilidad de semilla certificada
de arroz en las zonas productoras.
Segun este proyecto, se pretende
influenciar en 131.680 ha (un 35% del
area sembrada en Ecuador), de mas

de 30.000 agricultores arroceros de
las provincias de Guayas y Los Rios
(agricultores de 1 a 10 ha). Para llegar
a esta meta se requiere ampliar asi
mismo el drea de multiplicacién de
semilla en una superficie mayor a las
1.000 ha, de propiedad de pequefios y
medianos arroceros.

En lo referente a la venta de semilla,
en este aflo se comercializaron 17.000
qq destinados a la siembra de mas de
12.000 hectéreas de arroz de Guayas
y Los Rios. Con respecto a este tema,
nos encontramos involucrados en el
proceso de automatizacién para la
certificacién de semilla propuesto por
la Direccién de Agrobiodiversidad,
ademas con la particularidad de que
puede ser el ultimo afio en que se
siembre en nuestros campos (léase
en los campos de los multiplicadores
arroceros) la variedad de arroz INIAP
11, que durante muchos afios ha sido
nuestro producto emblemitico, ya que
CESA-AGROSEM es la tnica planta
que procesa esta variedad apetecida
por los agricultores, principalmente,
en épocas de problemas climaticos
por ser una variedad maés rustica,

resistente a sequias y exceso de lluvias.

En el ultimo trimestre de este afio,
CESA- AGROSEM particip6 en las
ruedas de negocios del Plan Piloto
del MAGAP, lo que significara
realizar ventas directas por parte de
CESA a asociaciones de pequetios
agricultores arroceros, ya que en el
afio 2015 se trabajé con ventas ala
UNA, que era la encargada de vender
la semilla certificada de arroz a estas
asociaciones.

En lo referente a los requisitos
ambientales, en el afio 2015 se
realizaron los tramites para la

obtencién
del permiso -y
ambiental,

otorgado

porla

Direccién Zonal

de la provincia

de Guayas; en este proceso se han
presentado algunas limitaciones que
las hemos superado en cada una de
las etapas; estamos prontos a obtener
este permiso. Para el cumplimiento
de este proceso se realizaron talleres
de socializacién con la comunidad

y capacitaciones a nuestros
trabajadores.

Se han tomado acciones inmediatas
por parte de CESA-AGROSEM y los
agricultores productores de semilla,
para enfrentar la presencia del fené-
meno del Nifio, con la realizacién de
limpiezas y mantenimiento de las ins-
talaciones y en la limpieza de canales
y nivelacién de lotes para mitigar los
dafios que pueda causar.

EXPECTATIVAS 2016

Para el afio 2016, se mantienen muy
buenas expectativas para la produc-
ci6én y venta de semilla certificada
de arroz, las variedades que se ven-
derdn son principalmente INIAP

14 e INIAP 15, y si todavia el INIAP
produce la variedad 11, nosotros
también la multiplicaremos. Se han
proyectado ventas cercanas a 20 mil
quintales, sin embargo esto depen-
dera de la presencia del fenémeno
del Nifio en las costas ecuatorianas
y la intensidad con la que se pre-
sente en las zonas de produccién de
arroz.




16 Enero/2016

> LA PRIMAVERA 4

Para «La Primavera», el afio 2015 se
ha constituido en un periodo de tran-
sicién, por cuanto el centro de capaci-
tacién regentado por CESA ha pasado
a constituirse en una Compariia Limi-
tada, para solventar dificultades de
orden legal y practico que limitaban el
giro del negocio.

Los esfuerzos se dirigieron a la obten-
cién de licencias de funcionamiento,
patentes, calificaciones turisticas,
entre otros requisitos, asi como tam-
bién a realizar cambios en el manejo
administrativo y financiero, para lo
cual nos encontramos implementando
un software apropiado.

La atencién al publico no sufri6 nin-
guna interrupcién, por lo que en este
afio en nuestras instalaciones hemos
atendido alrededor de 234 eventos de
caricter académico y sociales —datos a
diciembre 2015-, es decir, la ocupacién
ha sido de 19,5 eventos por mes en
promedio; con una duracién desde uno
hasta 16 dias. Se han atendido 2.930
hospedajes — 245 huéspedes al mes,
en promedio-. En los eventos citados,
se ha brindado atencién a aproxi-
madamente 14.700 clientes que han
visitados nuestras instalaciones, en las
diferentes &reas de servicios.

HOTEL & CENTRO DE CONVENCIONES

Dentro de la gama de clientes que han
ocupado nuestras instalaciones se
identifican entidades y organizacio-
nes como: Plan International, Visién
Mundial, Fundacién MCCH, Fundacién
Heifer, Fundacién Ayuda en Accién,
SENDAS, TRIAS, Fundacién Accién
Ecolégica, Centro Ecuatoriano de
Investigacién Social-CEDIS, Intercoo-
peration, Fundacién Global Glimpse,
Brigadas Médicas de Michigan, EEUU,
Unién Cementera, UCEM, Corporacién
Sefior Cuy, CESA, Redisefiate Live,
Programa de Lideres, CEDIR, PROTOS,
Coop. Fernando Daquilema, Coop.
Minga Ltda., Bancodesarrollo. También
entre nuestros clientes hemos contado
con organismos del Estado, como SEN-
PLADES, MIES, GAD Provincial de
Chimborazo, CONGOPE, Empresa de
Agua Potable EMAPAR; organizacio-
nes sociales como la CONAIE, Uni6én
Nacional de Pequertios Productores,
Junta Administradora de Agua de Tun-
gurahua, NITON, COPROBICH, AMJU-
PRE, CONPAPA, Centro de Promocién
Rural, Instituto Superior Jatun Yachay.
Ademis, un importante porcentaje de
ocupacién corresponde a personas par-
ticulares, como deportistas de clubes de
parapente; federaciones deportivas de
Pichincha, Guayas, Azuay; encuentros
familiares y eventos de carcter social.

#p

En el dltimo trimestre, se han empren-
dido algunas actividades de publicidad
con la finalidad de ir posesionando en
el mercado local la nueva imagen del
establecimiento, se ha construido una
pagina web que la estamos probando

y que invitamos a visitarla: www.
hotellaprimavera.com.ec, al mismo
tiempo que esperamos sugerencias y
comentarios al respecto, puesto que es
un espacio en permanente construccién.

EXPECTATIVAS 2016

Continuar con el modelo de gestién
de la comparniia brindando un buen
servicio a toda nuestra distinguida
clientela, para lo cual se respetaridn
los acuerdos ya suscritos con dis-
tintas entidades que confian en la
calidad del servicio. Se tomaran en
cuanta las sugerencias realizadas
por las diferentes entidades y orga-
nizaciones que ocuparon nuestros
servicios el afio pasado y estaremos
pendientes de las licitaciones en

el portal de compras publicas. En
este aflo estableceremos acuerdos
comerciales con operadoras de
turismo, que permitan crecer el
nivel ocupacional de la Hosterta,
para lo cual se analizari el tipo de
cliente que podamos acoger.



