PROGRAMA DE CAPACITACION EN GESTION DE RIEGO
DIRIGIDO A TECNICOS/AS

PROPUESTA

Instituciéon Responsable:

CONSORCIO CAMAREN

Institucion Ejecutora:

CENTRAL ECUATORIANA DE SERVICIOS AGRICOLAS — CESA-

Mencién que otorga:

ASESOR/A TECNICO/A EN RIEGO

Cobertura

Local, provincial y nacional

Duracion:

9 meses

Participantes:

20 Técnicos/as (minimo)

Modalidad:

Semipresencial, desarrollado en los espacios que convenga a la
organizacién o institucidn auspiciante, por ejemplo:

a) Siete maddulos, ejecutados en cinco dias cada mes

b) Siete mddulos, ejecutados en dos espacios de tres dias;
cada dos o tres semanas.

Dos meses se considera para la consolidacion, revisién de tesinas
o trabajos finales y graduacion

Plan de Estudios

LA PROBLEMATICA DEL AGUA Y DEL
RIEGO EN EL ECUADOR.

1 EL TERRITORIO Y EL APROVISIONAMIENTO
DE AGUA AL SISTEI\‘/IA DERIEGO

Médulo| |

1 — Duracion: 1mes

Médulo |
Duracion: 1 mes

Modulo LA ADMINISTRACION, OPERACION Y
1 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE

3 RIEGO Duracién: 1 mes

\
Modulo FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACION
4 | DEREGANTESY LA GESTION DEL RIEGO

Médulo| |  TECNIFICACION Y MEJORAMIENTO DE
5 LA EFICIECIA DE RIEGO

|
Noduiol | ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LOS
6 SISTEMAS DE PRODUCCION

| Duracion: 1 mes

| Duracion: 1 mes

r—Duracion: 1 mes

: LA SOBERANIA Y SEGURIDAD
ALIMETARIA Y LA PRODUCCION I Duracion: 1 mes
7 AGROPECUARIA Y

COMERCIALIZACION CAMPESINAS

Duracion:
2 meses

TESINA O TRABAJO FINAL

Costo del Programa por participante:

Depende del tiempo, nimero de participantes y modalidad que
puede variar, de acuerdo al interés de la demanda

Requisitos:

e Tener al menos titulo de bachiller

e Presentar la hoja de inscripcion

e Hoja de vida con fotocopia de documentos personales.
e  Estarvinculado/a en forma laboral a la Institucion

e Tener actividades relacionadas con el riego

e Carta aval de la Institucidn




Requisitos para la obtencion del | ® Aprobarlos 7 modulos previstos en el plan de estudios.
Diploma: e Presentar y sustentar el trabajo de investigacidn
consolidado.

Financiamiento: Institucion, Organizacidn, Organismo y/o participante

1. ANTECEDENTES

El Consorcio de Capacitacion para el Manejo de los Recursos Naturales Renovables -CAMAREN
estd conformado por entidades nacionales y extranjeras, publicas y privadas que trabajan en el
Ecuador apoyando el desarrollo nacional, para contribuir al manejo sustentable de los recursos
naturales renovables; a través del cumplimiento de los siguientes objetivos:

= Ejecutar un sistema de capacitacion para el manejo de los recursos naturales renovables
y el desarrollo local, con énfasis en el sector rural, dirigido prioritariamente a
profesionales, promotores, lideres de organizaciones; e

= Implementar y difundir procesos de investigacién e incidencia en politicas publicas a
través de espacios de andlisis y formulacidon de propuestas en torno al manejo de los
recursos naturales renovables, las politicas agrarias y el desarrollo rural.

La Asamblea del CAMAREN, considerando la experiencia en la ejecucién y apoyo a la gestién del
riego en el pais, designé a CESA como Entidad Coordinadora del Eje Riego, cuya misién fue
construir y ejecutar un programa de Riego dirigido a Técnicas y Técnicos de campo que lo viene
ejecutando anualmente desde el afio 1997; y, otro programa dirigido a Promotoras vy
Promotores Campesinos, desde el afio 2002.

El programa de capacitacion, dirigido a Técnicas/os en Riego, cuenta en la actualidad con once
textos modulares, carpetas didacticas, sistematizaciones de experiencias, estudios relacionados
con la tematica producidos en el marco del Foro de los Recursos Hidricos y del sistema de
investigacion SIPAE.

2. JUSTIFICACION

Considerando que, en general, la visién existente entre los agentes de desarrollo en torno al
riego es sesgada, por cuanto la mayor parte de técnicos y profesionales que trabajan en el sector
no visualizan que el riego no sélo es una obra fisica sino mas que nada una construccion social;
se requiere desarrollar una visidon que integre de manera coherente los aspectos organizativos,
culturales, normativos y técnicos que implican la gestién de un sistema de riego.

El plan de estudios del Programa de Riego del CAMAREN contempla un enfoque sistémico en la
“gestion del riego”, que contribuye a superar las practicas empiricas, tecnicistas por una visién
integral que toma en cuenta los aspectos técnicos, sociales, productivos y ambientales,
apuntando a la sostenibilidad y a la equidad.

3. OBIJETIVOS
OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a la gestion sostenida de los sistemas de riego del pais para elevar la
produccién y productividad agropecuaria de las dreas beneficiadas, usar y manejar
adecuadamente los recursos naturales y mejorar las condiciones de vida de los actores
involucrados.



OBJETIVO ESPECIFICO:

Desarrollar en los técnicos/as, vinculados al ambito del riego, las capacidades, destrezas
y aptitudes para impulsar la gestién sostenida de los sistemas de riego a nivel de la
provincia.

4. LA PROPUESTA DE CAPACITACION
4.1. Los aprendizajes del programa y la metodologia de capacitacién

Al terminar el programa de capacitaciéon cada participante manejard marcos tedricos
referenciales, metodologias y herramientas de gestion en las se integran las variables técnicas y
sociales, asi como las variables politicas e institucionales. Ademas la capacitacion que oferta el
CAMAREN comparte algunos enfoques para la gestion de los recursos naturales como son los
de desarrollo sustentable, participacién democratica y equidad.

Con estos aprendizajes se pretende que los/as técnicos/as mejoren su capacidad profesional y,
al mismo tiempo, fortalezcan la entidad en la trabajan, innovando las estrategias de intervencion
y promoviendo nuevas practicas de gestiéon del riego.

Tomando en cuenta que la capacitacion esta dirigida a técnicas y técnicos de campo, el disefio
metodoldgico parte de los principios de una formacién en servicio y de la educacidn de adultos.
Por lo indicado, la metodologia promueve una formacién util en relacidn a los requerimientos
de trabajo del técnico y, al mismo tiempo, impulsa una capacitacion que parte de las
experiencias y saberes de los participantes adultos, para desde esa base consolidar los nuevos
aprendizajes.

La capacitacion del CAMAREN establece en su metodologia un equilibrio entre la practica y la
teoria, siempre partiendo de la experiencia concreta, pero sin descuidar el desarrollo de las
capacidades intelectuales del participante: su capacidad de sintesis y andlisis, de comprensidny
resolucion de problemas, asi como el desarrollo de habilidades y destrezas en la aplicacién de
herramientas de gestion.

El programa forma a los participantes en tres aspectos: conocimientos (saber), metodologias e
instrumentos (saber hacer: destrezas y habilidades) y aptitudes (saber ser).

4.2, Modalidad del programa

El programa de capacitacion comprende dos fases: la fase presencial y la fase no presencial o
intermodular.

= La fase presencial, corresponde a la ejecucidn del curso por mddulos, de una semana
de duracidén cada uno o, en dos espacios de tres dias; cada dos o tres semanas.

= se ejecuta en diferentes provincias del pais en funcién de los escenarios seleccionados
para la observacién de experiencias relevantes. Esta fase comprende tres momentos
metodoldgicos: la observacién e intercambio, que implica partir de la experiencia; lo
tedrico — metodoldgico; y, la socializacidn, sintesis y evaluacion del evento.



= Lafase no presencial o intermodular, que corresponde a las 2 o 3 semanas de intervalo
entre cada mddulo. En este momento se procede a aplicar lo discutido y aprendido en
la fase anterior, con la investigacion - practica de campo en el lugar del trabajo del/a
participante, que debe elaborar un trabajo intermodular. Este ejercicio de aplicacion,
ademads de cumplir un objetivo pedagdgico, debe ser util para la institucién en la que
el/la participante presta sus servicios.

Para otorgar el diploma de “Asesor Técnico en Riego”, el participante al concluir el programa
elaborard un trabajo final, que sera presentado y socializado ante un jurado (conformado por
los docentes de los Programas del CAMAREN).

4.3. Estructura del programa y contenidos
La estructura curricular del Programa comprende siete mddulos, con sus respectivas unidades
tematicas. A continuacion se presentan los contenidos del programa:

MODULO 1: LA PROBLEMATICA DEL AGUA Y EL RIEGO EN EL ECUADOR

Unidad 1. Formacidon econdmico-social del Ecuador y la problematica del agua y el riego
en el Ecuador

Unidad 2. Modelo actual de gestidn publica del riego y los elementos para la construccién
de un modelo alternativo de gestién

Unidad 3. Valoracidon del agua en sus multiples dimensiones y debate en torno al Pago por
Servicios Ambientales

Unidad 4. Enfoques de gestion del riego y elementos constitutivos del riego
Unidad 5. Metodologia de la investigacion
MODULO 2: LA GESTION DEL RIEGO Y EL TERRITORIO
Unidad 1. Ordenamiento territorial:
=  Usos multiples del territorio
. Espacios rurales, comunitarios, urbanos

=  Usos del suelo y ecosistemas

Unidad 2. Las cuencas hidrograficas y su importancia como unidad de gestion y de
planificacion

Unidad 3. Planes de gestion de cuencas. Inventarios de los Recursos Hidricos
Unidad 4. Proyectos de uso multiple
Unidad 5 Elementos generales de la planificacion participativa

MODULO 3: LA ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
RIEGO



Unidad 1.

Unidad 2.

Unidad 3.

La planificacion como una herramienta de gestion del riego (diagndstico, planes
y presupuestos, proyectos, seguimiento y evaluacion)

La infraestructura de riego (operacion y mantenimiento de las obras de
captacidn, conduccion, almacenamiento, medicidn, y proteccion)

Sistemas tradicionales de almacenamiento del agua.

MODULO 4: EL FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE REGANTES Y EL MARCO
LEGAL, NORMATIVO E INSTITUCIONAL DEL RIEGO

Unidad 1.

Unidad 2.

Unidad 3.

Unidad 4.

Unidad 5.

Los nuevos sujetos sociales del agua: de las organizaciones locales a las
federaciones regionales y nacionales

=  Las organizaciones de regantes

=  Federaciones regionales de regantes

=  Plataformas del agua

=  Laconstruccién de los sujetos sociales

Algunos elementos en torno al marco legal en materia de aguas y riego en el
Ecuador. Marco legal, constitucional e institucional en materia de aguas y el
riego en el Ecuador. El Cdodigo de Ordenamiento Territorial y las nuevas
competencias para los GADs

La construccion social del derecho al agua: principios y mecanismos de acceso y
distribucién.

La pluralidad juridica

= Derecho consuetudinario

= Derechos colectivos

=  Andlisis comparado sobre derechos de agua: Perd, Bolivia y Ecuador.

La estructura de las organizaciones de regantes: caracteristicas, roles,
normativa.
Herramientas de gestién de las organizaciones de regantes

MODULO 5. TECNIFICACION Y MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA DE RIEGO

Unidad 1.

Unidad 2.

Unidad 3.

Unidad 4

Eficiencia en los sistemas tradicionales de riego, en una perspectiva  histdrica

Eficiencia en la conduccién y distribucién del agua (diagnodstico, analisis y
alternativas)

Interaccion suelo — planta — agua. Necesidades de riego en los cultivos y
programacion del riego

Métodos de aplicacion del riego a la parcela: gravedad y presion (aspersion,
microaspersion, goteo)
Practica de disefio de riego por aspersion.

MODULO 6. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION



Unidad 1.

Unidad 2.

Unidad 3.

Andlisis del Sistema Agrario
=  Andlisis de contexto (caracterizacién de las tres regiones)
= QObjetivos y principios metodoldgicos
=  Metodologia del diagnéstico, agrario:
- Zonificacion
- Periodizacién
- Relaciones sociales de produccion
- Tipologia

Analisis y diagndstico de los sistemas de produccién

=  Elementos constitutivos

=  Subsistemas: cultivo, crianza

=  Racionalidad socio — econémica

=  Elementos de microeconomia

=  Técnicas y herramientas de estudios de caso de los sistemas de produccién

Definicion de estrategias de intervencion

MODULO 7. LA SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y LA PRODUCCION AGROPECUARIA
Y COMERCIALIZACION CAMPESINAS

Unidad 1.

Unidad 2.

Unidad 3.

Unidad 4.

4.4,

Introduccion general: La problematica de la produccién y comercializacién
campesina en el Ecuador

Soberania y seguridad alimentaria. Debate en Mesa redonda sobre los modelos
de gestidn publica y privada de la soberania y seguridad alimentaria

Comportamiento del mercado

=  La planificacién de la produccién
=  Principios de andlisis econdmico
=  Ejercicios practicos

Comercializacién campesina

=  Tendencias actuales del mercado agropecuario

=  Herramientas para la construccion de propuestas de mercado
=  Plan de negocios

=  Mercados cantonales

=  Sondeo rapido de mercados

=  Ejercicios practicos

Sistema de evaluacidn a los participantes

La evaluacién de los aprendizajes se asume en referencia a dos aspectos:

e Dominio de conocimientos tedrico-practicos, que tendra una ponderacién del 50%.
e Lainvestigacién formativa, con una ponderacion del 50% restante.

El desglose y la ponderacidn de los elementos de estos dos aspectos, se anotan a continuacion:

Dominio de los conocimientos tedrico-prdcticos: 50%



e Dominio de conocimientos tedrico-practicos de las unidades temadticas (pruebas de
conocimientos y destrezas) 30%

e Participacion en las jornadas presenciales (foros, mesas redondas, lecturas comentadas)
20%

Las pruebas de conocimiento orales y escritas, ensayos, demostraciones u otras, evidencian el
manejo de los contenidos tedrico-practicos estudiados.

La participacion estd referida a la intervencién individual oportuna, pertinente y fundamentada
del participante en la tematica de estudio, de manera que contribuye a enriquecer los
conocimientos del grupo.

Desarrollo y sustentacion de la investigacion intermodular: 50%

e Informe de la investigacién formativa (producto acreditable) 30%.
e Sustentacion individual del informe 20%.

Para la evaluacién del informe de investigacién se considera:
e |aestructura del documento,

e |a coherencia entre sus elementos,

e |afundamentacidn cientifico-técnica,

e larigurosidad del trabajo de campo,

e lapresentacion vy la claridad en la redaccion.

La sustentacion es evaluada teniendo en cuenta:
e el dominio de |la tematica,

e laclaridad en la exposicién de los resultados,
e la capacidad de resolver preguntas, y

e |os materiales de apoyo para la exposicion.

Adicionalmente se exige el 90% de asistencia a las jornadas de trabajo presencial para aprobar
el médulo.

La calificacion expresa cuantitativamente los resultados de la acreditacion, en una escalade O a
10 puntos. Se requiere un minimo de 7 sobre 10 (el 70%) del puntaje global, para aprobar el
maddulo.

5. FASES DEL PROGRAMA - ACTIVIDADES.

El programa iniciara con la fase de promocion del programa a nivel de las/los técnicas/os de la
Institucion, organizacion u Organismo auspiciante. Se procederd a la inscripcidon de todos los
aspirantes y de ellos se seleccionara a los participantes, previo el cumplimiento de los requisitos
establecidos. Esta fase de seleccidn estard a cargo de la Institucion, organizacion auspiciante,
con el apoyo del CAMAREN - CESA. Una posible desercién de los participantes no es
responsabilidad de la institucion que ejecuta la capacitacion, por eso es clave realizar una
adecuada seleccion.

La ejecucion de los médulos requiere acuerdos previos de la coordinacién académica con los
capacitadores, que se realizardn en reuniones preparatorias y mediante comunicacion
electrénica. En esta fase se manejan otros registros como datos generales de los eventos y



formularios para la planificacion de: agendas, disefios curriculares, guias de la gira de
observaciéon y de procesamiento de la informacidn de la gira y formularios de evaluacién de
aprendizaje y de proceso.

Finalmente, se aplicard un sistema de evaluacidon formativa, en la medida que se trata de
evaluaciones sistematicas, a lo largo del proceso, para identificar cdmo marcha el proceso, qué
resultados se van obteniendo, cudles son los logros, dificultades, causas. Un sistema de
evaluacion de este tipo permite, si fuera necesario, reorientar a tiempo las acciones de manera
conjunta entre los involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se aplican tres tipos
de evaluaciones: aprendizaje, desempefio y proceso. Estan establecidos los criterios de
evaluacidn para cada caso, los tiempos, responsables y formularios. La calificacién minima para
la aprobacién del curso es 7 puntos sobre 10, promediados de las evaluaciones de aprendizaje
y desempeiio por médulo.

Se efectuaran informes por mddulo, de las reuniones de seguimiento y un informe final del
proceso.

6. EJECUTORES

El programa de capacitacidn se realizara con la coordinacion del Consorcio CAMAREN, en alianza
con la Institucidn, Organizacidn auspiciante. La Institucidn, Organizacion auspiciante tiene bajo
su responsabilidad la promocién y seleccién de participantes, también designarad a las/los
técnicas/os que participaran en las reuniones de seguimiento — evaluacién del proceso de
capacitacion.

7. DURACION DEL PROGRAMA Y CRONOGRAMA

El programa completo esta previsto para una duracidén de 9 meses. Las principales actividades
se realizaran de acuerdo al siguiente cronograma:



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES MESES
5

Promocion y seleccidn (responsabilidad de la Institucién u

Organizacion)

Ejecucion del programa

Médulo Tematica

1 La problematica del agua y el riego en el Ecuador

Chimborazo

2 La gestion del riego y el territorio

Loja

3 La administracion, operacion y mantenimiento

Imbabura de los sistemas de riego

4 El fortalecimiento de las organizaciones de

El Oro regantes y el marco legal, normativo e

institucional

5 Tecnificacion y mejoramiento de la eficiencia de X

Cotopaxi riego

6 Analisis y diagnédstico de los sistemas de

Manabi produccion

7 La soberania y seguridad alimentaria, y la

Chimborazo produccion agropecuaria y comercializacion

campesinas
Reuniones de seguimiento - evaluacion
Avance de tesinas o trabajos finales X

Consolidacién de tesinas o trabajos finales

Graduacién de los participantes

Elaboracion de informe final
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