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Disefiar un proyecto o un programa de desarrollo a nivel local, regional o nacional
siempre requiere de la realizacion de un diagndstico previo, para poder definir objetivos
y estrategias de intervencion. Las mas acordes con las necesidades identificadas.

Pero ;a qué llamamos “proyectos de desarrollo”?

Un proyecto de desarrollo persigue generalmente el objetivo de mejorar la situacion
economica y social de los productores y de su familia en una region determinada. Sin
embargo, es importante resaltar que un proyecto de desarrollo agricola, es una
intervencion que debe permitir a los diferentes tipos de productores, satisfacer lo mejor
posible, sus intereses como también el “interés general” de la Nacion. Estos dos puntos
de vista son inseparables para construir un proyecto; porque la agricultura desempena

funciones importantes en una economia nacional:

#"Suministrar alimentos para los distintos grupos sociales, rural es y urbanos, y
participar asi en la seguridad alimentaria nacional.

#*Proveer de materias primas a otros sectores de la economia, en especial a la
agro-industria o a empresas de transformacion (pieles, productos oleaginosos,
fibras, plantas medicinales o para perfumes, etc.).

#"Ofrecer capital para otros sectores de la economia, a través del pago de
impuestos directos e indirectos, intereses de préstamos, renta de la tierra, pago

de servicios aterceros, etc.

#*Generar empleo en el medio rural y en los demas sectores de la economia, en
especial el de los servicios y la industria de transformacion.

#Ampliar el mercado nacional para los demés sectores de la economia, (en
especial las industrias y los servicios), al aumentar la demanda de los

productores sobre bienes de consumo, insumos, etc.

#Proteger el medio ambiente para un desarrollo sustentable a largo plazo
(Dufumier, 1987).



Ademas, un proyecto de desarrollo debe inscribir esta dinamica de transformacion y de
cambio en un proyecto de sociedad que responda al interés general. En los contextos
latinoamericanos, la consolidacion de la sociedad civil, en especial del campesinado,

representa también un desafio importante.

Entonces, el objetivo de un proyecto de desarrollo, es el de influir “sobre las
condiciones economicas y sociales circundantes para que los productores, trabajando
para su propio interés, puedan aplicar los sistemas de produccion mas favorables para
satisfacer las necesidades de la sociedad” (Dufumier, 1987).

Muchos de estos proyectos, en especial aquellos que se reducen a la difusion de
alternativas tecnologicas, han demostrado sus limitaciones y lograron poco impacto,
por no existir las condiciones que permitan a los productores aplicar o utilizar las
tecnologias. Por ejemplo, promover el cultivo de hortalizas solo puede considerarse si
los productores tienen el acceso asegurado al mercado, y en particular, en los Andes, al
riego. Al contrario, la instalacion de una unidad de transformacion de cana de azucary la
existencia de una cadena de comercializacion pueden estimular a los productores

agricolas para que siembren cafia.

Con estos antecedentes, el diagnostico agrario debe permitir
conocer los verdaderos problemas y necesidades, que tienen
los productores en un determinado contexto nacional. El
objetivo principal del diagndstico agrario es identificar Los
distintos elementos (agroecologicos, técnicos, socio-
economicos, etc.) que condicionan las elecciones de los
productores de una region y en consecuencia la evolucion de

sus sistemas de produccion.

Este diagnostico no se puede limitar a identificar las potencialidades o ventajas
comparativas de tal o cual region agricola de un pais, sino que debe entender las razones
objetivas de las elecciones que hacen los productores, para llegado el caso, poder
favorecer nuevas condiciones para un desarrollo que responda tanto a los intereses de
los productores como a los de la economia en general.

En la realidad muchos diagnosticos se manifiestan muy descriptivos y estaticos, y no
siempre permiten entender las verdaderas dindmicas que existen en el medio rural.
Tampoco, permiten formular proyectos adecuados.
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Este documento pretende aportar con métodos y herramientas para la realizacion de
diagnosticos agrarios mas explicativos, aplicando el enfoque sistémico, al analisis del
medio rural.

El enfoque sistémico es una expresion comun en el campo econdémico y social. Desde la
informatica hasta en el desarrollo rural, el enfoque sistémico se ha vuelto un método de
abajo utilizado por muchos profesionales. No obstante, durante muchos siglos, la
investigacion, en especial la agrondmica, estuvo principalmente basada en un enfoque

de tipo analitico. Pero este enfoque resulta limitado cuando el tema es complejo.

En este marco, el analisis del funcionamiento del cuerpo humano es un ejemplo perfecto
de los limites del enfoque analitico. No se puede pensar que el estudio y la descripcion
aislada, de cada uno de los 6rganos humanos permitan entender el funcionamiento del
cuerpo. Son las interrelaciones entre estos Organos las que permiten entender este
funcionamiento y dan finalmente vida a este cuerpo (Villaret, 1994).

Tal como ocurre con el cuerpo humano, conocer y caracterizar al detalle el
funcionamiento fisiologico de tal o cual planta o la reaccion de un suelo a la erosion
eolica o al riego, son elementos indispensables pero no suficientes pata que el técnico de
desarrollo, pueda entender las l6gicas de produccion de las familias campesinas y por lo
tanto, hacer propuestas para su mejoramiento y desarrollo.

Un sistema se define como: “...un conjunto de elementos en
interaccion dinamica, organizados en funcion de un
objetivo...” (De Rosnay, 1977).

El analisis del medio rural requiere utilizar conceptos operativos que correspondan a los

diferentes nivel es de organizacion de la sociedad rural:

l. el sistema agrario a nivel de la
SISTEMA AGRARIO comunidad o de la micro-region.
2. el sistema de produccion a nivel de la

v fincadela familia campesina.
SISTEMA 3. el sistema de cultivo a nivel de la parcela
DE PRODUCCION y el sistema de crianza a nivel del
rebafio.
Y
SISTEMA
/ DE CULTIVO /




Este documento pretende profundizar sobre estos conceptos, los métodos de analisis de
cada uno, las interrelaciones entre ellos, asi como las implicaciones de este tipo de

analisis para el técnico de campo.

En un primer capitulo, se presentan los objetivos y los pasos metodologicos del
diagnostico agrario, desde el enfoque sistémico. Los siguientes capitulos permiten
profundizar los distintos elementos de esta metodologia, con una explicacion detallada
de los conceptos. En forma paralela también se realizard una presentacion de métodos y

herramientas para el andlisis y caracterizacion de estos distintos sistemas.

El ultimo capitulo pretende aparear con algunos elementos sobre las consecuencias e
implicaciones de este método de analisis del medio rural, para la formulacion de
proyectos y estrategias de acompafiamiento a los productores.

Los enfoques y metodologias presentadas a continuacion provienen, principalmente, de
una escuela de pensamiento desarrollada y ensefiada en las universidades y grandes
escuelas francesas de agronomia. Estas propuestas se enriquecen en la presentacion de
varios ejemplos y experiencias concretas sobre diagnosticos y analisis del medio rural,
realizadas en América Latina, y en especial en la zona andina. También, se
complementan con los aportes y conclusiones de varios talleres de formacion realizados
para profesionales de la region andina, en el marco del sistema ecuatoriano de
capacitacion CAMAREN, asi como del primer curso “Analisis Sistémico” del ciclo de
formacion CICDA -RURALTER "Gestion Concertada de Recursos y Desarrollo
Localdictado por el Profesor Marc Dufumier, del Instituto Nacional Agrondmico de
Paris-Grignon (Francia), en julio de 1999 en Ecuador para 30 profesionales de los paises
andinos, todos involucrados en proyectos y programas de desarrollo rural.

Quisiéramos entonces expresar nuestros agradecimientos a quienes, de una forma u otra,
en Francia y América Latina, contribuyeron con sus escritos y comentarios, a la
redaccion de este documento: docentes, formadores, técnicos de proyectos y

campesinos.

Quito - Ecuador, septiembre de 1999

10



UNIDAD

UNAS PALABRAS PARA COMENZAR:

J

Antes de explicar los conceptos de analisis del medio rural desde el enfoque sistémico en las
siguientes unidades, en esta primera unidad se presentan los elementos orientadores y
metodoldgicos para realizar un diagndstico agrario, aplicando el enfoque sistémico al analisis del

medio rural.

Se caracterizan en primer lugar los principios generales de un diagndstico con enfoque sistémico,
para luego desarrollar los diferentes pasos metodologicos que conducen a la elaboracion de una
tipologia de los sistemas de produccion, su caracterizacion, y la devolucion del diagndstico a los
productores.

@% Objetivo pedagogico:

Al finalizar la unidad 1, los participantes estaran en capacidad de presentar y explicar los

principios fundamentales de un diagnodstico de los sistemas de produccion, y los pasos
metodoldgicos, ordenados para realizar este diagndstico agrario.

11



TEMA 1.1 ;CUALES SON LOS OBJETIVOS

DE UN DIAGNOSTICO?

El objetivo general de un diagn6stico agrario es:
Diseiiar e implementar proyectos de desarrollo rural apropiados, tanto a las
necesidades del pais como a las condiciones de los productores (Dufumier, M.1999).

Sus distintos objetivos especificos son:

1. Describir y comprender la razén de ser de las técnicas agropecuarias
implementadas por los agricultores,

2. Describir y entender las relaciones socio-econdémicas, entre los diversos
grupos sociales que existen en una zona rural determinada,

3. Identificar, caracterizar y explicar las logicas de los diferentes actores,
poniendo énfasis en el funcionamiento y las interacciones entre fenomenos
econdmicos, sociales o biologicos observados,

4. Analizar los principales elementos que condicionan el curso actual y los
procesos de evolucion del desarrollo agrario de esta region,

5. Identificar y jerarquizar los factores limitantes y las potencialidades del
desarrollo rural de una region, con el proposito de orientar una accion futura
o0 en curso, para lograr el efecto deseado por y para el “interés general”.

En este sentido, un diagnostico “en proyectos de desarrollo rural, es una interpretacion
dinamica y rapida, en un momento dado, de una situacion dada, orientada al disefio o
reajuste del proyecto” (Mondain Monval, J.F 95).

Esta definicion supone las siguientes reflexiones:

#Interpretar significa que se requiere analizar y “juzgar” la realidad. El
diagnostico supone una toma de posicion frente a esa realidad.

#"El diagnostico se realiza a un momento especifico, la situacion observada
corresponde a un momento dentro de la historia agraria y de los procesos de
evolucion de la sociedad local. Por eso el diagndstico debe tomar en cuenta
los procesos historicos.

#"El objetivo del diagndstico es actuar sobre la realidad, por lo que se
construyen, de manera simultanea, hipdtesis de analisis y de accion.
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SOBRE EL INTERES DE UN DIAGNOSTICO PREVIO A CUALQUIER INTERVENCION
(Dufumler, M., 1999)

“Los estudios previos a las elaboraciones de proyectos no deberian limitarse, como ocurre todavia a
menudo, al inventario de las restricciones agro-ecoldgicas y de las potencialidades del mercado.
Deberian tener también como objetivos:

Hacer el inventario de fa sabiduria campesina y de las innovaciones introducidas en los
ultimos periodos.

Identificar los grandes tipos de sistemas de produccion practicados, evidenciando los lazos
que existen entre los diferentes sistemas de cultivo y de ganaderia: utilizaciéon de los
residuos de las cosechas, aportes de estiércol, apisonamiento de los suelos por los
animales, transferencias de fertilidad...

Comprender a qué razonamientos socioeconémicos responde cada uno de los grandes
sistemas de produccion identificados:

-asegurar la autosubsistencia,

-dispersar los riesgos,

-elevar al maximo los ingresos por hectarea,
-remunerar lo mejor posible la mano de obra familiar,
-aumentar el (indice de ganancias...

Es el analisis histdrico el que permite conseguirlo, poniendo en evidencia la evolucion de las técnicas
agricolas a la vista de la evolucién de los intereses en juego, y relacionando, a cada instante, los
hechos técnicos con las relaciones sociales. El comportamiento del campesinado y las
transformaciones técnicas se analizan tomando en cuenta:

- los medios de produccion disponibles,

-los niveles de productividad alcanzados,

-los riesgos del mercado,

-laimportancia de las deducciones (impuestos, renta territorial.. .),
-las posibilidades diferenciales de acumulacion, etc.

Senalar cuales son, en el marco de cada una de esas ldgicas, los puntos de bloqueo y los
cuellos de botella a los que deben enfrentarse los productores:

-picos de intensidad en el trabajo,
-escasez financiera,

-subempleo de material,
-dificultades de almacenamiento,
-descenso de la fertilidad,
-imposibilidad de ahorrar...

Solo asi se pueden concebir y proponer soluciones o experimentaciones adecuadas para cada uno de
los tipos de productores que se desea alentar. Esas soluciones pueden ser de orden técnico
(variedades seleccionadas, practicas anti-erosivas...) o econémico (nuevos procedimientos de
comercializacion, distribucion de créditos, reforma agraria...). Por otro lado, muy a menudo, es
imposible promover nuevas técnicas sin acompanarlas de medidas econémicas.”
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TEMA 1.2 LOS PRINCIPIOS METODOLOGICOS

DEL DIAGNOSTICO AGRARIO
DESDE EN ENFOQUE SISTEMICO

1.2.1 ANALISIS EXPLICATIVO VERSUS ANALISIS DESCRIPTIVO

Muchas veces los diagndsticos son demasiado
descriptivos. Por ejemplo, detallan los cultivos
implementados en una zona como si fueran actividades
aisladas, sin considerar las interaccidon es que existen
entre las multiples actividades implementadas por los
productores en su finca.

Se pretende en un diagnostico sistémico entender el
“por qué” de lo que se observa, es decir elaborar modelos
explicativos del funcionamiento de la realidad y
establecer relaciones explicativas entre los diversos
fenomenos analizados. Se busca asi identificar las
relaciones “causa-efecto®.

1.2.2 UN DIAGNOSTICO DINAMICO MAS QUE UN DIAGNOSTICO ESTATICO

La situacion observada hoy dia, es el resultado de un proceso de evolucidén que ird
cambiando en el futuro. Si no se analiza la realidad con una perspectiva historica, no se
puede determinar cudl es la dindmica de evolucion, o sea de “donde viene” y “adonde va”.
A través del diagndstico agrario, se busca, entonces, entender la dinamica de evoluciéon
dela agricultura.

Este enfoque historico/dinamico se utilizara en diferentes niveles y etapas del analisis.

Por ejemplo, el analisis de la evolucion del ecosistema local, de los medios de produccion
y de las relaciones sociales de produccion,

permite entender como se han constituido los
diferentes sistemas de produccion. O sea la
diferenciacion socioecondomica actual, de los
productores. La vision historica, también
permite analizar los procesos de acumulacion,
y también cémo un productor va pasando de un
sistema de produccion, a otro.
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La mayoria de los diagnosticos, analizan la situacién en general, presentando resultados
promedios (por ejemplo: promedio de tenencia de la tierra, promedio del nimero de bovinos
que posee un productor, etc.) o un modelo global. Pero ninguno de los dos expresa la
heterogeneidad de las estrategias y de los intereses de los actores de laregion.

El diagndstico sistémico debe ser “diferenciado”,
es decir que debe buscar entender y caracterizar
la diversidad y la heterogeneidad de
situaciones, permitiendo asi formular propuestas
diferenciadas para cada tipo de productores. Los
instrumentos para realizar tal analisis
diferenciado son, sucesivamente, la zonificacion
de una micro-region en distintas zonas de

problematicas homogéneas y la tipologia.

Muchas veces se quieren cuantificar fenomenos complejos de la realidad rural, sin haber
previamente, entendido el “por qué” de estos fendmenos, e identificado la logica y la

racionalidad que les organizan. Con frecuencia, para
realizar un diagnostico en el medio rural, se suele
hacer una encuesta exhaustiva, con el proposito de
recoger el maximo de datos. Se acumula una cantidad
enorme de datos, para luego tratar de “sacar algo” de
toda esa informacion.

Pero muy a menudo, resulta que se vuelve dificil
formular una interpretacion pertinente de los datos,
con ¢énfasis en la explicacion de las interacciones
entre los elementos y fendémenos que se observan en
larealidad.

Para realizar una tipologia de productores, por ejemplo, nos interesa en primer lugar,
constituir grupos, sobre la base de criterios cualitativos de homogeneidad, y después,
caracterizar el funcionamiento de los sistemas de produccion, en cada uno de estos grupos. La

cuantificacion se realizara en una etapa posterior.
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En efecto, no se puede explicar una realidad agraria solamente con estadisticas o
cuantificaciones. Unatipologia por rangos de hectarea(deOa 1l ha,de 1a2ha,de2a3 ha...)
es inatil, si €stos no corresponden a los limites pertinentes, entre los cuales se expresan
diferentes racionalidades econdmicas y logicas agrotécnicas de produccion. No nos
interesa tampoco saber que tal estrato de productor corresponde a tal porcentaje de la
poblacidn, si la categoria no es pertinente para definir una propuesta de accion.

En la perspectiva del analisis de los sistemas agrarios, se trata primero de identificar las
categorias o los fenomenos estudiados, de caracterizarlos, privilegiando la explicacion del
funcionamiento, para luego cuantificarlos. El analisis “cualitativo 16gico” debe preceder al

analisis cuantitativo, basado en larecoleccion de informacion.

Alo largo del diagndstico agrario, es importante formular hipdtesis. Trabajar con hipdtesis
permite enmarcar la etapa de la recoleccion de datos, y limitarla a la informacion realmente
necesaria para realizar el diagnostico, cuyo fin es la formulacion o readecuacion de un

proyecto o de acciones de desarrollo.

Estas hipdtesis se deben “construir a partir del
razonamiento, alimentarlas y corregirlas
permanentemente confrontdndolas a los
hechos. Una hipotesis que ha sido verificada en
un cierto estado de conocimientos, no
continuara siendo forzosamente valida cuando
aquellos conocimientos hayan mejorado”
(Mondain-Monval, J.F. 1995).

La secuencia hipodtesis-analisis-sintesis debe

ser permanente.

La recoleccion de daros, efectuada fuera de toda hipotesis inicial, conduce a reunir una
masa de informaciones poco utilizables en una perspectiva de proyecto. Por falta de
hipétesis, estos estudios llegan a conclusion es que no son otras cosas que las hipdtesis
iniciales, no explicitas, pero implicitamente utilizadas para la recoleccion de datos. Para
pasar a la parte operativa, es necesario volver a empezar el verdadero trabajo de analisis
constructivo de datos. A menudo, en este momento, nos damos cuenta que los datos
recolectados no son pertinentes, y resulta necesario buscar otros datos, lo que se traduce en

pérdida de tiempo y un cierto cansancio de los entrevistados.
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Uno de los principios metodologicos claves, consiste
en partir de lo general e ir, paso por paso, a lo mas
especifico por etapas sucesivas, y con diversos
niveles de estudio.

Para realizar un diagnéstico agrario, es
imprescindible tener informaciones bdésicas y
pertinentes sobre la situacion internacional, nacional
oregional, antes de analizar detenidamente la zona de

estudio, y las distintas unidades de produccion.
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Para realizar tal analisis a niveles sucesivos, se utilizan conceptos operativos del enfoque
sistémico, organizados segin un orden jerarquico, correspondiente a los diferentes niveles

de organizacion de la sociedad rural:

- el ecosistema,

-el agro-ecosistema,

-el sistema agrario al nivel de la comunidad y de la micro-region,
-el sistema de produccion al nivel de la explotacion familiar,

-el sistema de cultivo al nivel de la parcela cultivada,

-el sistema de crianza al nivel del rebano.

Siendo un sistema “un conjunto de elementos en interaccion dindmica, organizados en
funcién de un objetivo”, la aplicacion del enfoque sistémico a cualquier objeto estudiado,
por ejemplo la unidad de produccion campesina no se reduce a la descripcion, por buena
que sea, de cada uno de los elementos constitutivos, sino que debe permitir dar respuestas a
las siguientes preguntas:

(Cuales son los elementos que lo constituyen?

(Cuales son las interdependencias existentes entre €stos?
(Como estan organizados para cumplir el objetivo?
(Cual es el objetivo?

(Cual es ladindmica de evolucion del conjunto?

Cabe resaltar que el analisis sistémico de una realidad es una representacion de ésta, o sea
un modelo. Pero sin embargo, esta representacion simplificada de la realidad, no significa
que sea una reduccion. En especial, como lo detallaremos a continuacion, el analisis del
medio agricola con enfoque sistémico, permite entender de mejor forma la realidad,

respecto a un estudio solo analitico.

Trabajando de lo general (la region) a lo particular (la parcela y el rebafio), se trata de
caracterizar y explicar la realidad a cada nivel de analisis, poniendo énfasis en la
interrelacion entre los diferentes componentes. También se analizaran las interrelaciones e

interdependencias existentes entre los diferentes niveles de analisis.

Para sintetizar el andlisis, de lo general a lo particular, y de lo particular a lo general, se
utilizaran instrumentos tales como: zonificacion de problematicas homogéneas, esquemas
de los procesos historicos, tipologias de productores, esquemas de funcionamiento,

cuadros de sintesis de sistemas de cultivos, etc.
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ELANALISIS DEL CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL:

Y Realizar un diagnéstico agrario para la futura formulacion de proyectos de desarrollo a

\ nivel local o regional implica conocer, rapidamente, en qué contexto internacional y

nacional este proyecto se implementara Sin querer detallar, en este documento, todos

los elementos necesarios para este analisis, se insistira sobre algunos criterios
sobresalientes:

| Anivel internacional:

Entender cuales son los elementos que mas influyen en la fijacion y la evolucién probable de los
precios de los productos agricolas y de los medios de produccién necesarios a la agricultura en el
mercado internacional:

Estos precios influyen sobre las capacidades de los productores para adquirir los medios de
produccién necesarios, o desarrollar nuevos rubros productivos en condiciones, favorables o no, de
productividad y remuneracion del trabajo.

Identificar la elasticidad de la demanda de los distintos productos agropecuarios (en relacién con la
fluctuacion de los precios o evolucién de ingresos):

Por ejemplo, los productos de primera necesidad (arroz, papa, etc.) o las drogas licitas o ilicitas (cafeé,
tabaco. etc.) tienen una demanda rigida (o sea no elastica) respecto a posibles fluctuaciones de
precios. En cambio, los productos de lujo o que tienen sustitutos (plantas para perfumes, etc.) se
caracterizan por una demanda elastica respecto a los precios.

Identificar la elasticidad de la oferta de los distintos productos agropecuarios (en relacién con fa
fluctuacion de los precios):

En el caso de sistemas de produccién con fuertes inversiones y muy a menudo especializados (cafeé,
crianza bovina. etc.), la oferta es muy rigida a corto plazo. Porque cuando hay variaciones
importantes en los precios a nivel mundial, un productor no puede modificar su sistema de produccion
tan rapidamente como con cultivos de ciclo corto o pequefias crianzas.

Identificar y prever la competencia internacional:

Nos interesa comparar los niveles de productividad del trabajo y de remuneracién del trabajo a nivel
internacional, para evitar proponer a los productores de una region determinada, cambios de
sistemas productivos y tecnoldgicos que les pondrian en directa competencia con agricultores mucho
mas competitivos a nivel internacional, o en capacidad de desarrollar a futuro productos de
substitucion.

Finalmente, lo que mas interesa saber, en una fase de diagndstico, es de donde vendra la oferta de

los distintos productos en el futuro, y quiénes seran los competidores de las agriculturas, con las
cuales se quiere desarrollar un proyecto.
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Il. Anivel nacional
El analisis del contexto nacional, debe permitir identificar y caracterizar los programas o proyectos de
desarrollo - y su localizacién - que podrian ayudar a resolver los problemas socio-econémicos
principales del pais. En este sentido, es importante conocer la situacion actual, pero también la
probable evolucion de criterios relacionados con el rol que desempena la agricultura en la
economia nacional:

-evolucion demografica, movimientos migratorios y de éxodo rural,

-requerimientos y demanda en productos agropecuarios y alimenticios,

-requerimientos y demanda en materia prima agropecuaria, para otros sectores de la
economia (productos oleaginosos, fibras, pieles, plantas medicinales o para perfumes, etc.),

-produccion nacional de los diferentes bienes agropecuarios y agro-industriales,

-productividad del trabajo en los distintos sistemas de cultivos o crianza, y generacién de
empleo,

-localizacion de las diferentes producciones y especializacion regionales y su razon de ser,

-cadenas de comercializacion de productos agropecuarios y abastecimiento de
equipamientos e insumos, en el mercado nacional,

-mecanismos de formacidén de precios, en los mercados internos,
-Objetivos y mecanismos de intervencion del Estado y de otros agentes econdmicos en las

cadenas de produccion, transformacion y comercializacion de los productos de origen
agricola.

*capitulo redactado a partir de: "Los proyectos de desarrollo agricola, MARC Dufumier, CTA-Karthala, 1996”
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A continuacidn, se presentan en forma
sintética los pasos metodologicos
sucesivos del diagndstico agrario.
Estos pasos, asi como los conceptos
utilizados para cada etapa del
diagnostico, se detallan en los demas
capitulos de este documento El lector
puede asi referirse al capitulo indicado
para cada uno de los pasos
presentados.

1. PERIODIZACION DE LAHISTORIAAGRARIA

Unidad 3: “El andlisis de la micro-region: El sistema agrario”

Objetivos:

Encender la evolucion historica del ecosistema local, de las relaciones sociales, de los
modos de explotacion del medio y finalmente de los distintos sistemas de produccion,
con el fin de explicar como se diferenciaron los distintos tipos de productores.

Procedimientos:

-Procesamiento de fuentes secundarias (por ejemplo estudios realizados
anteriormente en la zona).

-Entrevistas con informantes sobre la evolucion de la agricultura.

-Elaboracion de hipotesis sucesivas, de cuadros de sintesis por periodos
caracteristicos de la historia.
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2. LASRELACIONES SOCIALES DE INTERCAMBIO Y DE PRODUCCION

Unidad 3: “El andlisis de la micro-region: El sistema agrario”

Objetivos:

1. Identificar los diferentes niveles de organizacion y de practicas sociales, y sus

influencias sobre el funcionamiento del sistema agrario.

2. Caracterizar las principales redes de intercambio de productos, entre el medio
rural y el medio urbano, sus actores y sus logicas de funcionamiento.

Procedimientos:
-Entrevistas con in formantes.
-Cuadros de sintesis de las organizaciones existentes.

-Esquemas y graficos de los canales de comercializacion.

3.ZONIFICACION EN BASEA PROBLEMATICAS HOMOGENEAS

Unidad 3: “El anélisis de la micro-region: El sistema agrario”

Objetivos:

1. Identificar unidades territoriales homogéneas, desde el punto de vista de sus
problematicas de desarrollo agricola y rural, en base a la caracterizacion de varios
criterios de diferenciacion (ecologia, medios de produccion, sistemas de produccion,
relaciones entre grupos sociales, etc.); interpretar el funcionamiento de cada unidad
y las interrelaciones entre ellas.

2. Obtener una primera aproximacion sobre la heterogeneidad del medio y asi
facilitar el muestreo para los futuros estudios de casos de los sistemas de produccion.

Procedimientos:

-Procesamiento de fuentes secundarias (censos, datos climdticos, mapas
tematicos, topograficos, fotografias aéreas, estudios, etc.).

-Entrevistas para conocer el uso actual del medio y su evolucion.
-Observacion del paisaje y transectos.

-Elaboracion de mapas sintéticos y tematicos.
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4. IDENTIFICACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION Y ESBOZO DE
TIPOLOGIA

Unidad 2: “El andlisis de los sistemas de produccién”

Objetivos:

1. Identificar las diferentes categorias de productores, segin los sistemas de
produccibn que implementan.

2. Caracterizar los sistemas de cultivo y de crianza que practican, y entender las l6gicas
de manejo de sus fincas.

Se quiere llegar a un esbaro de tipologia de productores que se comprobara en los
siguientes pasos. Es necesario, en esta primera etapa formar grupos de productores
sobre la base de criterios de homogeneidad que tengan sentido, dejando de lado las

diferencias secundarias.
Procedimientos:
-Entrevistas a informantes.

-Observaciones en terreno.

-Cuadros sintéticos y esquemas de funcionamiento.

1.MUESTRARAZONADA DE FAMILIAS CAMPESINAS

Unidad 5: “Técnicas y herramientas del estudio
de casos de sistemas de produccion”

Objetivo:

A partir del esbozo de tipologia elaborado, en el paso anterior, escoger varias familias
campesinas representativas de los diferentes sistemas de produccion identificados,
paraluego, realizar estudios de casos.

Procedimientos:

Se busca, mas que una muestra estadisticamente representativa, establecer una

muestra razonada, es decir ubicar familias campesinas, representativas de los

diferentes grupos de productores identificados.
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No interesa estudiar muchos casos, sino analizar en detalle, algunos de ellos de acuerdo al
tipo identificado (por ejemplo de 2 a 5 familias por tipo). Se evitara escoger familias en
situacion excepcional o intermedia entre dos tipos (en proceso de transicion de un tipo al
otro). Se sugiere seleccionar familias que representen casos tipicos del sistema de

produccion, que se quiere caracterizar.

Tampoco es necesario estudiar mayor cantidad de casos de los tipos de campesinos mas

numerosos en la zona. Es importante caracterizar tanto a las minadas como las mayorias.

El anélisis de los "extremos" o sea de los campesinos que desarrollan sistemas muy
diferentes, permite entender qué condicidon es favorecieron esta innovacion, y ayuda a

realizar proyecciones de las dinamicas de evolucion de los sistemas de produccion.

Con laayuda de dirigentes o informantes, se podra ubicar un cierto nimero de familias que
aplican los “grandes” sistemas de produccion anteriormente identificados. Para cada tipo,
el nimero de casos estudiados debe ser suficiente, para elaborar un modelo representativo
(por ejemplo de 2 a 5 familias).

2.ESTUDIO DE CASOS DE FINCAS CAMPESINAS

Unidad 4: “Metodologia para la caracterizacion econémica
de los sistemas de produccion” y Unidad 5: "Técnicas y
hepramientas del estudio de casos de sistemas de produccion”

Objetivos:

-Entender la racionalidad socioecondémica y la coherencia agro-técnica del

sistema de produccién de cada tipo de productor.

-Evaluar los resultados técnicos y econdémicos de los diferentes sistemas de

cultivo, sistemas pecuarios y actividades no agropecuarias.

-Identificar las limitaciones y potencialidades de los diferentes productores.
Procedimientos:
A partir de una guia de entrevistas para los productores seleccionados, se recolectan todos
los datos necesarios para realizar el andlisis de (a coherencia agro-técnica y de los
resultados econdomicos de los sistemas de produccion. La entrevista no es necesariamente
una encuesta tradicional a partir de un cuestionario; puede ser una conversacion sobre los
diferentes temas, sin regirse por un orden preestablecido. Si no se logra reunir toda la
informacion necesaria a través de la entrevista puede ser interesante realizar el estudio del
caso a través de varias visitas a la familia. Lo cual le dara la oportunidad de observar las
parcelas de la familia, y conversar con los representantes de las familias en las mismas
parcelas, lo cual también permite averiguar las declaraciones del agricultor y de su familia.
Entonces, la realizacion de varias visitas permitird procesar, poco a poco, la informacion, y

comprobar las hipotesis sucesivas.
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PROCESAMIENTO DE DATOS DE LOS ESTUDIOS DE CASO

Unidad 6: “Procesamiento y construccion de la tipologia”

Objetivos:

-Realizar un andlisis explicativo de la coherencia agrotécnica de los sistemas de
produccion.

-Evaluar los resultados econdmicos, de cada finca campesina estudiada, e
identificar las racionalidades economicas de los distintos productores

analizados.

Procedimientos:

A partir de varios instrumentos (cuadros de sintesis, calendarios, esquemas de
funcionamiento. etc.), se procesara la informacion recogida, para presentar un analisis
explicativo de la coherencia agrotécnica del sistema de produccion y de la racionalidad
econdmica de cada productor entrevistado.

La coherencia agrotécnica se analizard a partir del estudio de la combinacion de las
fuerzas productivas (tierra, agua, capital, mano de obra), y de las interdependencias

entre los sistemas de cultivo y de crianza.

El calculo econdmico al nivel de cada finca campesina estudiada, nos permitira explicar
la racionalidad econdmica del productor, comparando los resultados econdmicos de los
diferentes sistemas de cultivo y de crianza implementados, de las actividades no

agricolas, y analizando el resultado del conjunto de la finca campesina.

MODELIZACIONY CONSTRUCCION DE UNATIPOLOGIA

Unidad 6: “Procesamiento y construccion de la tipologia”

Objetivos:

-Realizar un modelo de cada tipo de productor

-Realizar una modelizacion general de los sistemas de produccion de la zona,
ubicando los niveles de reproduccion de cada tipo de productor y sus posibles
trayectorias de evolucion.

-Construir una tipologia definitiva de los productores segun la racionalidad

econdémicay logica agrotécnica de sus sistemas de produccion.
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Procedimientos:

A partir del estudio de varios casos representativos de un cipo de productor, se elaborard un
modelo “tipo” del sistema de produccion, considerando los datos econdmicos y técnicos que

caracterizan el sistema de produccion.

La consolidacion de los diferentes modelos, permitira:

-obtener una modelizacion general de los diferentes tipos de productores y sistemas de
produccion que existen en lazona,

-analizar las dinamicas de evolucion de un tipo a otro, a partir de considerar los procesos de
acumulacion, y

-estudiar la capacidad de reproduccion de cada tipo.

El resultado final serd una tipologia de los productores de la zona, que explique tanto el
funcionamiento interno de cada sistema de produccion tipo (coherencia agrotécnica), como la
racionalidad econémica a la cual corresponde. Para cada tipo de productor, asi definido, sera

necesario ubicar sus potencialidades y limitaciones.

Es posible que después del analisis, la tipologia definitiva no sea exactamente la misma que en su
primer esbozo. Tal ajuste nos puede llevar a redefinir las primeras hipdtesis de funcionamiento o
de racionalidad socioecon6mica de un tipo de productor, o a desplazar un caso de un tipo al otro.

5.EVALUACION DE LAREPRESENTATIVIDAD DE LOS DIFERENTES TIPOS

Objetivos:

Evaluar el porcentaje, de cada tipo de productor, identificado en la zona.

Procedimientos:

Una vez caracterizado el funcionamiento de cada sistema de produccion de la zona, se puede

realizar una cuantificacion de los diferentes tipos:

-El procedimiento adecuado seria realizar una encuesta a partir de una muestra
estadisticamente representativa, considerando los criterios claves para la caracterizacion
de los diferentes tipos de productores.

-Otro procedimiento, menos preciso, pero también mas econdmico seria a partir de
entrevistas con informantes, por sub-zona o comunidad, reconstituir aproximadamente la
proporcion de los diferentes sistemas de produccion. Consolidando los datos de cada sub-
zona o comunidad, se obtiene el porcentaje de cada tipo de productor en toda la zona de
estudio.
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Objetivos:

1. Confrontar nuestra interpretacion con el analisis de los actores locales y ajustar el
conocimiento de los diferentes elementos.

2. Debatir de las limitaciones y los potenciales de las diferentes zonas y de los distintos tipos de
productores.

3. Identificar propuestas de desarrollo, tomando en cuenta la diversidad de situaciones y el
interés general.

4. Precisar los elementos que condicionan la evolucion de los sistemas agrarios.

Procedimientos:

La definicion de los objetivos, estrategias y actividades de un proyecto de desarrollo no
puede ser realizada solamente por los agronomos o los técnicos, sino debe ser el resultado de
una negociacion con los grupos involucrados. De esta manera se podra llegar a una amplia
adhesion de las diferentes categorias de productores al proyecto. La apropiacion de una accion
o de una técnica propuesta depende, sobre codo, del interés que los productores tienen en
implementarla o aplicarla.

Siel diagnostico permite identificar acciones y alternativas adaptadas a cada tipo de productor,
¢stas necesariamente deben ser objeto de una amplia concertaciéon con los diferentes
productores involucrados. Si no existe un amplio consenso sobre la accion de desarrollo
propuesta, garante del interés que los productores alli manifiesten, su imposicion solo podra
desembocar en rechazos.

Ahora bien, este rechazo no debe ser interpretado como un signo de mente cerrada de los
campesinos o de cualquier “rechazo a lo moderno o a la innovacién”, sino como la falta de

adecuacion de lo propuesto a sus necesidades y condiciones.

Gracias a la devolucion de los resultados conseguidos y a su confrontacion y comparacion
con el propio analisis de los productores, el diagndstico agrario realizado debe ser el punto
de partida de un proceso de formulacion participativa de una futura accion de desarrollo

con las comunidades campesinas.
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El diagnoéstico permite, al equipo del proyecto estar en mejores condiciones de interpretar y
comprender la situacion y la razon de ser de las practicas actuales de las diversas categorias de
productores. De esa manera, sera posible conducir y animar mejor un proceso de formulacion de

un futuro proyecto, o adecuacioén de una accion en marcha.

Existen varios otros métodos de diagndstico “participativo” en el medio rural, con distintos
nombres: planificacion participativa, sondeo rural rapido, etc. Sin menospreciar estas
metodologias, que muy a menudo permiten que un grupo, en el medio rural, pueda sistematizar
y exponer su vision de la situacion que vive, muchas veces se liega a un resultado mas
interesante cuando se realizan talleres de intercambio y planificacion al nivel de comunidad o de
organizaciones. Este es posible después de haber realizado un analisis agrario completo con una
visidn externa, que exige conceptos, técnicas y herramientas mas especificas que a continuacion
se detallaran.

Una presentacion didactica de los resultados del estudio y su confrontacion con el propio
analisis de los productores, permite organizar un debate mas ajustado, apuntar los problemas
reales sin caer en generalidades, validar los resultados conseguidos, e identificar finalmente
propuestas concretas y realistas de intervencion, Alli se ubica la verdadera participacion de
los distintos actores para la definicion colectiva de una accion de desarrollo.
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N
UNIDAD

EL ANALISIS DE LOS SISTEMAS
DE PRODUCCION

e

A partir de la definicion de los 3 conceptos sistémicos claves (sistema de cultivo, sistema de
crianza, sistema de produccion), y de una presentacion de los factores que determinan el
funcionamiento agrotécnico y la racionalidad socioeconémica de los sistemas de produccion,
se concluye esta unidad con la elaboracion de un esquema de sintesis, para el analisis del
funcionamiento de los sistemas de produccion agropecuarios.

@ Objetivo pedagogico:

Al finalizar esta unidad, los participantes estaran en capacidad de:

-presentar el marco conceptual de base para el analisis de los sistemas de produccion, y
-elaborar y comentar un esquema de funcionamiento de un sistema de produccion a partir de
un ejemplo de su zona de trabajo.
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TEMA 2.1 EL SISTEMA DE PRODUCCION:

CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO

2.1.1 DE LA OBSERVACION DE UNA FINCA CAMPESINA
AL CONCEPTO DE SISTEMA DE PRODUCCION

LA FINCA DE PEDRO Y ROSA ANDRANGO EN PENIPE
(CHIMBORAZO - ECUADOR)

PARCELAS DE LA ZONA ALTA

?‘s'f';' s Ted eV b o 2o
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PARCELAS DE LA ZONA BAJA
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LATIERRA

La familia dispone de diez parcelas agricolas,
que suman un total de 5,8 ha. Las parcelas se
reparten en dos zonas agroecoldgicas
diferentes; en la zona alta, sobre los 2.800
metros de altura, se encuentran las parcelas
de pastos naturales, papa, habas y cebada y
en la zona baja, a 2.500 m de altura, se
distribuyen alrededor de la casa, las parcelas
de maiz, frutales y otros cultivos. Las parcelas
de la zona baja disponen de riego. La tenencia
de la tierra es distinta entre estos dos
espacios: las tierras altas estan en arriendo
mientras que las parcelas bajas son de
propiedad de la familia. De estas tierras, una
parte corresponde a la herencia de Don Pedro
y otra parte ala herencia de Dofia Rosa. Enfin,
dos parcelas han sido compradas
recientemente y son de propiedad de los dos.

EL CAPITAL
-Las herramientas: La familia
posee todas las herramientas

necesarias para el trabajo
agricola: picos, palas,
azadones, una bomba de

fumigar y un arado.

-Los animales: La familia dispone de un toro, y se organiza
con un pariente para formar una yunta completa cuando se
trata de realizar los trabajos de arado. También posee dos
vacas lecheras, y actualmente un ternero de 10 meses. El
capital de la familia se constituye también de 15 cuyes
reproductores, un cerdo adulto, y varios pollos de campo.

-Ademas de las herramientas, los animales reproductores
y del trabajo, la familia posee un corral hecho de madera, y
un sistema de abrevadero para los bovinos, dos galpones

para lacriadelos cuyes ydelas aves.

EL TRABAJO

-
e

44

%

-

La familia se compone de Don Pedro, su esposa
Rosa, y sus tres hijos. Don Pedro se dedica
principalmente a los trabajos agricolas, mientras
que Rosa se encarga de los trabajos domésticos
pero también de la cria de animales menores y
del cuidado de las vacas lecheras. Los dos hijos
mas chicos acuden en la mafiana a la escuela, en la tarde y los
fines de semana ayudan en los trabajos agropecuarios. El hijo
mayor trabaja en la ciudad, y participa algunas veces en el

DIFERENTES ACTIVIDADES

trabajo del campo. Cuando llegan temporadas de fuerte trabajo
(picos de trabajo), Don Pedro contrata a jornaleros para realizar
las labores agricolas. El nunca vende su propia fuerza de trabajo
aterceras personas.

-La crianza de 2 vacas lecheras, de
bovinos para el trabajo y al final,

para el engorde.

cuyes, pollos y cerdos.

y cebada.

-La crianza de animales menores:

-El cultivo de hortalizas en la huerta,
frutales, maiz en rotaciéon con otros
cultivos, papa en rotacion con habas

-Actividades de transformacion de la

produccién agricola: desgranado
del maiz, seleccién de las frutas, etc.
y finalmente, las actividades no

agricolas del hijo que trabaja en la

ciudad.
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(EslafincadePedroy Rosa Andrango un “sistema de produccion”?

No existe un “sistema de produccion” en larealidad. El sistema de produccion es un concepto,
o una herramienta tedrica, que facilita el analisis detallado de una realidad compleja. Lo que
observamos en larealidad es la finca de Pedro y Rosa, sus distintas parcelas, trabajadores, sus
diferentes actividades y producciones. Pero para analizar mejor esta realidad y entender el por
qué de las actividades y elecciones productivas de Pedro y su familia, utilizaremos el
concepto de Sistema de Produccion.

\ El sistema de produccion es “el conjunto estructurado de actividades
agricolas, pecuarias y no agropecuarias, establecido por un
productor y su familia para garantizar la reproduccion de su
explotacion; resultado de la combinacion de los medios de
produccion (tierra y capital) y de la fuerza de trabajo disponibles en
un entorno socioeconomico y ecologico determinado” (adaptado de
Dufumier, M.).

Esta definicion resalta lo siguiente:
1. El concepto de sistema de produccion se define al nivel de la familia campesina
2. Un sistema de produccion se compone de diferentes sub-sistemas:
-sistemas de cultivo,
-sistemas de crianza,
-sistemas de transformacion de los productos,
-actividades econdmicas no agricolas.
3. Elsistema de produccion esté constituido por tres elementos principales:
-latierra, o el medio explotado,

-lamano de obra, o la fuerza de trabajo,

-el capital, o los instrumentos de produccion.
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4. Esta combinacion de estos elementos constitutivos (tierra, mano de obra, capital), la que
determina las estrategias productivas de la familia campesina.

5. El entorno socioecondmico (politicas, mercado, etc.) y ecologico influencia el
funcionamiento del sistema de produccion.

6. Un sistema de producciéon no es estatico, sino que evoluciona en el tiempo. La familia
siempre busca lareproduccion de los recursos, de los que dispone.

A continuacién, vamos a analizar los aspectos tedricos referentes a cada uno de estos
elementos del concepto de sistema de produccion.

El sistema de produccion es un conjunto de actividad es agricolas, pecuarias y no agricolas.

Por lo tanto, puede ser definido como una combinacion de diversos subsistemas:

Sistemas de cultivo

Sistemas de Sistemas de
transformacidn crianza

Actividades
no agricolas

SISTEMA DE PRODUCCION

. Los sistemas de cultivos: definidos al nivel de las parcelas, explotadas de manera
homogénea, con las mismas tecnologias y sucesiones de cultivos. En este sentido, se

distinguen varios sistemas de cultivo dentro de un sistema de produccion.
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En el caso de la finca de Don Pedro, el sistema de produccion se compone de 4 sistemas de
cultivo:

-Sistema de Cultivo 1: una sucesion pastos- papa - habas en la zona alta,

-Sistema de Cultivo 2: un doble cultivo de maiz choclo/ fréjol bajo riego.

-Sistema de Cultivo 3: una sucesion de cultivos diversificados maiz - fréjol-
cebada - papa,

-Sistema de Cultivo 4: una asociacion de frutales perennes y maiz de temporada.
2. Los sistemas de crianzas: definidos al nivel de los hatos o rebafos. De igual forma,
existen varios sistemas de crianza, al interior de un sistema de produccion.
Enel caso de la finca de Don Pedro, se puede distinguir 5 sistemas de crianza:

-Sistema de Crianza 1: de vacas lecheras,

-Sistema de Crianza 2: de bovino para trabajo y engorde,

-Sistema de Crianza 3: de cuyes,

-Sislemade Crianza 4: de crianza de pollos,

-Sistema de Crianza 5: de cerdos (reproduccion).

3. Los sistemas de transformacion: de los productos agropecuarios (transformacion de
cereales, fabricacion de quesos, etc.).

4. Las actividades no agricolas: pequefios negocios, artesania, venta de fuerza de trabajo
en la ciudad,... y las actividades domésticas que contribuyen a la reproduccion del sistema

de produccion.

La combinacion de estos diversos sub-sistemas, € n el espacio y en el tiempo, no se hace al
azar: es logico y resulta de las decisiones coherentes de la familia campesina.
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La aplicacion del concepto de “sistema” a la finca campesina nos lleva a definir tres

elementos constitutivos del sistema de produccion:

1. la fuerza de trabajo,

2. los instrumentos de produccion,

3. el medio explorado.

FUERZA DE TRABAJO

Mano de obra familiar

Mano de obra asalariada permanente
Reparticion entre hombres y mujeres
Saber hacer

Sistemas de cuitivo

Sistemas de Sistemas de
transformacidén crianza
MEDIO EXPLOTADO ACHVCo. INSTRUMENTOS DE
no agricolas PRODUCCION
Tierras cultivadas
Tierras de pastoreo Herramientas y equipamientos
Tierras regadas Infraestructuras

Animales y matetial genético

SisTEMA DE PRODUCCION

La caracterizacion de estos elementos constitutivos permite analizar la estructura del sistema
de produccion.

Para estudiar un sistema de produccion es necesario caracterizar sus elementos constitutivos:
LAFUERZADE TRABAJO
Se compone de:
-Todos los miembros del grupo familiar que participan en el proceso de produccion.
-La mano de obra asalariada, permanente, cuando existe (1a mano de obra contratada

temporalmente - como peones ocasionales o jornaleros - no es un elemento
constitutivo del sistema de produccion).
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La fuera de trabajo se caracteriza por:
-La composicion segin edad, sexo y origen (familiar o asalariada).
-Los periodos de disponibilidad, para la actividad agropecuaria y para las
actividades no agropecuarias (migracion, pequeiilo comercio. artesania,..) si
existe competencia o complementariedad, en términos de tiempo de trabajo, entre

las diferentes actividades.

-Los mecanismos existentes para la toma de decisiones (entre hombres y
mujeres).

-Las modalidades de apropiacion y reparticion de la producciéon como de los
ingresos de la explotacion (entre hombres y mujeres).

-Los conocimientos técnicos.

'j'z..l . ' '.
WSy Soiges :

2.LOS INSTRUMENTOS DE PRODUCCION

Se constituyen por:

-Las herramientas (pico, pala, hacha,...).

-Elequipamiento (arado, bomba, aspersores parariego. etc).
-Las infraestructuras (corral, silos, establos, etc.).

-Los animales de trabajo y de transporte.

-El material genérico animal y vegetal.

-Los derechos de agua de riego.
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3.ELMEDIO EXPLOTADO

Esta compuesto por:

-Las tierras de cultivo.

-Las tierras de pastoreo.

-Las condiciones de acceso al agua de riego.

Se distingue por:

-Sus caracteristicas ambientales.

-Su grado de artificializacidon (plantaciones, terrazas, constitucion de una capa de

humus,...).

-La localizacién en los diferentes medios agroecoldgicos, la extension y el modo de
tenencia de las diferentes tierras explotadas.

-La dotacion en agua (volumen y frecuencia) y el grado de seguridad que otorga el
derecho al riego.

El andlisis de u n sistema de produccion no consiste solo en la caracterizacion de cada uno de
sus elementos constitutivos (andlisis de la estructura del sistema), sino también en el estudio
de su funcionamiento. Con este proposito, se analizard la combinacion de los diferentes

elementos constitutivos al interior del sistema de produccion.

LA DISPONIBILIDAD RELATIVA DE CADA RECURSO:
TIERRA, MANO DE OBRA'Y CAPITAL

Las estrategias productivas de las familias campesinas dependen, en primera
instancia, de la importancia relativa de cada uno de estos recursos. Una familia
campesina que tiene una gran cantidad de tierra y poca mano de obra familiar, no
seleccionara los mismos sistemas de cultivo y crianza que una familia que tenga
mucha mano de obra disponible y poca tierra. De la misma manera, la
disponibilidad mas o menos importante de capital, en cuanto a la cantidad de tierra
y/o mano de obra, determinard un funcionamiento especifico del sistema de

produccion.
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LAS INTERRELACIONES ENTRE LOS ELEMENTOS:
TIERRA, MANO DE OBRA'Y CAPITAL.

Mas allda de la caracterizacion de cada elemento constitutivo del sistema de
produccion, es importante analizar la interdependencia de ellos. En efecto, las
caracteristicas de cada elemento influyen sobre los otros, y por lo tanto sobre el
funcionamiento global del sistema.

Es la combinacion de estos elementos, o sea la gestion especifica de los medios de
produccion que dispone el productor, la que influye directamente sobre la eleccion de
los sistemas de cultivo, de crianza y su complemento eventual con actividades no-
agricolas.

-Las caracteristicas del medio explotado (por ejemplo: terrenos con pendientes
0 no, suelos arcillosos o arenosos, sensibles o no a la erosion, etc.) influyen
tamo sobre los instrumentos de produccidén, como en la distribucion de la
fuerza de trabajo.

-Las caracteristicas de los instrumentos de produccion disponibles (por
ejemplo: herramientas manuales o mecanizados, etc.) influyen tanto sobre la
utilizacion y la distribucién de la fuerza de trabajo entre las diferentes

actividades, como sobre el grado de artificializacion del ecosistema.

-Las caracteristicas de la fuerza de trabajo (por ejemplo: nimero de personas,
edad, género. etc.) influyen tanto sobre los instrumentos de produccion
utilizables, como sobte el grado de artificializacion del ecosistema.

LAS INTERACCIONES E INTERFERENCIAS ENTRE
LOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS Y LOS SUB-SISTEMAS

El funcionamiento del sistema de produccion se analiza también a través de la
identificacion de las interacciones entre los elementos (tierra, capital, mano de obra) y
entre los diferentes sub-sistemas: sistemas de cultivo, de crianza y de actividades no
agricolas:

-En funcioén de la disponibilidad de agua de riego, la ubicacion de terrenos de

diferente calidad y en diversos medios agroecologicos, la disponibilidad de

mano de obra, etc..., el productor y su familia privilegiaran la combinacion de
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tal o cual actividad agricola y pecuaria para la utilizacion y valorizacion
de los diferentes componentes del medio explotado.

-Por existir competencia en la utilizacién de la mano de obra y del
capital entre los diferentes sub-sistemas, de cultivo y de crianzas, el
productor privilegiara ciertos usos de estos recursos en el tiempo y en el
espacio, en tal o cual sistema, o en actividades econdmicas, temporales
0 permanentes, no agricolas.

-Algunos productores seleccionan sistemas de cultivo y de crianza que
se complementan: uso de desechos de cosechas para la alimentacion
animal, fertilizaciéon de algunas parcelas con el abono orgéanico
procedente del ganado. etc.

FUERZA DE TRABA.JO

Sistemas de cultivo

Sistemas de Sistemas de
transformacion crianza
Actividades
MEDIO EXPLOTADO INSTRUMENTOS
ho-agricaine DE PRODUCCION

SIsTEMA DE PRODUCCION

Un sistema de produccion no funciona de manera aislada. Existen varias interacciones con el

entorno, que determinan sus caracteristicas y funcionamiento:

Las condiciones del medio agroecologico, al nivel de la finca, de la comunidad o del
territorio mas amplio, influyen en forma directa en el potencial o en las limitaciones del

sistema de produccion.

El entorno econdmico, al nivel regional, nacional o internacional, tiene influencia directa,
sobre la dinamica de funcionamiento del sistema de produccion: caracteristicas de los
mercados y condiciones de acceso, influencia de las politicas agricolas tales como las de

precios, de crédito, etc.

Las relaciones sociales de produccion y de intercambio vigentes en la zona, condicionan

los sistemas de produccion. Por ejemplo:
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-las modalidades de intercambio de trabajo (ayuda mutua entre campesinos, venta de
fuerza de trabajo,..),

-las formas de intercambio de los medios de produccion (intercambio de una yunta
contra mano de obra,..) o de los productos agropecuarios (practicas de intercambio de

ciertos productos con un valor simbolico como los cuyes, etc.).

Las relaciones entre haciendas y comunidades también son elementos importantes del
entorno social que condicionan el funcionamiento de los sistemas de produccion en la zona

andina.

La distribucion colectiva del agua de riego es muy dependiente de las relaciones sociales
vigentes. Por lo que interesa entender, por un lado, las reglas establecidas para el acceso y la
distribucion del agua (derechos, obligaciones, reglas de reparto) y por otro, las normas
reconocidas socialmente que organizan el acceso al agua de riego (relaciones sociales de
intercambio, préstamo, etc.; procesos de compra/venta, etc.)

ELAGUADE RIEGO: 5
ALGO MAS QUE UN MEDIO DE PRODUCCION

El acceso al agua de riego es un elemento determinante en las estrategias productivas
campesinas, y representa un factor explicativo importante en la diferenciacion de los sistemas de
produccion de una zona. Al igual que el capital, la fuerza de trabajo y la tierra, el agua es un medio
de produccidn que condiciona la coherencia interna del sistema de produccion.

El agua también es algo mas que
un medio de produccién. En
efecto, el acceso al agua de riego
es ante todo sometido “a las leyes
y reglas sociales de los grupos
que la aprovechan”. Existe un
fuerte control social sobre este
medio de producciéon, que no
depende Unicamente de la
decision del grupo familiar.

En muchos casos, el derecho de
agua no puede ser considerado
estrictamente como un capital.
Esto ocurre cuando el control
social impide o limita la
apropiacion y la capitalizacion de
este recurso.
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' \ LAS RELACIONES INTRAFAMILIARES Y SUIMPORTANCIA EN EL ANALISIS
DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Texto tomado de “Relaciones intrafamiliares, género y pobreza en al sur andino”
- Patricia Fuentes. 1996

En los diagndsticos agrarios frecuentemente se asume a la familia como una unidad
indiferenciada, sin embargo muchos estudios sefialan la importancia de analizar roles,
intereses y necesidades especificos de cada miembro de la familia. Algunas de las razones por
las que es necesario hacerlo son las siguientes:

No todos los miembros de la familia tienen el mismo grado de poder dentro de la familia y la
sociedad. La carencia de poder, se hace tangible en posiciones individuales que implican
aislamiento, marginalidad, insuficiente representatividad y poca o nula participacion en
procesos, eventos e instituciones que moldean la vida de los individuos.

Un incremento en los ingresos familiares, no necesariamente se revierte en una mejora
nutricional de todos o algunos miembros de la familia. Dado ese incremento, la mejora
nutricional depende en muchos casos, de la persona que controla el hogar.

Si bien el bienestar de los miembros de una familia se logra a través de un complejo tejido de
interdependencias, el bienestar de cada uno de ellos, tiene un caracter independiente (Sen,
1988). Los miembros de una familia tienen diferentes preferencias, necesidades e intereses.
Asi también, son distintas las percepciones y/o autopercepciones sobre el valor de su trabajo y
sus contribuciones individuales al bienestar grupal.

Segun la edad y el sexo, se asignan roles a cada miembro del hogar. Estos roles son social,
economica y culturalmente determinados, y rigen las relaciones que establecen entre si, los
miembros de una familia. En algunos aspectos estas relaciones tienen un grado de
complementariedad; en otros, se caracterizan porque implican mas bien, desigualdad o una
condicién desventajosa de sus miembros.

Segun Sen la familia debe resolver dos problemas: cdmo sumar esfuerzos para lograr la
sobrevivencia individual y grupal, lo que implica cooperar y, como distribuir recursos y productos
entre ellos, lo que implica conflicto, dadas las preferencias y necesidades de cada individuo.

En este proceso, los mas vulnerables, son las mujeres, los nifios y los ancianos. Porque la
percepcion sobre sus intereses, sobre su contribucion al bienestar del grupo y condiciones de
bienestar a partir de los cuales negocian, son débiles, subjetivas y se nutren de la ideologia
prevaleciente en cada sociedad, ya que a partir de ellas, se valora el trabajo de los individuos.
Muchas decisiones tomadas sobre cdmo distribuir recursos y productos, tienden a favorecer a
aquel grupo que sea percibido y/o se autopercibe como el mayor contribuyente al bienestar del
grupo. De ahi que, en la realidad se den situaciones de considerable desigualdad entre los
miembros de un hogar.
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ENTORNO SOCIOECONOMICO

- Mercado regional, nacional e internacional
- Politica agr[ﬂﬂiﬂ {ﬁfé‘dhﬂ, prﬂ‘ﬂiﬂﬁ...} ENTORNO REG’OML, NACIONAL O
INTERNACIONAL

COMUNIDAD

ENTORNO AGROECOLOGICO
O MICRO-REGION

- Caracteristicas medio ambientales
- Grado de artificializacion del medio
histdricamente adquirido

Y UNIDAD FAMILIAR DE PRODUCCION

FUERZA DE TRABAJO

Mano de obra familiar
Mano de obra asalariada permananta
Reparticion entra hombras y mujeras
Saber hacer

Sistemas de cultive

Sistemas de
transformacion

Sistamas de
crianza

MEDIO EXPLOTADO Actividades
o Aiiocies INSTRUMENTOS DE

Tieras culthvadas i
Tiemas de pastoreo Heramientas y equipamientos
Tierras regadas =  |nfrasstructuras

- Animales y material genético

RELACIONES SOCIALES DE GESTION DE LOS
PRODUCCION E INTERCAMBIO RECURSOS COLECTIVOS

Tenencia de la tierra, crédito,

Derechos de agua de riego, reglas de
intercambio de trabajo ...

acceso a los pastizales colectivos ...

e A7

Historia de la conformacicn de la estructura agraria y de los grupos sociales
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La unidad de produccion familiar actual, con sus tierras, sus infraestructuras, sus
herramientas, sus maquinarias, etc, es el producto de la historia de la familia y de su
finca. Resulta de un proceso de acumulacion familiar.

No todas las unidades de produccion han logrado acumular la misma cantidad de recursos,
y por esta razon, no rodas practican el mismo sistema de produccion. Ciertas familias
obtienen ingresos suficientes para, ademas de satisfacer las necesidades basicas del
consumo de la familia, invertir en el mejoramiento de su sistema de produccion, en la
compra de nuevas tierras, adquisicion de equipamientos, aumento del rebafio ganadero,
etc.

Laevolucion del sistema de produccion corresponde a un proceso de capitalizacion.

Otras unidades de produccion, solo permiten ingresos para cubrir las necesidades basicas
de la familia y una inversion minima para mantener los instrumentos de produccion. Se
habla entonces de un proceso de estancamiento. Las unidades de produccion que no

logran ni siquiera mantener el capital existente, estan en un proceso de descapitalizacion.

Es el caso de las familias que, por ejemplo, se
ven obligadas a vender sus animales, y no
logran reemplazarlos. En zonas agricolas
determinadas, se puede observar, que las
unidades de produccién que no disponen de
una cantidad minima de capital, nunca logran
obtener un excedente para capitalizar. Este

limite minimo de capital se llama umbral de

acumulacion.
M Capitalizacién
Capital
Estancamiento
........................ Umibral de acurmulacion
=
Tiempo

Representacidn grifica de los procescs de acumulaciin en fincas campesinas (Dufumier, 1996)
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La cantidad de capital del cual dispone una unidad de produccion, muchas veces depende de
la edad de los jefes de familia. Una pareja joven, que recién se instalo en su finca, por lo
general, no dispone de mucho capital todavia. Durante los 40 proximos afios, esta familia
acumulara capital en forma progresiva y modificara su sistema de produccion. Al momento
de la herencia, se divide el patrimonio entre los hijos, y otra vez empieza un ciclo de
capitalizacion. Las diferencias entre los sistemas de produccion que se observan, puede
también ser el reflejo de estos “ciclos de vida” de las unidades de produccion.

, Divisién del . 4
a Fase de acumulacion por .

Capital

Ti

Representeciin grifica de los deoles de vida de una finca campesina (adaptade de Chayanow)
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TEMA 2.2 EL SISTEMA DE CULTIVO

A NIVEL DE PARCELA CULTIVADA

2.2.1 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DEL SISTEMA DE CULTIVO

ENTORNO: SISTEMA DE PRODUCCION

Fuente: El enfoque sistémico aplicado al andlisis del medio agricola
~ A, Villarst PRADEM / CICDA - Ruralter 1994 (serie Praxis)

Para analizar un sistema de cultivo y entender su logica es importante caracterizar sus
elementos constitutivos:

-Las condiciones ambientales: caracteristicas del terreno y del clima.

-Las caracteristicas de la poblacion vegetal: asociacion y rotacion de cultivos, las
practicas de mantenimiento del material vegetal (semillas),...

-La fuerza de trabajo disponible: la coherencia de los labores culturales sucesivas y
los conocimientos técnicos de los productores.

2.2.2 EL CONCEPTO DE ITINERARIO TECNICO

El itinerario técnico se define como “la combinacion 1ogica y
ordenada de técnicas culturales, que permiten controlar y obtener
una produccion agricola” (Sebillote, 1974).
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El “itinerario técnico” es lo que también se suele denominar “tecnologia”. Sin embargo, este
término del lenguaje comun, genera ciertas confusiones. Muchas veces se considera que las
practicas del campesino, no son tecnologias. Al menos que use técnicas “modernas”, o sea,

semillas seleccionadas, abono quimico, productos fitosanitarios, etc .

El término “tecnologia” tiene un sentido normativo. Muy a menudo, se habla de tecnologia,

cuando “el agricultor aplica las recomendaciones de los técnicos”

El concepto de itinerario técnico nos permite analizar las practicas del campesino en su
sistema de cultivo, es decir, nos aclara como controla su medio productivo, medlanre las
técnicas a su disposicion. Cuando se habla de itinerario técnico, se quiere entender la 16gica de
las practicas campesinas. Seguin las condiciones, para un mismo objetivo de produccion,
pueden corresponder técnicas diferentes. No existe una sola manera de realizar las labores
culturales, pueden existir varias. No se puede hablar de antemano y de manera normativa “de

una técnica mio eficiente que otra”.

La definicion del "itinerario técnico" subraya dos elementos importantes:

UNA COMBINACION LOGICAY ORDENADA:

No se habla solo de una sucesion de técnicas culturales, sino de una combinacion. Eso pone en
evidencia el hecho de que no se puede analizar una técnica de manera aislada, sin tomar en
cuenta el conjunto de técnicas aplicadas para lograr el resultado deseado. También, se subraya
la l6gica y el orden de estas técnicas; cuando analizamos los itinerarios técnicos en una

parcela, nos interesa entender la l16gica de las practicas campesinas.

CONTROLAR ELMEDIO:

La sucesion de técnicas culturales aplicadas por un
campesino, responde a un objetivo técnico, frente a las
condiciones del medio: controlar las malezas, suavizar la
tierra, controlar las plagas, etc. Para entender la razon de ser
de la combinacion elegida por el campesino, se debe
considerar el conjunto de caracteristicas de la parcela
cultivada: condiciones ambientales, tipo de poblacion
vegetal presente y fuerza de trabajo disponible.
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Los itinerarios técnicos elegidos por un agricultor, dependen también del efecto residual del

cultivo implementado ames en la misma parcela.

\ El efecto residual de un cultivo se define como:

“La variacion de los estadas del medio (biologicos, fisicos y quimicos) entre
el principio y el fin del cultivo considerado, bajo la influencia conjunta de la
poblacion vegetal, de las técnicas aplicadas y de las influencias climaticas”™
(Aubry, 1 990).

Por ejemplo, el efecto residual de un cultivo se puede traducir por:

-Una cantidad mas o menos elevada de nitréogeno asimilable. D e pende de la
naturaleza del cultivo (leguminosa o no) , de las condiciones de cultivo (nitrégeno
absorbido en funcion del desarrollo vegetativo y del nivel de fertilizacion) , pero
también de las condiciones climaticas (cantidad de lluvia, etc. );

-La presencia mas o menos importante de malezas. Depende de la naturaleza del
cultivo y de las técnicas aplicadas para combatirlas.

-Una estructura del suelo diferente. Depende de la naturaleza del cultivo
(colonizacion profunda o superficial del suelo por las raices), de las técnicas de
preparacion del suelo y de las condiciones hidricas durante la cosecha, en caso de que
seamecanizada (Aubry citado por Villaret, 1990).

Por esta razon, no se pueden analizar los itinerarios técnicos aplicados en un cultivo, sin
considerar el tipo de rotacion existente en la parcela. El estado de la parcela serd diferente,
segun el cultivo anterior y su efecto residual (Villaret, 1990). Por lo tanto, cuando se analiza
un sistema de cultivo, se debe tomar en cuenta la sucesion de cultivos en una misma parcela.

No se puede encender la l6gica del sistema, a través de la observacion de un solo cultivo.
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\ “Un sistema de cultivo, es el conjunto de procedimientos aplicados a
una unidad de terreno manejada de manera homogénea, que se
caracteriza por la naturaleza de los cultivos, el orden de sucesion y los
itinerarios técnicos aplicados”: (adaptado de Sebillote, citado por
Villaret, 1982)

En este sentido, un sistema de cultivo no es el conjunto de cultivos encontrados en una finca
campesina en el mismo momento. Tampoco es un solo cultivo en una parcela. Un sistema de
cultivo es una sucesion de cultivos en un medio dado, que se caracteriza por itinerarios

técnicos especificos.

EJEMPLO SENCILLO DE UN SISTEMADE CULTIVO

El sistema de produccién de los campesinos de Pungala (Chimborazo - Ecuador) contiene 3
sistemas de cultivo muy diferentes:

-En la zona baja, un sistema organizado alrededor del cultivo de marzo Se caracteriza
por una sucesion casi continua de maiz asociado al frejol trepador, de vez en cuando
interrumpida por un ciclo de una leguminosa (arveja o lenteja) o de un cereal (trigo,
centeno).

En la zona intermedia se practica el sistema de cultivo que se basa en la cebolla y otros
productos para la venta, como la papay la arveja. El abono quimico se pone en la papayy,
de esta manera se beneficia a los cultivos siguientes (efecto residual). Luego de 3 o 4
ciclos de cebolla, arveja y, eventualmente, otros cultivos menos exigentes (cebada, trigo,
habas,..), se cultiva otra vez papa. Después de varios afos de cultivos, se realiza una
rotacion con la instalacion de pastos artificiales. La sucesion por lo general es la
siguiente:

Papa - Cebolla -Arveja - Papa ........ pastos artificiales regados

-En la parte alta ya no se cultiva cebolla, sino una sucesion en la que entra papa para el
mercado y otros cultivos orientados hacia el autoconsumo. La sucesion es la siguiente:

Papa - Habas - Ocas - Cebada - Papa ....... pastos naturales
En el mismo sistema de produccién, existen tres sistemas de cultivo que se diferencian por: la
I6gica de la sucesion de los cultivos, el modo de mantenimiento de la fertilidad, el destino de los
cultivos, las exigencias en capital y mano de obra, etc.
Cuando en la zona intermedia, el campesino dispone de una parcela de papa y otra de cebolla,

son dos cultivos diferentes, pero es un solo sistema de cultivo. En efecto, la papa y la cebolla
entran en la misma sucesion caracteristica de este piso agroecolégico.
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Los factores determinantes de la eleccion de los sistemas de cultivo y de las tecnologias de
produccion son numerosos. Muchos de ellos dependen de las condiciones agrondémicas
locales (medio agroecologico, material vegetal disponible), pero la mayoria, tienen relacion

con el funcionamiento y las l6gicas internas del sistema de produccion.

A continuacion, se presentan algunos determinantes de las logicas técnicas de los sistemas de

cultivo:

-En las practicas campesinas, las sucesiones de cultivos en una misma parcela, no son elecciones
fortuitas, sino que resultan de un razonamiento, y sobre todo de una experiencia acumulada de
mucho tiempo. En ambos casos se consideran, tanto los efectos residuales de cada cultivo sobre
la estructura del suelo, su riqueza en agua y elementos minerales, como la presencia de plagas y
enfermedades o de malas hierbas.

Una sucesion de cultivos muy comun en la Sierra, se inicia con un ciclo de papas destinadas al
mercado que por eso, reciben una dosis de abono quimico. Los cultivos de autoconsumo
posteriores, se benefician de los efectos residuales del, fertilizante, lo que permite mantener el
nivel de fertilidad de la parcela. Los dltimos cultivos, antes de regresar a un nuevo ciclo de papa,
generalmente son cereales (trigo o cebada) que se acomodan a suelos empobrecidos; los bajos
rendimientos son compensados por una baja inversion en trabajo.
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- Los calendarios de cultivo, también se deciden sobre la base de las condiciones del medio
agroecoldgico y del conocimiento de este medio, acumulado durante siglos por los campesinos.

En Pilahuin (Tungurahua - Ecuador), los
campesinos siembran (a papa en diciembre
para evitar las heladas. Sin embargo, en las
parcelas mas abrigadas y mas bajas
también se siembra en julio. En las partes
altas de la zona de riego de Imantag
(Imbabura - Ecuador), los campesinos
siembran papa en agosto. A pesar del déficit
hidrico, prefieren cultivar la papa en verano y
no en invierno, para evitar fas riesgos de fa
lancha.

En Canar, en la zona de riego de Patacocha,
el cultivo de arveja se practica para
aprovechar el suelo en verano, a pesar del
importante déficit de agua en esta
temporada. En efecto, dos regadios son
suficientes, para este cultivo poco exigente
en agua. La masificacion del cultivo de
arveja en la zona de riego de Patococha esta
determinada también, por la buena
aceptacion que tiene el producto en el
mercado, el bajo requerimiento en mano de
obra antes de la cosecha y el mejoramiento
de fa fertilidad que permite esta leguminosa.

-Ciertas logicas de los sistemas de cultivo corresponden también a la voluntad de aprovechar las
temporadas favorables en el mercado, modificando los calendarios de cultivo que imponen las
condiciones naturales.

En Urcuqui (Imbabura - Ecuador), gracias a la disponibilidad del agua de riego y debido a un
fuerte incentivo del mercado regional y del colombiano, el sistema de cultivo tradicional basado
en un ciclo de 8 meses de maiz asociado al frejol trepador cosechado en grano, evoluciono
hasta un sistema intensivo de doble ciclo por afio, de maiz seguido de frejol de mata. En vez de
sembrar el maiz al principio de la temporada de lluvias, en noviembre, como en el sistema
antiguo, los agricultores de Urcuqui empiezan ahora la siembra desde finales de junio, con el fin
de cosechar maiz en choclo desde octubre. Asi el producto llega muy temprano en el mercado y
los agricultores aprovechan de los precios altos de la temporada. El hecho de adelantar el maiz
permite realizar un segundo ciclo de frejol durante el afio, que se destina al mercado
colombiano, que ofrece precios muy remuneradores.
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TEMA 2.3 EL SISTEMA DE CRIANZA

A NIVEL DE REBANO

2.3.1 DEFINICION

“Un sistema de crianza se define como el conjunto de elementos
en interaccion dinamica, organizados por un productor; en vista
de valorizar recursos vegetales por medio de animales
domeésticos” (Landais - citado por Villaret, 1986).

2.3.2 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE UN SISTEMA DE CRIANZA
Para caracterizar un sistema de crianza es importante considerar:

-El rebafio, su composicion (especies, razas,..), su tamafio y su proposito (carne,
leche...).

-Los recursos alimenticios, la capacidad de carga de los pastos, las variaciones

espaciales y temporales del recurso alimenticio.

-La fuerza de trabajo, las practicas de conduccion del hato, y los conocimientos

técnicos del productor.

ENTORNO: SISTEMA DE PRODUCCION

Fuente: €l enfoque sistémico aplicado al andlisis del medio agricola - A. Villaret PRADEM / CICDA - Ruralter 1894 (serie Praxis)
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EJEMPLO SENCILLO DE UN SISTEMA DE CRIANZA

Cierta categoria de campesinos de Urcuqui (Imbabura - Ecuador) practican dos sistemas diferentes
de crianza de bovinos:

-Un sistema de crianza de vacas de leche con animales cruzados (Holstein x criollos),
alimentados en pastos artificiales, en particular alfalfa, en la zona de riego. El manejo de este
hato de 1 a 3 vacas lecheras es bastante intensivo: control sanitario, alimentacién
complementaria, manejo de lareproduccion, etc.

-Un sistema de engorde de animales criollos en los pastos naturales de zonas de altura. Se
compran novillos que se mantienen durante 1 a 2 anos antes de su venta. El manejo es
extensivo, no exige mucha mano de obra. Cuando el déficit de forraje es demasiado
importante en verano, se venden ciertos animales.

Son dos sistemas de ganaderia muy diferentes, en el seno de una misma finca campesina, o sea, en
un mismo sistema de produccion. Tienen propésitos diferentes, aprovechan recursos alimenticios
distintos, no tienen las mismas exigencias en trabajo y se caracterizan porque tienen animales de
razadiferente.

El principal propoésito de una actividad ganadera depende de los objetivos del productor: a
cada proposito, le corresponden sistemas de crianza diferentes, con ldgicas de manejo
especificas. Los ejemplos siguientes, ilustran la diversidad de las orientaciones productivas
en la Sierra.

En la comunidad del Etén en la parroquia Pungala (Chimborazo - Ecuador) los campesinos
accedieron a unas 4.000 ha de paramos, y disponen de pastos regados en los suelos negros andinos,
en la zona baja de la comunidad. Alli desarrollaron un sistema de ganaderia, que también responde al
objetivo de producir leche y de engordar crias para la produccion de carne. Al momento del parto,
los campesinos bajan las vacas del paramo y las mantienen durante los 4 o 5 meses de lactancia en
los pastos artificiales regados de la zona baja. La buena calidad de los pastos y la proximidad de los
animales, permiten asi valorizar una produccion de 5 a 6 litros de leche por dia. Después de la
lactancia, fa vaca y su erra suben otra vez al paramo; las crias machos se engordan en el paramo
durante un perrada bastante largo de 4 afios. Este sistema, que combina pastoreo extensivo y
pastizales artificiales intensivos, responde en forma adecuada a los objetivos de los ganaderos de
Etén y permite valorizar, de la mejor forma, los recursos disponibles.

En la zona de Pilahuin - Chibuleo (Tungurahua - Ecuador), los pequefios campesinos que se dedican
principalmente al cultivo de cebolla para la venta en el mercado, no disponen de suficiente superficie
(menos de 1,5 ha) para mantener una vaca lechera. Su estrategia es: comprar novillos de 6 meses a
un promedio de S/. 400.000, de engordarlos durante 6 a 10 meses. Luego venderlos a un precio de S/.
700.000. Los animales se mantienen en un potrero muy reducido (menos de 1.000 m2 por cabeza), y
la alimentacion se complementa con desechos de cultivos y forraje comprado (avena forrajera, por
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ejemplo). Este sistema, orientado exclusivamente al engorde de ganado, responde tanto a las
necesidades de ahorro y capitalizacion de las fincas campesinas, como a los requerimientos de
materia organica para el cultivo de cebolla.

En las comunidades de Llactabamba y Puruhaypamba de la parroquia Pungala (Chimborazo -
Ecuador), los campesinos logran mantener una vaca reproductora con su cria. El objetivo
productivo es multiple: produccion de leche aunque en cantidad limitada (3 litros / dia),
produccion de crias vendidas a un arfio de edad, y trabajo con el arado para preparar los suelos
cultivados. Los mecanismos tradicionales de intercambio y de ayuda permiten a un campesino
completar su “media yunta”. Los animales pastan en las laderas o en las parcelas en descanso, y la
alimentaciéon se complementa con una pequena parcela de pastos allificiales regados. En la zona
baja de Puruhaypamba, donde los campesinos que no tienen acceso al riego solo cultivan maiz, una
vaca se mantiene sélo con los deshechos de cultivos, el pastoreo a1 filo de los caminos y la
valorizacion de las malas hierbas de las parcelas de maiz.

En las partes altas de Pilahuin (Tungurahua - Ecuador), los campesinos viven principalmente de la
cria de ovinos, caracterizada por una extrema carga animal en el paramo, que provoca un agudo
sobrepastoreo. Mas que la produccion de carne, el objetivo de este sistema de crianza es la
produccion de abono organico, para la venta en las zonas bajas de produccion de frutales, donde
tiene un muy buen precio de mercado. Los célculos economicos confirman este analisis, puesto que
demuestran que el ingreso por venta de la materia organica, sobrepasa el de la venta de crias y de
lana.

En este contexto, no se puede enfrentar el problema de degradacion del paramo, en tanto no se

reconozca la coherencia de este sistema de sobrecarga animal y se relacione este problema, con la
crisis de fertilidad de las zonas bajas.
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Las caracteristicas de los recursos vegetales influyen sobre
el funcionamiento del sistema de crianza. El forraje
disminuye en ciertas épocas y es mas abundante en otras.
Los campesinos tienen practicas especificas, para
compensar estas variaciones estacionales del recurso
alimenticio. También es importante caracterizar las
variaciones espaciales de la oferta forrajera, que implica el
desplazamiento de los animales en los diferentes espacios
del territorio (zonas altas, rastrojo en las parcelas de
cultivo,...).

Para entender las 1o6gicas de los sistemas de crianza, es
importante analizar como los campesinos acomodan, en el
transcurso del afio, los recursos alimenticios disponibles en
la fincay su entorno, con los requerimientos de los animales.
En efecto, frente al periodo de estiaje forrajero (periodo
critico de baja disponibilidad en alimentos, por ejemplo el

verano), el campesino puede tener varias estrategias:

-précticas para compensar la baja estacional de forraje (cultivo de un forraje que se cosecha al
momento del periodo critico, regadio de los pastos, desplazamiento de los animales en las

zonas altas mas humedas, almacenamiento de residuos de cultivo, ete.),

-précticas para disminuir la demanda de alimentos (venta de las crias antes del periodo critico,
control de la monta, para concentrar la lactancia e n los periodos de abundancia de alimentos,
etc.).

En las comunidades de Pungala (Chimborazo - Ecuador), después de un ciclo de papa en
temporada (septiembre a febrero), los campesinos practican un cultivo de avena forrajera
sembrado en marzo y cosechado en verde, en junio/julio, para compensar la falta de forraje en
verano. En la zona de Patococha en Canar, los campesinos almacenan la paja de la cebada,
para compensar la baja de produccién de los pastizales. En Pilahuin (Tungurahua), los
campesinos compran anima/es de engorde al final del verano, y los venden al principio del
verano siguiente.
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CALENDARIO FORRAJERDO

— Vents de novillos
de 10 2 ahos

Fuente : Apollin - Eberhart, El Salvadaor

El calendario forrajero es un
instrumento que permite visualizar
la demanda y oferta de alimentos
en el transcurso de un afo. La
presentacion en circulos permite
ubicar los perlados criticos, los
mecanismos de compensacion por
parte de los agricultores y las
practicas para adecuar el manejo al
recurso alimenticio (venta de
animales, fecha de partos,...).

Es bien conocido que los animales, en la economia campesina, tienen una funcion de alcancia

o de ahorro, lo que explica e n gran parte la 16gica de funcionamiento de los sistemas de

crianza. Sin embargo, es importante caracterizar con precision el funcionamiento de este

“ahorro” para cada sistema de produccion estudiado. Puede ser un ahorro entendido como un

seguro, o sea se vende el animal cuando aparecen necesidades econdmicas extraordinarias

(enfermedades, gastos de educacion de los nifios,...), o puede ser un ahorro en vista de un

proceso de capitalizacion, por ejemplo, la venta de animales menores permite comprar un

bovino, cuya venta genera luego la compra de una nueva propiedad.

En la Provincia del Usulutan en El Salvador, los agricultores jovenes recién instalados, usan el
mecanismo de compra-venta de bueyes de arado para acumular capital y aumentar el tamario de
su finca. Con la venta de cerdos engordados y el producto de una parte de la cosecha del maiz,
adquieren dos novillos de 6 meses y, a partir de los 2 afios, los amaestran para el trabajo con
arado. A los 3 o0 4 afios, los venden como bueyes de arado adultos, a los campesinos medianos
que no tienen tiempo de amaestrar sus animales. Después de un primer ciclo de compra-venta,
estos agricultores jovenes pueden empezar un nuevo ciclo o adquirir una primera vaca lechera,
para después comprar nuevas tierras. Aveces, se amaestran varias yuntas al mismo tiempo. Mas
que un ahorro para enfrentar necesidades econémicas, en este caso se trata de un mecanismo

de capitalizacion de la finca campesina.
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TEMA 2.4 PRACTICAS CAMPESINAS

Y FUNCIONAMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE PRODUCCION

2.4.1 ELANALSIS DE LAS PRACTICAS CAMPESINAS

Se propone estudiar el funcionamiento de los sistemas de produccion, con el enfoque de
analisis de las practicas campesinas.

(QUEESUNAPRACTICA?

Una practica campesina se define como:

“La forma mediante la cual un productor lleva a cabo un proceso
productivo. Mientras una tecnologia puede ser descrita
independientemente del agricultor, el andlisis de una prdctica debe
referirse al contexto en el cual se aplica” (adaptado de Teissier,
citado por Villaret).

No se pueden analizar los procesos productivos de los agricultores como una simple
sucesion de tecnologias neutras. Por eso, se prefiere la nocion de practicas, definidas
como los resultados de decisiones coherentes y de elecciones que toman el agricultor
y su familia, dentro de un contexto caracterizado por: herencias historicas, una

serie de factores limitantes y diferentes elementos en interaccion.

El concepto de practica campesina, no tiene que restringirse a actividades meramente
técnicas, relacionadas con las labores de cultivo y de crianza. En efecto, el productor

recurre a otras diversas practicas, que pueden ser técnicas, sociales 0 econdomicas.

Las practicas pueden interesar a toda la comunidad, y presentarse como usos y
costumbres, o como reglas implicitas o percibidas como tales. Son, por ejemplo, las
modalidades de acceso a los paramos, la gestion del pastoreo y las reglas de explotacion
de las tierras colectivas. Otras practicas dependen de la familia, tales como la eleccion de
cultivos, las estrategias para mantener la fertilidad de los suelos, el destino y la
transformacion de los productos, las formas de intercambio de trabajo, etc.
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¢POR QUE PRIVILEGIAR ELANAUSIS DE LAS PRACTICAS?

Consideramos que todo proceso de produccion por parte de un agricultor, es el resultado de
una serie de decisiones precisas y coherentes. Estas decisiones responden a objetivos
especificos del agricultor, de su familia o del grupo social. Estos objetivos son implicitos, o

sea que no son claramente expresados por el agricultor.

Ahora bien, no se pueden analizar directamente, los objetivos de los productores y las
decisiones que de ellos resultan. Sin embargo, si se quieren proponer acciones adaptadas, es
importante identificar los objetivos del agricultor para el proceso de produccion. En efecto, el
agricultor solo aceptard innovaciones que se correspondan con sus objetivos. Para lograr esa
correspondencia analizaremos las practicas que son los resultados de las decisiones del

agricultor.
(COMOANALIZAR LAS PRACTICAS?

El esquema siguiente representa una guia para organizar el andlisis de las practicas

campesinas.
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1. IDENTIFICACION DE LAS PRACTICAS

Las practicas son diferentes de un agricultor a otro. Mas que el promedio, nos interesa conocer
la diversidad de esas practicas.

Paralograr lo que se desea, habra que responder a las siguientes preguntas:

-, Quién?: Una practica resulta de una decision y por eso, su analisis debe referirse a
un centro de decision, o sea a la persona o grupo al origen de esta decision. Las
diferentes practicas de una familia dependen de diversos centros de decision:
mujeres, hombres, comunidad, etc.

-, Como?: Descripcion de la practica

- Cuando?: Identificacion del calendario de las diferentes operaciones

-, Donde?: Puede haber fuertes diferencias, segun los terrenos y los medios

DETERMINANTE

(Para qué?: la respuesta es el objetivo del agricultor, el resultado que busca con la
practica

(Por qué?: Es larazon de ser de la practica, el origen de la decision del agricultor. Por
ejemplo, pone poco abono porque le falta dinero en este momento. Eso nos lleva a
analizar todos los elementos del sistema de produccion, y no solamente los criterios

agrondmicos y zootécnicos.
CONSECUENCIAS

Necesitamos identificar los efectos de las practicas, agrondmicas o zootécnicas, economicas

o ambientales, ya sean o no sean, voluntarias.
DIAGNOSTICOY PROPUESTAS POSIBLES
El analisis de las practicas, nos debe llevar a:
-juzgar la eficiencia de los resultados obtenidos,
-identificar los factores limitantes de estas practicas y

-Proponer finalmente ejes de desarrollo y de intervencion.

Este diagnostico debe permitir identificar los margenes de maniobra para el mejoramiento y

los posibles cambios.
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2.4.2.1 LACOHERENCIA INTERNA DEL SISTEMA OE PRODUCCION

La hipotesis principal del enfoque sistémico es que la eleccion de un sistema de produccion
determinado y las diferentes decisiones de un productor, obedecen a razones precisasy
coherentes.

Tal postulado tiene consecuencias sobre nuestra manera de interpretar las estrategias
productivas y de definir tanto alternativas técnicas como propuestas de desarrollo. Explicar
las practicas campesinas por la “tradicion campesina”, por actitudes irracionales,
incoherentes, o una cierta resistencia al cambio, no permite disefiar propuestas realmente
adecuadas para solucionar los factores limitantes de los sistemas campesinos. Si no se busca
entender el funcionamiento del sistema de produccion y explicar las razones de ser de las

practicas campesinas, no se pueden plantear técnicas alternativas validas.

Comparando la unidad de produccidon campesina a un automovil, se entiende la importancia
de analizar su funcionamiento. Para describir un automovil, no es necesario conocer el
funcionamiento de su motor. Se describe su color. su forma, sus caracteristicas técnicas y
eventualmente su velocidad maxima.

De la misma manera se puede describir una
finca campesina por todos sus elementos: la
tierra, la mano de obra, el capital, los cultivos,
los animales. Sin embargo, seria riesgoso
cambiar un repuesto o hacer arreglos en el
motor, sin conocer como funciona. Numerosas
partes de motor son en efecto interdependientes:
el carburador y encendido, la transmision y el
embrague, etc. La intervencion sobre una de
estas partes tiene efectos sobre las otras. Se dice
que los elementos son interdependientes. Las

relaciones entre ellos, hacen funcionar el motor.

Lo mismo pasa en una finca campesina.
Considerando que un sistema de produccion
esta constituido por varios elementos
interdependientes, el cambio de un elemento
tendrd necesariamente un efecto sobre los

demas elementos.
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En este sentido, no se puede proponer una innovacion técnica que modifique un
elemento del sistema de produccion, sin evaluar, previamente, las consecuencias que
tendra este cambio sobre los otros elementos y por lo tanto, sobre el funcionamiento
global del sistema de produccion.

En efecto, una innovacion técnica puntual, puede representar un trastorno importante para la
organizacion y funcionamiento del sistema de produccion, p u esto que un cambio en uno de
los elementos constitutivos, repercute sobre el funcionamiento de todo el sistema (Villaret,
1994).

En Penipe, por ejemplo, el equipo del proyecto habia propuesto una variedad seleccionada
de alfalfa que permitia rendimientos mas altos que la variedad local. Sin embargo, una buena
proporcién de campesinos no adoptaron esta innovacion. En efecto, la nueva variedad
implicaba un corte obligatorio a los 45 dias, mientras la variedad local, mas rustica, permitia
cortes escalonados durante varias semanas. La eleccion de la variedad seleccionada
implicaba entonces, un trastorno total en la organizacién de los sistemas de crianzas y parala
mano de obra familiar. Muchos campesinos prefirieron mantener la variedad local, mas
adecuada al funcionamiento de su sistema de produccion.

Un postulado de base para el andlisis de los sistemas de produccion es que existe una
determinada coherencia en la combinacion de las diferentes fuerzas productivas. Las
caracteristicas e interdependencias entre los elementos constitutivos de un sistema de
produccion, el acceso a la tierra y al agua de riego, el capital disponible para la produccion y

mano de obra, organizan la coherencia interna del sistema.

2.4.2.2 ;COMO ANALIZAR EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE
PRODUCCION?

Para el estudio del funcionamiento del sistema de produccion, se consideran diferentes etapas
sucesivas:

La caracterizacion de la estructura del sistema

Seidentifican:
-lamano de obra familiar y la fuerza de trabajo disponible,
-latierra disponible y sus caracteristicas,

-el capital disponible.
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La caracterizacion de los sub-sistemas de cultivo y de crianzas

Se trata de poner en evidencia, los fundamentos de las decisiones técnicas del productor:
eleccion de producciones vegetales y animales, implementacion de asociaciones y las
rotaciones, practicas de produccion. Es importante caracterizar los factores que determinan
las practicas del agricultor (riesgos climaticos, condiciones del medio agroecoldgico,..) asi
como los objetivos de las técnicas empleadas (limitar los riesgos. mantener la fertilidad,..).

Analisis del funcionamiento del sistema de produccion

Para analizar el funcionamiento de un sistema de produccion, es importante estudiar varios
aspectos:

-Las formas de u so de las fuerzas productivas por parte de la familia campesina - uso
de la tierra, organizacion de la mano de obra y utilizacion del capital disponible -y las
interrelaciones entre estos elementos. Las formas de combinar las fu erzas
productivas disponibles permiten analizar las decisiones de gestion de la finca
campesinay las elecciones estratégicas del productor.

-La reparticion de las fuerzas productivas - tierra, mano de obra y capital - entre los
diferentes sub-sistemas de cultivo, de crianza y de transformacion.

-Los flujos de materias al interior del sistema (abonos orgénicos,...) o de productos

con el exterior del sistema (compra de in sumas) venta de productos agricolas,...).

A continuacion, se detallan los diferentes elementos del analisis del funcionamiento de un
sistema de produccion.
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1A

El medio explotado de una finca campesina no es homogéneo. Las parcelas se reparten en
zonas agroecologicas diferentes, con caracteristicas distintas de suelos, de pendiente, de
clima, de fertilidad, etc. Los niveles de artificializacion del medio son también diversos:
existencia de riego, de terrazas, de plantaciones anti-erosivas, etc. La afectacion de las
diferentes parcelas a los diversos sistemas de crianzas y de cultivo, representa una
eleccion estratégica del productor.

El andlisis de la reparticion de las diferentes actividades productivas en el tiempo y en el

espacio es un elemento clave del estudio del funcionamiento del sistema de produccion.
Los instrumentos basicos para este analisis, son:

-La realizacidn de un plan parcelario de la unidad de produccion. Y la identificacion

de los cultivos y pastos, en cada parcela, en un momento dado,

-La reconstitucion de las sucesiones y rotaciones de cultivos, o sea la realizacion de
calendarios de cultivos,

-La realizacion de calendarios forrajeros, que permite vislumbrar los periodos de

abundanciay de déficit de alimentos para los animales,

-Elesquema de los desplazamientos de los animales en el espacio y el tiempo.
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EJEMPLO DEL ANALISIS

DEL SISTEMA DE PRODUCCION

DE PEDRO Y ROSA ANDRANGO EN PENIPE

Caracterizacion de la estructura del sistema de produccion

Tierra

3,8 ha en la zona alta en arriendo
2.9 ha en la zona baja en propiedad

Mano de obra

Don Pedro = 1 trabajador
Su esposa = 1 trabajador
Ayuda de los 2 hijos escolarizados = 0,2 trabajador

Capital Herramientas manuales, un arado, una bomba de
fumigar, corrales, galpones y 4 aspersores para el riego
2 vacas reproductoras y 1 toro para el arado
La caracterizacion de los diferentes sub-sistemas
Sub-sistemas Caracteristicas

Sistema de cultivo 1

Sistema de cultivo 2
Sistema de cultivo 3

Sistema de cultivo 4

Sucesion pastos (7-8 afios) - papa -

habas o cereales - pastos

Sucesion maiz choclo - frejol

Sucesion cultivos diversificados bajo riego: maiz -
frejol - cebada - papa - maiz

Asociacion arboles frutales y maiz en temporada

Sistema de crianza 1
Sistema de crianza 2
Sistema de crianza 3
Sistema de crianza 4
Sistema de crianza 5

Vacas lecheras

Toros para el trabajo y para engorde
Cerdos de reproduccién

Crianza de cuyes

Crianza de pollos

Sistemas de transformacién Transformacién del maiz, fabricacién de quesos,
—— belaie de ias frut
Sistemas econdmicos no agricolas Pequefio comercio de la esposa de Don Pedro
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La disponibilidad y el modo de gestion de la mano de obra familiar, so n elementos claves,

para el andlisis del funcionamiento de los sistemas de produccion.

Cuando una familia campesina escoge una combinacion de actividades agricolas, pecuarias y
extraparcelarias, o cuando escoge sus técnicas de produccion, la disponibilidad de mano de
obra es un elemento determinante. El productor, tiene interés de repartir el trabajo a lo largo
del afio, tratando de minimizar tanto los periodos de fuerte demanda de trabajo, en la
exploracion (“picos de trabajo”), como los periodos de desempleo relativo. Sin embargo,
debido al caracter ciclico y estacional de las actividades agropecuarias, muchas veces
subsisten problemas para adecuar demanda y aferra de trabajo, en el transcurso del afio, lo
cual representa un factor limitante de peso, para el desarrollo del sistema de produccion. De
ahi laimportancia de analizar los calendarios de trabajo, para detectar los periodos criticos (de
desempleo o de pico de trabajo), y entender mejor ciertas elecciones estratégicas del

productor.
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El cultivo de cebada, por parte de pequefios agricultores minifundistas de la Sierra ecuatoriana, en
zonas agroecoldgicas favorables a otros cultivos con mayor productividad, es un ejemplo tipico: la
cebada exige muy poco trabajo, lo que permite dedicarse a otras actividades, o migrar.

También existen competencias entre las diferentes actividades agropecuarias, desde el punto
de vista de la mano de obra. Un andlisis de los calendarios permite entender como el
campesino razona la combinacion de sus actividades, privilegiando ciertos cultivos o técnicas

pararepartir de la mejor forma el trabajo familiar.

La articulacion entre el trabajo agropecuario y las migraciones temporales, también es un
factor determinante en la eleccion de actividades productivas. Casi siempre, se observa una
real planificacion anual de los viajes de los trabajadores migrantes, que trata de adecuarse al
calendario de trabajo en las parcelas. Sin embargo, muchas veces aparecen problemas; los
hombres no logran regresar a tiempo, y aparecen picos re al es de trabajo, puesto que las
mujeres se quedan so las, al frente de actividades que tradicionalmente, estan a cargo de los

hombres.

En otras situaciones, la migracion de los hombres, hace que las mujeres tomen un papel
protagonico en la produccidon agropecuaria. Pero en ese sentido, pueden desarrollar solo
aquellas actividades que les permitan, al mismo tiempo, cumplir otro montéon de
responsabilidades familiares impostergables (educacion de los nifios, atencion de la casa, de

lasalud, etc.). En este caso, no se necesita una inversion en mano de obra demasiado fuerte.

En la comunidad de Guzo de Penipe (Chimborazo Ecuador), la rehabilitacion del sistema de
riego, favorecio el desarrollo de las superficies en alfalfa, cuando los técnicos hablan previsto fa
intensificacion de los sistemas de cultivos por la fruticultura y otros rubros supuestamente “mas
rentables”. Sin embargo, por ausencia de los hombres durante parte del afio, las mujeres,
responsables de la gestion de la finca familiar, aprovecharon el riego para desarrollar los alfalfares
tanto para incrementar la capacidad de crianza de cuyes, sin mayor carga de trabajo, como por las
oportunidades de venta a los ganaderos locales de las zonas altas.
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En las condiciones de los minifundios de la Sierra, la mano de obra no siempre representa un
factor limitante de los sistemas de produccion. Cuando la superficie disponible es muy
reducida, y otras condiciones, tales como la escasez de agua de riego, limitan la
intensificacion de los sistemas de cultivo, la unidad de produccion familiar no genera

suficiente empleo para ocupar toda la mano de obra familiar disponible.

En Imantag (Imbabura - Ecuador), los
pequernos campesinos parcelarios de menos
de 1 ha, producen Gnicamente maiz por varias
razones: la escasez de agua de riego
representa un primer factor limitante para el
desarrollo de cultivos mas intensivos, y la
superficie reducida a genera un cierto grado
de precariedad, que explican entonces la
preocupacion por parte de estas personas de,
antes que nada, asegurar la alimentacion
familiar. En estas condiciones, la parcela no
genera suficiente empleo para ocupar toda la
mano de obra disponible. Mas que un
problema de sobrecarga o de picos de trabajo,
la dificultad de estas familias campesinas es el
relativo desempleo de los trabajadores
familiares.

Un punto importante en el andlisis de los sistemas de cultivo y de crianza, es saber quién hace
qué actividades, dentro de los cultivos y del hato, pues la division sexual del trabajo y los
cambios operados en esta division por varios factores, puede influir en dichos sistemas. La
respuesta a esta pregunta, nos permite observar la disponibilidad de mano de obra durante un

ciclo agricolay las demandas simultaneas de tiempo de trabajo, para hombres y mujeres.

Tal como afirman Feldstein y Poats, los investigadores que experimenten con cambios en las
practicas de cultivo, pueden encontrar que esos cambios no son aceptados por aquellos y
aquellas (responsables de determinadas operaciones o empresas) si, al plantear sus
propuestas, ignoran las limitaciones estacionales, en cuanto a la disponibilidad de mano de

obra, relacionadas con la division de trabajo por género.
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Para el analisis de la division de trabajo por género, se puede emplear el calendario de
actividades desagregadas por género (ver ejemplo adjunto en anexo 1). De igual manera en el
diagrama de la finca es posible identificar las relaciones de trabajo de hombres y mujeres, asi
como las responsabilidades, los recursos disponibles y las interacciones entre los miembros
de la familia para el uso de estos recursos.

2.4.2.5 ANALISIS DE LA AFECTACION DEL CAPITAL

A LOS DIFERENTES SUB-SISTEMAS: EL FLUJO DE CAJA
Cuando un productor y su familia escogen una combinacion de actividades productivas, no
solo se preocupan del rendimiento y beneficio econdmico de cada actividad, sino también del
calendario de los diferentes ingresos. Es importante analizar como los ingresos y gastos se
organizan a lo largo del afio, para poder identificar los periodos criticos y las practicas para
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compensarlos. Asi se puede entender por qué los campesinos mantienen cierras
actividades que aparentemente les proveen de muy bajos rendimientos econdmicos, pero

que les permiten ingresos oportunos en cierras periodos del afo.

La cria de animales menores es un buen ejemplo. Para los pequefios campesinos, este tipo
de cria, a pesar de presentar una baja rentabilidad, permite ingresos regulares a lo largo del
afio para enfrentar los gastos cotidianos. Ademas la venta de los animales menores, permite
evitar la venta de un animal mayor, y por lo tanto, resolver una crisis financiera temporal
sin descapitalizarse. También tiene la funcion de proveer del dinero suficiente para
financiar un nuevo ciclo agricola.

El anélisis de los flujos de caja, es util también para entender como cienos campesinos

logran almacenar las cosechas de cereales, para beneficiarse de los p recios altos en el

mercado, y por qué otros, se ven obligados a vender inmediatamente después de la cosecha.
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2.4.2.6 COMPLEMETARIEDADES Y COMPETENCIAS
ENTRE AGRICULTURA'Y GANADERIA

Las relaciones entre actividades productivas, en particular entre los sistemas de crianza y los

sistemas de cultivo, deben analizarse en términos de complementariedades y competencias.

En Patococha (Carar - Ecuador) numerosos campesinos siguen cultivando cebada al
interior de la zona de riego. El proyecto Patococha, que favorecio la extension de cultivos
intensivos regados (papa, cebollas, arveja, ajo,...), consideraba el cultivo de cebada como
una produccion extensiva y poco rentable, que no tiene lugar en una zona de riego.
Analizando la coherencia interna de los sistemas de produccion, se determina que la
funcién principal de la cebada, es la produccién de tamo (paja), que se conserva en parvas
para alimentar a los animales, mezclado con el pasto fresco, durante el estiaje forrajero,
entre noviembre y enero. La importancia del tamo llega a tal punto, que 1 ha de tamo de
cebada, tiene un valor superior al de los granos cosechados en la misma superficie. En
este contexto, los productores no quieren abandonar el cultivo de cebada, mientras no se
encuentran otras alternativas para fa alimentacion del ganado (Padilla- Vinueza, 97).

También existen relaciones de competencias entre las actividades ganaderas y la agricultura.

En las panes bajas de fas zonas de riego, donde existe una fuerte presién sobre la tierra,
existe una competencia entre el espacio dedicado a cultivos y a pastos. En Imantag
(Imbabura - Ecuador), la totalidad de las parcelas estan cultivadas en maiz para asegurar
fa alimentacion familiar. Los bovinos necesarios para el trabajo con arado se mantienen en
las quebradas y en muy pequefias franjas de pastizales. Estas condiciones limites generan
una muy baja productividad de los sistemas de crianza. En Urcuqui (Imbabura), el doble-
cultivo de maiz - fréjol anual para fa venta en los mercados regionales impide el desarrollo
de una actividad de crianza de bovinos importante, por ser casi toda la superficie del
sistema de riego cultivada en forma permanente.

2.4.2.7 LA GEST ION DE LOS RIESGOS

Para una misma produccion agropecuaria, varias estrategias son posibles, y muchas veces, lo
que las diferencia, es un riesgo mas o menos importante. La evaluacion de los riesgos, es un
elemento determinante en la eleccion de una actividad productiva o de una tecnologia de
produccion, por parte del agricultor y de su familia. En situaciones precarias o poco seguras,
los campesinos prefieren desarrollar estrategia s que minimizan los riesgos, a pesar de que

tienen un rendimiento o un resultado inferior.

En zonas de riego, la seguridad del acceso al agua, es un factor determinante en la eleccion de

estrategias productivas intensivas.
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En Pungala (Chimborazo - Ecuador) donde existe una fuerte escasez de agua de riego,
y también altos riesgos de corte del servicio por el mal estado del canal principal, los
campesinos prefieren regar los pastos que resisten a periodos de relativa sequia y
frecuencias de riego irregulares. La implementacién de cultivos de cebolla, que tiene
que recibir un regadio por semana, se considera en este contexto como demasiado
arriesgada. Una rehabilitacién de la infraestructura y una reorganizacion del reparto de
las aguas deberian proveer de mayor seguridad, e impulsar sistemas de cultivo mas
intensivos.

El problema de los riesgos, muchas veces, explica por qué los campesinos rechazan el uso de
variedades mejoradas. Estas variedades, ademds de necesitar un “paquete tecnolodgico”
costoso -no siempre al alcance de los pequefios agricultores- , son, muy a menudo, mucho mas
sensibles a las condiciones ambientales (estructura del suelo, clima, plagas, competencia con

las malezas, etc.).

Las semillas mejoradas, muchas veces, son mas productivas pero implican un mayor riesgo.
Para los productores en situacidon precaria, es mas importante tener una cosecha con las

semillas locales, quizas mas reducida, pero casi segura.

No se trata entonces de “tradicionalismo” o de “incoherencia”, sino de factores objetivos,

ecologicos y econdmicos, que determinan el objetivo de minimizar los riesgos.

2.4.2.8 LOS FLUJOS

Ademas de la caracterizacion de los diferentes sub-sistemas que constituyen el sistema de
produccion (diferentes sistemas de cultivo, de crianza, de transformacion,...), conviene
identificar tamo los flujos existentes entre los sub-sistemas (osea al interior del sistema de

produccion), como los que existen entre el sistema y su entorno.

Conviene representar en un grafico, los diferentes sub-sistemas y los flujos entre ellos, es
decir las relaciones de complementariedad entre sub-sistemas: uso de los residuos de cultivo
para la alimentacion animal, utilizacion del abono organico de los animales para fertilizar los

cultivos, energia de traccion animal para las labores culturales, etc.
En el mismo grafico, es importante representar los flujos hacia afuera del sistema de

produccion: venta de productos o autoconsumo familiar, compra de insumas, compra de
forraje, etc...
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TEMA 2.5 LA GESTION DE LA FERTILIDAD

EN EL SISTEMA DE PRODUCCION

Al interior de un territorio campesino, cada zona o piso agroecoldgico, se caracteriza por
un sistema especifico de reproduccion de la fertilidad. Entender estos mecanismos de
reproduccion de la Fertilidad para cada zona, asi como las interrelaciones entre zonas que
€so supone, es esencial para entender la estructuracion y el modo de utilizacion del espacio
rural.

Al nivel de la finca, la caracterizacion de los mecanismos utilizados por el campesino para
mantener la fertilidad de sus suelos, es un elemento de gran importancia para entender el
funcionamiento del sistema de produccion. Es necesario, en la historia de la finca
campesina, ubicar los procesos de transicion de un sistema de reproduccion de la fertilidad
a otro, frente a los cambios, en cuanto a la produccion (disminucion de la superficie de
pastos y numero de animales,...). Y también, caracterizar el grado de crisis de la fertilidad,
en la exploracion.

2.5.1 ;DE DONDE VIENE LA FERTILIDAD DE LOS SUELOS?

EL ORIGEN DE LOS ELEMENTOS
MINERALES DEL SUELO

Cuando hablamos de fertilidad de un suelo, no s referimos a lariqueza quimica, o sea de los
siguientes elementos minerales:

Elementos principales: N,P,K (algunos quintales por ha)
Elementos secundarios: Ca,Mg,... (algunos kilogramos por ha)
Oligo-elementos: Cu,Zn,Fe,... (algunosgramos porha)

A excepcion del nitrogeno (N), todos esos elementos provienen del substratum de la roca
madre. Son liberados mediante varios mecanismos (meteorizacion, hidrolizacion) que

intervienen en el proceso de formacion de los suelos. Una vez liberados por el substrato, los

1 Texto tomado y adaptado de "Diagnéstico agrario - Algunos aportes técnicos y metodolégicos" Jean-Francois Kibler. 1996. CATER.
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elementos son puestos a disposicion de las plantas por solubilizacién. Solo el nitrégeno
(N) no proviene del substratum; proviene de la atmoésfera

La fertilidad natural del suelo, osea, la potencialidad maxima de un suelo, para liberar
elementos minerales, depende de las caracteristicas del substrarum (la roca madre), el
climayelrelieve.

EL SUBSTRATO MINERAL
DESCUBIERTO DE VEGETACION

Un substrato mineral que estuviera sin cobertura vegetal, tendria un nivel de fertilidad
nulo. En efecto, bajo la accion del clima y en especial del relieve, los minerales son de
inmediato “lesivados” (movilizacion horizontal en la superficie del suelo) o
"lixiviados" (movilizacion vertical hacia las capas profundas del suelo). Estos
minerales no estarian pues, a disposicion de las plantas. Nada los retiene, para ponerlos
al alcance de las raices de las plantas.

CONSTITUCION DE LA FERTILTDAD
INICIAL DE UN SUELO

Sin ninguna intervencion por parte del hombre, y con el tiempo, observariamos en este
substrato mineral, un proceso de colonizacion vegetal (musgos, gramineas, arbustos,
arboles). De apoco se iria desarrollando, una "biomasa vivay muerta" hasta alcanzar un

estado de equilibrio, llamado “climax”.

La biomasa viva da origen a la materia organica bruta, la cual mediante el proceso de
humificacion, se transforma en materia organica evolucionada o humus. Es el humus el
que, mediante el proceso de mineralizacion, libera los minerales (P, K, Ca, Mo) para

ponerlos al alcance de las raices de las plantas.

Esa “biomasa” que se desarrolla progresivamente, limita el lesivaje y la lixivacion de
los minerales, es decir, les impide moverse. Entonces, los minerales se almacenan en la
vegetacion viva, la materia orgénica bruta y finalmente, en el humus que fabrican. Asi
almacenados, estdn a disposicion de las plantas, en particular, mediante la
mineralizacion del humus.
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\ Elmanejo de la fertilidad por el agricultor

La actividad agropecuaria, consiste en practicas de artificializacion del
medio, orientadas a favorecer las producciones vegetales deseadas,
modifica, por lo tanto, el equilibrio inicialmente existente entre vegetacion,
materia organica bruta y humus. O sea, modifica el climax. En su actividad
productiva, el agricultor no hace otra cosa que orientar el uso de la fertilidad
del suelo para sus propios fines. Pero, la creacion y mantenimiento de la
fertilidad, ya no depende solamente de la naturaleza, sino también de la
accion de las personas...

La gestion de la fertilidad en el medio campesino, responde a un sinnimero de practicas,
que vienen de un conocimiento acumulado por generaciones. El estudio de los sistemas

agrarios nos permite identificar cinco grandes tipos de sistemas de reproduccion de la
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fertilidad, que corresponden a condiciones ecoldgicas, técnicas, econdmicas y culturales
diferentes:

-descanso largo, con rebrote herbaceo y arbustivo,
-descanso corto, con transferencia de fertilidad,
-rotacion pastos/cultivos,

-cultivos con aportes quimicos,

-sistema agro-forestal y agro-ecologico.

2.5.2.1 EL DESCANSO LARGO CON REBROTE HERBACEO Y ARBUSTIVO

Cultivos —= Descanso largo con rebrote arbustivo-arbéreo — Quema —> Cultivos

En los pisos altos, por ejemplo. cuando no existe mucha presion sobre la tierra, se usa todavia
el sistema “descanso largo/roza quema”. Este es un mecanismo que permite disponer de la
fertilidad acumulada durante el “descanso” largo de varios afos, en la vegetacion arbustiva o
arborea, para asegurar la nutricion de los cultivos. Durante el “descanso largo”, los minerales,
liberados por el substrato, se almacenan en la biomasa, en la materia organica y en el humus
que genera. Al quemar la vegetacion, los mineral es almacenados en la biomasa viva, se
encuentran en las cenizas, y a disposicion de los futuros cultivos. Después de varios afios de
cultivos, se agota el nivel de fertilidad, y el campesino decide dejar de nuevo su tierra sin

cultivar, “en descanso”, y roza otra parte para instalar sus cultivos.

Las limitaciones de este sistema son evidentes: para que funcione, se supone que el agricultor
debe tener suficientes tierras, para poder dejar una parte importante, en descanso largo. Si por
ejemplo, se cultiva la tierra durante 3 afios antes de dejarla en barbecho. Y durante 9 afios
descansa, para reconstituir la fertilidad, el agricultor necesita tener, por cada hectarea de
cultivo, 4 hectareas de terreno. Esto significa que ese mecanismo de mantenimiento de la

fertilidad, limita la capacidad demografica del sistema agrario.

Cuando sube la presion demografica en la zona, se acorta el periodo de descanso: el rebrote
pasa de arboreo a arbustivo y finalmente a herbaceo, lo que implica una baja progresiva del
nivel de fertilidad del terreno. La gestion de la fertilidad esta en crisis; entonces es necesario
cambiar el sistema de reproduccion de la fertilidad.
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2.5.2.2 EL SISTEMA DESCANSO CORTO CON TRANSFERENCIA DE FERTILIDAD

Cultivas —= Descanso con transferencia de fertilidad — Cultivos

Otro mecanismo muy comun en los Andes, es d mecanismo de transferencia de la fertilidad,
de una zona de pastoreo, a una zona de cultivo intensivo, gracias a los desplazamientos diarios
de los animales y a la concentracion nocturna de los animales en la parcela. Este sistema

supone:

-liberar una superficie de pastoreo durante un tiempo corto, por ejemplo, unos meses

entre dos ciclos de cultivos, y

-unarelativa cercania de las parcelas de cultivo y de las zonas de pastoreo.

Este mecanismo se denomina transferencia de fertilidad, puesto que los minerales liberados
progresivamente por las capas superficiales del subsuelo de la zona de pastoreo, se almacenan
en el pasto. Mediante el desplazamiento y la produccion de materia orgénica de los animales,
se realiza una transferencia de la fertilidad desde un espacio al otro. Este sistema supone una
concentracion de los cultivos en las mejores cierras, y el desarrollo de pastos en las peores

tierras, lo que implica una diferenciacion en el uso del suelo, dentro del territorio campesino.

El desplazamiento de los animales durante el dia, de la zona de pastoreo hasta la zona de
cultivo, o la alimentacion de los animales que permanecen en las zonas de cultivo, con
forrajes cortados en zonas de pastoreo, son otros modos de transferencia de fertilidad. Sin
embargo, en la sierra, la transferencia de fertilidad es casi siempre indirecta, via el corral

nocturno.

Cabe subrayar que el pastoreo de los rastrojos del maiz, por ejemplo, no corresponde a una
transferencia de fertilidad, puesto que los animales depositan sus deyecciones en el mismo
espacio de donde proviene el forraje. Solo corresponde a una forma madas estable de
almacenamiento de la fertilidad producida en la parcela, a través de la materia organica

Este sistema tiene ciertas exigencias. La primera es la necesaria cercania de las parcelas de

cultivo y de las zonas de pastoreo, de tal forma que los animales se puedan movilizar todos los
dias. Otra es la de tener suficientes tierras, como para dejar una parte en descanso.
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2.5.2.3 EL SISTEMA ROTACION / PASTOS

Cultivos » Pastos » (Cultivos

Cuando la presion demografica obliga a intensificar el uso del suelo, y cuando los nuevos
pastos se encuentran muy lejos para permitir el desplazamiento diario de los animales, el
sistema de rotacion pastos/cultivos representa una alternativa, al mecanismo de transferencia
de fertilidad. Después de varios afos, el agricultor rompe el pasto y realiza varios ciclos de
cultivos, dependiendo de las condiciones locales. Durante el periodo de pastizales, la
vegetacion forrajera almacena los minerales de las capas superficiales en la materia verde y en

una capa densa de raices.

Eso permite el desarrollo de una capa de humus, lo que representa un mecanismo de
acumulacion de los minerales producidos, que favorece asi la reconstitucion de la fertilidad
del suelo. Los animales que pastan, a través de sus deyecciones, favorecen ademas, el
desarrollo de una capa de humus. Cuando las plantas perennes tienen raices mas profundas
que los cultivos, pueden extraer elementos minerales de las capas profundas y llevarlos a la
superficie. Cuando el pasto es una leguminosa, como por ejemplo la alfalfa, se realiza. una
fijacion bioldgica del nitrogeno.

Este sistema requiere que el agricultor tenga las herramientas que le permitan voltear la tierra
y romper el pasto, para que se pudran las raices. El uso del tractor facilita el trabajo en este
sistema. Sin embargo, el hecho de que el campesino no controle directamente esta operacion,
en el caso en que el tractor sea alquilado, tiene muchas veces un efecto negativo sobre la
calidad del trabajo realizado.

2.5.2.4 CULTIVOS CON APORTES QUIMICOS
En zonas de alta presion sobre la tierra, cuando las parcelas se encuentran continuamente
cultivadas y ya no existen posibilidades de mantener pastos, es necesario aportar elementos
minerales desde fuera del sistema agrario, mediante el uso de quimicos. El agricultor realiza
los aportes quimicos para un cultivo destinado a la venta; el residuo se aprovecha para los
cultivos posteriores. Cabe subrayar que los fertilizantes quimicos provienen de la
acumulacion de biomasa a través de los procesos geoldgicos (nitratos, fosfatos, petroleo). La

diferencia con los mecanismos anteriores, es que se trata de recursos limitados.

En ciertos sistemas, se combina la transferencia de fertilidad (uso del abono de los corrales de
noche, transporte del abono de la zona de pastoreo hasta la zona de cultivo,...), o la rotacion
pastos/cultivos, con el uso de fertilizantes quimicos. Eso permite mantener el nivel de humus

en el suelo, y aumentar la productividad de los cultivos, en particular de los cultivos de venta
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(por ejemplo, papa). En otros casos, el uso de fertilizantes quimicos, es mas el resultado de la
crisis del sistema de restitucion orgénica de la fertilidad. En este caso, los agricultores usan el
quimico, no tanto para aumentar la productividad de su trabajo, sino para compensar la baja
de la fertilidad, que se debe a una disminucion de la superficie de pastos, frente a la superficie
cultivada y al nimero de animales. El uso del quimico, en este caso, resulta de una crisis del

sistema de reproduccion de la fertilidad.

2.5.2.5 EL SISTEMA “AGRO-FORESTAL” Y “AGRO-ECOLOGICO”
El sistema agro-forestal o agro-ecoldgico consiste en maximizar la creacion de biomasa por
hectarea, con asociaciones de cultivos, muchas veces en varios estratos, para acercarse a la

formacion vegetal original.

El mecanismo consiste, basicamente, en una asociacion de cultivos herbaceos, arbustivos y
arboreos seleccionados, que permiten por un lado disminuir ellesivaje y lixiviacion de los
elementos minerales, gracias a una proteccion del suelo de la accion de la lluvia. Por otro lado,
la accion de las raices profundas, permite acumular los minerales de las diferentes capas del

subsuelo. En concreto, se trata de optimizar la utilizacion de la fertilidad natural del suelo.

Por otra parte, la buena integracion entre agricultura y ganaderia, a través de produccion de
pastos en la misma parcela de cultivo, permite producir una mayor cantidad de abono
organico. La acumulacion de la fertilidad natural producida por el terreno, en los pastos y los
arbustos, se valoriza de manera 6ptima, con la produccion de materia organica. La practica de
compost, permite optimizar todavia mas el sistema, reduciendo las pérdidas y maximizando
la produccion de humus estable.

En conclusion la caracterizacion de los sistemas de reproduccion de la fertilidad, en cada
espacio del territorio rural, representa un elemento importante para entender las logicas de
uso del suelo y el modo de explotacion del medio.

En la Cuenca Alta del Riobamba, una zona campesina que se extiende de 2.800 m hasta los

\ UNA VISION MAS AMPLIA DEL CONCEPTO DE FERTILIDAD:

El concepto de fertilidad del suelo no se reduce solamente a los elementos
minerales para la alimentacién de las plantas. Cuando los rendimientos
disminuyen, luego de varios afnos de cultivo, se habla de pérdida de la

fertilidad del suelo, o sea del cansancio del suelo. Para compensar estos fenémenos, los
agricultores practican rotaciones y descansos. Estos fenémenos se deben a varios otros
factores. Por ejemplo:
-Laerosion de los suelos.
-La concentracion de plagas y enfermedades Que obliga a los descansos y a las
rotaciones.
-Los fendmenos de autotoxicidad de ciertas plantas, Que impiden que se cultiven en
seguida los mismos cultivos o que se realicen rotaciones.
-Los cambios en la estructura del suelo (compactacion) Que puede generar una baja de
los rendimientos.
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2.5.3 EJEMPLOS DEL MANEJO DE LA FERTILIDAD

2.5.3.1 LOS SISTEMAS DE REPRODUCCION DE LA FERTILIDAD
EN LA CUENCA ALTA DEL RiO AMBATO (TUNGURAHUA - ECUADOR)

Nevado

3.800 m.s.n.m

Piso alt
Yatzaputza
Tamboloma

Tubérculos y crian.
de animales

Piso intermedio Pilahuin
y Chibuleo

Minifundios, tierras de laderas

papa - cebolla - pastos
orianza de animales reducida
reduceion de fa rotacion pasios - cultivos
Compensacion con utilizacion de quimicos

/

Transferencia
de fertilidad

00 m.s.n.m

Mora y fritales asociados a
cultivos anuales y-engorde de cerdos
Crisis de los sistemas de crianza

E@ por falta de pastos
-‘W Fertilizante quimico
y compra de abono de las zonas altas

3500 m.s.n.m

Piso bajo templado de Huachi - Alobamba JJ-'

Sistemas de cultive; frutales &
Sin animales
Fertilizantes quimicos
para compensar la baja de fertilidad
y compra de abono de las zonas altas

2.900 m.s.n.m

Fuente: Diagndstico socloecondmico del sisterna agrario bajo riego de |a zona del proyecto CORICAM, Héléne Zaharia, CICDA / |[EDECA
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3.800 m de altura, se encuentran diversos sistemas de reproduccion de la fertilidad, segtn los

pisos agroecologicos y el grado de pres 16n sobre la tierra y el agua de riego.

El ejemplo de los barbechos sectoriales colectivos, practicados en la sierra boliviana y

Huachi - Alobamba: una extrema crisis de
fertilidad en la zona baja (2.800 m.s.n.m.)

Hace solamente 20 afos, el sistema de
produccion de esta zona de riego se
caracterizaba por la combinacién de: un huerto
de frutales (manzanas, claudias, durazno),
cultivos diversificados en rotacién con alfalfa, y
crianza de una vaca reproductora con su cria. La
fertilidad se mantenia gracias a una rotacion
cultivos / alfalfa, y a la produccién de materia
organica por parte de los bovinos, utilizada para
fertilizar el huerto y los cultivos.

En la actualidad, en razén de una mayor presion
sobre la tierra y una disminucién del acceso al
riego, debido a la multiplicacion de los usuarios
en las partes mas altas, 80% de las fincas
campesinas evolucionaron hasta un sistema de
produccién caracterizado por: un huerto de
frutales, cultivos a ciclo corto muy reducidos o
ausentes, y el engorde de un cerdo. La alfalfa
desaparecio de fa rotacion, lo que impide
mantener un bovino en la explotacion. El
engorde de un cerdo, con la manzana de
rechazo y alimentos comprados, constituye,
ademéas de una forma de ‘“alcancia”, una
respuesta a la escasez de abono organico, para
el huerto. En esta situacion, el sistema de
produccion de Huachi-Alobamba se enfrenta a
una aguda crisis de fertilidad: la produccién de
materia organica no es suficiente para el suelo
arenoso de la zona, lo que provoca una
disminucion de su capacidad de retencion.
Ademas. la necesaria utilizacién de altas dosis
de fungicidas y de fertilizantes quimicos para
compensar la baja de fertilidad, genera una
disminucion de la rentabilidad econémica del
huerto.

Mas arriba, en la zona de Santa Rosa y Tisaleo,
donde el acceso al agua de riego es mas seguro,
los agricultores encontraron una via de
intensificacion, con la expansion del cultivo de

mora y un alto uso de fertilizantes quimicos. Sin -

embargo, la crisis de los sistemas de crianza,
por falta de pastos, impide una satisfactoria
reproduccion de la fertilidad de los suelos. En
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estas zonas, los agricultores recurren también a
la compra de camiones de abono organico,
proveniente de los rebafios de ovinos que
pastorean en los paramos de las estribaciones
del Volcan Chimborazo. Pero, con eso
contribuyen a la degradacion y desertizacion del
paramo y a la extension del arenal en la parte
afta de la Cuenca.

Pilahuin - Chibuleo: Una reproduccion
insuficiente de la fertilidad en la zona
intermedia (3.200 m.s.n.m.)

En esta zona de alta presién sobre la tierra, la
rotacion de pastos y cultivos esta en crisis y no
permite un mantenimiento satisfactorio de la
fertilidad. La superficie es tan limitada (menos
de 1 ha por familia), que se practica una
sucesion de papa y cebolla durante 5 a 6 afios,
antes de implementar un pasto. La crianza de
animales es muy reducida por la escasez de
potreros y la baja calidad de los pastos, lo que
limita la restitucion de materia organica. El inico
medio para conservar ciertos niveles de
fertilidad, en esta situacion, es la incorporacién
de quimicos en los cultivos de venta.




Yatzaputzan Tamboloma: Rotacion pastos
/ cultivos y transferencia de fertilidad en la
zona alta (3.500 m.s.n.m.)

En esta zona mas alta, existe todavia poca
presién sobre la tierra y el agua de riego. El
sistema de produccién se caracteriza por la
crianza de bovinos y de ovinos, que se
mantienen con pastos artificiales regados, en
las partes mas altas de las laderas. Los pastos
artificiales se mantienen durante 3 a 5 afos, y
siguen 4 afios de cultivos: papas los primeros
afos para aprovechar la fertilidad acumulada
en el pasto, y cebada y habas para los ultimos
anos. El sistema de reproducciéon de la
fertilidad en esta zona combina dos
mecanismos: la transferencia de fertilidad por
los desplazamientos diarios de los borregos,

desde las laderas del paramo, hasta las zonas
de cultivo, y una rotaciéon de pastos artificiales
regados/cultivos.

El avance de la frontera agricola hasta las
laderas de fuertes pendientes, el
sobrepastoreo del paramo y la duracién del
pasto artificial, antes de volver a cultivar-
siempre mas reducida - (3 0 4 afios en lugar de
10 que duraba antiguamente), son indicas de
la degradacion de este sistema de
reproduccioén de (a fertilidad, que poco a poco,
sequira la misma evolucién que en la zona
intermedia.

2.5.3.2 LOS BARBECHOS SECTORIALES COLECTIVOS EN LA AGRICULTURA ANDINA

peruana, permite ilustrar un sistema complejo de mantenimiento de la fertilidad, en una
agricultura tradicional. Para entender el funcionamiento de este sistema e interpretar el modo
de gestion de la fertilidad, tomaremos el ejemplo de la comunidad de Pacaraos.

El estudio del manejo de la fertilidad es un medio para analizar el funcionamiento del sistema

Enla comunidad de Pacaraos, ubicada a 3.200 m.s.n.m, las familias poseen parcelas regadas,
cultivadas cada ario, y pastizales. También disponen tierras manejadas bajo el esquema de los
barbechos sectoriales colectivos: estas tierras estan divididas en 10 sectores; la mayoria de
las familias poseen una parcela en cada uno de los sectores. Un afio determinado, todas las
familias cultivan papas en un sector dado. El afio siguiente, todos cultivan tubérculos andinos
(oca, olluco, mashua) en (as mismas parcelas. Luego, todos los comuneros dejan fas parcelas
en descanso durante 8 afios. Aunque todos conocen los limites de sus parcelas, cada familia
tiene derechos de uso exclusivo de sus parcelas, solo durante los dos afos de cultivos.
Durante los anos de descanso, todos los miembros de la comunidad, usan las parcelas para el
pastoreo. Todos los sectores pasan unos despuées de los otros, por la misma sucesion, de tal
modo, que un solo sector tenga el mismo cultivo. Cuando un sector determinado debe ser
puesto en cultivo luego de 8 afios de descanso, las autoridades de la comunidad, deciden la
fecha de inicio de las actividades agricolas.

2 Ejemplo tomado de “Comprender la agricultura campesina en los Andes centrales” Capitulo 2. B. Orlove, R. Godo, P. Morlon, CBC-IFEA 1996rton. CSC- IFEA, 1996
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La persistencia de estas formas de control colectivo del espacio cultivado, corresponde a
ciertos determinantes culturales:

-defensa del territorio comunal frente a la presion de grupos sociales dominantes,
-importancia de las decisiones colectivas, y
-herencias de practicas antiguas en el mundo andino.

Sin descartar estas explicaciones culturales, la practica de los barbechos colectivos sectoriales
corresponde también a una racionalidad agronémica, y en particular, a determinantes
relacionados con la reproduccion de la fertilidad.

En efecto, la mayor explicacion de la practica de los descansos largos, es la reconstitucion de la
fertilidad, que permite la acumulacién de materia organica y la eliminacion de plagas y parasitos
de los cultivos. Sin aporte de abonos, la fase de cultivos, corresponde a un empobrecimiento
en:

-los elementos nutritivos del suelo,
-los elementos contenidos en los productos cosechados, y

-los elementos organicos, transformados en elementos minerales solubles por el
trabajo del suelo y llevados porlas aguas de lluvia.

La fase de descanso o, al contrario, corresponde a una acumulacién organica de la fertilidad.
Durante el descanso, el ganado transforma el material vegetal existente, lo que facilita y acelera
e/ reciclaje de los elementos nutritivos. El establecimiento de un pasto con raices densas.
aumenta la cantidad de materia organica en el suelo.

Comparando los rendimientos obtenidos inmediatamente después del descanso con los afios
siguientes, se obtienen diferencias importantes. Cuando se cultiva papa, un segundo afio, en la
misma parcela. los rendimientos de la papa se reducen a la mitad.

de produccion. El propoésito del manejo integral de finca, consiste en reforzar los sistemas
campesinos de gestion de la fertilidad. Para lograr este proposito, es necesario primeramente,
entender la gestion campesina de la fertilidad, y evaluar después, el grado de crisis del

sistema. Se proponen los siguientes pasos y lineamientos:

-No todos los productores de una misma region se encuentran en las mismas condiciones, ni
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PASO1
¢EN QUE SISTEMADE REPRODUCCION DE LAFERTILIDAD ESTAMOS?

Setrata de ubicar las practicas del agricultor, dentro de alguno de los 5 grandes
sistemas descritos y también de describir las practicas con detalle:

1. ¢ Existe todavfa el sistema de roza - quema con descansos
de largaduracion?

+ ¢ Cual esladuracion de los perfodos de cultivo y de descanso?

« ; Cudles son las caracteristicas de la vegetacion del descanso? 4 Y las
del pastoreo del descanso?

« ; Cuales son los cultivos que se usaron primero ya qué determinantes
Corresponden?

* s Cuales son los itinerarios técnicos empleados?
2. ;Serealizatransferencia de fertilidad de un espacio al otro?

« ; Distancias de los pastos, grado de movilidad de los animales?
* s Practicas paralatransferencia?
* s, Superficie de zona de pastoreo, frente azona de recepciéon?
3. ;. Serealizan rotaciones de pastos con cultivos?
« ¢, Duracion de los pastos y cultivos?
* s, Sucesion de cultivos e itinerarios técnicos?
« ; Herramientas y practicas para romper el pasto?
Esimportante identificar los diferentes sistemas utilizados en la finca, como se

combinan, y cudl es el funcionamiento global, del sistema de reproducciéndela
Fertilidad.
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PASO2
CARACTERIZAREL GRADO DE CRISIS
Existen varios indicadores de crisis de la fertilidad (aparicion de ciertas especies
vegetales, texturay estructura del suelo, etc.). Perolo que nos interesa ahora, es
entender en qué medida los sistemas de manejo de la fertilidad estan en crisis y
las causas de estas crisis:
El analisis histérico del manejo de la fertilidad:
* ; Como erael sistema hace 10,200 30 afios?
» ;Habia mas animales, mas superficies de pastoreo respecto de las
superficies
cultivadas?

« ; Cuales eran las practicas de manejo del abono organico, de los tiempos
de descansoy laduracién de los pastos?

* ¢ Cudles eran los rendimientos de los cultivos?
+ ¢ Cual ha sido la evolucion de las practicas de manejo de la fertilidad?
* ¢ Cual es la funcién del uso de quimicos?
Causas de lacrisis:
*Aumento de la presion sobre la tierra
* Disminucion de los pastos y del numero de animales
» Cambios en las practicas
» Cambios en el entorno socio-econémico
Factores limitanles en la adaptacién del sistema de manejo de lafertilidad:
* ¢, Mano de obra familiar?
« ; Distancia de los pastos que impiden transferencia diaria?

« ; Costos y tecnologia para romper el pasto?
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TEMA 2.6 LA RACIONALIDAD

SOCIO-ECONOMICA DEL PRODUCTOR

2.6.1 LOS POSTULADOS

todos adoptan idénticos sistemas de produccion. Los productores buscan poner en practica el
sistema de produccion que esté mas de acuerdo con sus intereses y con sus objetivos
econdémicos.

-Los agricultores tienen mas interés en especializar sus actividades hacia la produccion de
mercancias destinadas a la venta, cuando las interrelaciones de intercambio son “justas” y
estables. Sino es ese el caso, tienen mds interés en producir bienes destinados con prioridad,

al autoconsumo familiar.

-En vista de mejorar su nivel de vida, los productores si empre tienen interés en valorizar al
maximo aquel recurso (tierra o fuerza de trabajo) del cual disponen en cantidad, relativamente

menor.

-Los productores buscan maximizar la esperanza matematica del rendimiento de sus
producciones si -y s6lo si - las condiciones de produccidon no son precarias, ni aleatorias. Al
contrario, buscan minimizar los riesgos cuando trabajan en situacion de vulnerabilidad y

precariedad: endeudamiento, riesgos climaticos, riesgos de comercializacion, etc.

-La gestion de la mano de obra familiar masculina y femenina, o se a la distribucion del
tiempo de trabajo entre las diferentes actividades agropecuarias y extra- agricolas, depende
del costo de oportunidad del trabajo. El interés de trabajar una hora en la finca, va a ser
evaluado en comparacion con los ingresos que permite, una hora de trabajo, fuera de la
exploracion. La organizacion del trabajo entre las diferentes actividades al interior de la finca,
también sigue lal6gica del costo de oportunidad.

(Qué es laintensificacion?

3 Los postulados propuestos fueron formulados a partir del marco conceptual desarrollado por Dofumier. M. y retomado por Amault Vilaret (ver biblio-
grafia).

4 Se utilizara el término de productor como un término genérico, para designar aqui a la familia campesina, que integra el jefe de familia, hombre o
mujer, y los otros integrantes de la unidad de produccién, sean adultos o menores, hombres o mujeres.
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Y \ Un sistema de produccion intensivo es un sistema que produce un alto
Valor Agregado por cada unidad de superficie. Es decir, es un sistema
que produce muchariqueza por hectarea.

La intensificacion generalmente se logra por medio de una mayor

inversion en trabajo por hectarea, lo que corresponde a una intensificacion por el trabajo.
Muchas veces, esta inversion mayor en trabajo, se acompafia de un uso mayor de insumas, lo
que corresponde a una intensificacion por el capital.

Un sistema de produccion intensivo es aquello que implica altas inversiones en trabajo y/o en
in sumas, y que a su vez genera mucho valor agregado, por hectarea.

Cuando la disponibilidad en mano de obra familiar no es el factor limitante, y no existen
oportunidades de empleo fuera de la explotacion, se puede obtener un sistema intensivo.
Cuando la mano de obra es limitada, el interés del productor es desarrollar un sistema
extensivo. En ciertas condiciones econdémicas (precios de venta bajos, costos de insumas
altos,...) y/o cuando existen oportunidades de trabajo fuera de la agricultura, el productor no
se interesa tanto, en intensificar su sistema de produccion.

Cuando se identifican los sistemas de produccidon, es importante evaluar el nivel de
intensificacion. para diferenciar las estrategias de los diferentes tipos de productores y de su
familia.

Sobre la base de estos postulados tedricos, se pueden definir cuatro criterios principales para
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caracterizar las racionalidades econdmicas de los productores, determinadas por las
condiciones del entorno socioecondémico y de los recursos que tienen disponibles.

En conclusion cuando se habla del andlisis econdmico de los productores agropecuarios, no

1. Laautosubslstencfa

Si el productor se encuentra en condiciones desfavorables de
intercambio (acceso al mercado inestable o "injusto”, desfavorable
relacién entre precios de insumos y precios de venta de productos, etc.),
o en situacidon econémica precaria (acceso y tenencia de la tierra
precaria, obligacion de vender la mayor parte de su fuerza de trabajo
para sobrevivir, etc.), su interés prioritario sera el de minimizar los
riesgos de mala cosecha, para asegurar la alimentacion familiar.

En estas condiciones, los campesinos buscan producir un abanico de
alimentos que permitan la autosubsistencia del grupo familiar. Se
integran poco al mercado y compran muy pocos insumas.

Esta racionalidad se encuentra principalmente en regiones aisladas
(con dificultad de transporte), en condiciones en las cuajes la
comercializacién es acaparada por pocos comerciantes, o cuando
existe una fuerte inestabilidad de los precios, etc. De la misma manera,
un productor en condiciones muy precarias para su subsistencia. no
puede tomar el riesgo de producir para el mercado.

Este concepto permite explicar por
qué, en algunas zonas, existen
campesinos pocos integrados al
mercado. No se trata de "falta de
espiritu empresarial sino de
condiciones que determinan el poco
interés objetivo de los productores,
para desarrollar producciones para el
mercado.
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2. La maximizacién del valor agregado por
hectarea

Si el productor dispone de una superficie limitada
de tierra, o sea cuando la tierra es bastante mas
escasa que los otros recursos productivos (la
mano de obra en particular), la estrategia va a
consistir en desarrollar actividades agropecuarias
que generan un ingreso maximo por unidad

de superficie. Esta racionalidad, supone que no
existen oportunidades de trabajo fuera de la
explotacién familiar, lo que significa una
disponibilidad importante de mano de obra
familiar

El resultado es un sistema de producciéon
intensivo (alto valor agregadolha), con una gran
inversién en trabajo, (puesto que es el recurso
relativamente mas disponible de la explotacion) a
la que se puede sumar, una fuerte inversion en
insumas. En los Andes, son generalmente
sistemas de produccion diversificados, como
hortalizas, frutales, animales menores, vacas
lecheras, Etc.

3. La maximizacion de la
remuneracion del
trabajo

Cuando un productor
dispone de poca fuerza
de trabajo familiar en
relacion con la tierra, tiene
interés de orientar su
sistema de produccion
hacia lograr maximizar el
valor agregado por dia
de trabajo.

Esta situacién se
encuentra en las fincas

que tienen un acceso importante a la tierra (en relacion
con la mano de obra familiar), o en las fincas que tienen
poca disponibilidad en mano de obra, debido a la
composicion de la famHia y/o de existencia de
oportunidades de trabajo fuera de la agricultura, que
entran en competencia con el sistema de produccién

agropecuario familiar.

En efecto, cuando existen

oportunidades de trabajo fuera de la explotacion, el
campesino compara la remuneracion que obtiene por su
trabajo en su sistema de produccion, con lo que podrfa
ganar utilizando su fuerza de trabajo familiar en otras
actividades (costo de oportunidad de la mano de obra).

El resultado de esta racionalidad es un sistema de
produccion extensivo, que busca una valorizaciéon de
la tierra con el minimo de inversion en mano de obra. El
sistema tipico para esta racionalidad, es la ganaderia
extensiva (por ejemplo en Ecuador, en extensas zonas
de paramo obtenidas por la reforma agraria). También,
una familia campesina que tiene un empleo fijo, fuera de
su explotacion, puede tener interés en desarrollar un
sistema extensivo, aunque tenga una superficie de tierra

limitada.
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4.La maximizacion de latasa de ganancia

Se da cuando un empresario que tiene capital y utiliza mano
de obra asalariada, busca maximizar su tasa de ganancia (la
tasa de rentabilidad del capital invertido). Es la tipica
estrategia capitalista, en la cual el empresario compara la
tasa de ganancia que obliene en la agricultura, con la tasa de
ganancia que podria obtener i nvirtiendo su capital en otros
negocios (costo de oportunidad de capital).

Un empresario de este tipo, tiene una relativa facilidad de
acceso a inversiones en otros sectores econoémicos, de tal
modo que, cuando la actividad agropecuaria no es lo
suficientemente rentable, invierte en otro sector.

Ciertos campesinos que disponen de capital también pueden
responder a esta loégica de maximizaciéon de la tasa de
ganancia. Buscaran desarrollar las actividades
agropecuarias, 0 no agropecuarias (compra de un camion,
comercio, etc.) que mayor tasa de rentabilidad tengan. Lo que
los diferencia del productor capitalista ya definido, es su
acceso, bastante limitado, a otras oportunidades de
inversion.

se puede utilizar el concepto de “rentabilidad” o de tasa de rentabilidad del
capital para todos los tipos de productores. El criterio econémico maximizado,
no es idéntico para todas las familias y fincas campesinas de una region. Cada
sistema de produccién se caracteriza por una racionalidad econdmica
especifica, de la cual dependen tanto las elecciones técnicas realizadas por la
familia campesina como la eleccion de la gestion de los medios de produccion

de que dispone.

Un esquema de funcionamiento de una finca campesina, es una manera de
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TEMA 2.7 ESQUEMA DE SINTESIS DEL

FUNCIONAMIENTO DE UN
SISTEMA DE PRODUCCION

2.7.1 EL ESQUEMA TEORICO

representar el resultado del analisis de un sistema de produccion. El esquema debera
contener:

-La estructura del sistema de produccion: mano de obra familiar, capital, cierra yagua
deriego.

-Las condiciones del entorno agroecoldgico y socio econdmico, y sus influencias
sobre el sistema de produccion.

-La racionalidad econdémica del productor y su familia, determinada por los dos
elementos anteriores.

-Los sistemas de cultivo y de crianza y su funcionamiento.

-El destino de la produccion (autoconsumo y venta), el efecto de la estrategia sobre los
flujos de caja, sobre la gestion de la mano de obra y sobre los procesos de
capitalizacion.

Entre estos diferentes elementos constituyentes del esquema, se establecen relacion es
(flechas en el grafico) que expresan la ldgica de funcionamiento del sistema de produccion
representado.

Nota:

-Se trata de un esquema tedrico, y para representar un sistema de produccion especifico no
se podra reproducir1o tal como esta; sera necesario adaptarlo en funcién de cada sistema de
produccioén que se quiere representar.

-La presentacion del esquema, es decir la importancia que se da a cada elemento y a cada

palabra, la disposicion, las fuentes utilizadas, deben expresar la comprension que se tiene
del funcionamiento del sistema.
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El sistema de produccién de los “Agricultores - Ganaderos Monoactivos” en Urcuqui,
corresponde a familias que lograron acumular bastante tierra: entre 4 y 10 has. de las
cuales, por lo menos 2 has en la zona regada por la Acequia Grande o de Caciques. El
turno de riego tiene una frecuencia de 15 dias, y la dotacion en agua de estos
agricultores es satisfactoria (5 horas/ha con un caudal de 33 I/s). También han logrado
un cierto nivel de capital, especialmente a través del ganado bovino.

Esta situacion les otorga cierto nivel de seguridad y de ingresos, por lo que implementan
una doble estrategia: una produccion para la venta que satisface las necesidades
monetarias de la familia y una produccién de autoconsumo.

Debido a una demanda muy fuerte en el mercado, de maiz en choclo y fréjol, y gracias a
un acceso asegurado al riego, dedican la mayoria de su superficie en la zona de riego
(porlo menos 1,5 ha) al doble cultivo de maiz adelantado cosechado en choclo y de fréjol
de mata.

En las tierras de secano, cultivan cereales (cebada, trigo) y papas, en primer lugar, para
el autoconsumo familiar, pero venden el excedente, en el mercado local y regional.

Las vacas lecheras (1 a 3), se mantienen con una parcela de alfalfa en la zona de riego.
Una rotaciéon de cultivo de maiz, fréjol y alfalfa, asi como la valorizaciéon del abono
organico de las vacas lecheras, permiten en parte, la reproduccién de la fertilidad del
suelo. La alimentacién de las vacas se complementa con el rastrojo del maiz. En la zona
deriego, también implementan pequenas extensiones de cultivos diversificados, para el
consumo familiar (huerto, papa, cebolla, arveja, etc.), que fertilizan con el abono de los
cuyes.

Debido a la importante cantidad de tierra por cultivar, estos agricultores siempre poseen
una yunta para el arado. La yunta, asi como el ganado de engorde, se mantienen con
pastos naturales en la zona de secano. La rotacion entre cultivos y pastos, y el pastoreo
de las parcelas de cultivo después de la cosecha, permiten el mantenimiento de la
fertilidad de los suelos de secano. No existe transferencia de fertilidad de los pastos
naturales en lazona de secano hasta la zona de riego, y se advierte un cierto desperdicio
de materia organica. La utilizacién de fertilizantes quimicos se hace necesaria en las
parcelas de riego.

A pesar de la relativa extension de la familia (una pareja con los hijos), emplean peones
para enfrentar los picos de trabajo. La produccién principal sigue siendo estacional. No
obstante, la practica de la venta de la cosecha en pie, a los comerciantes, es una
respuesta econémica interesante para al déficit de mano de obra familiar, porque no
tienen que contratar a mas peones.

Estos campesinos no tienen fuertes problemas de tesoreria. El flujo de caja se
constituye de pequefios ingresos bien repartidos a lo largo del aifo (leche, cuyes,
granos, etc.) y de dos ingresos importantes por afo (venta del choclo y del fréjol). El
excedente econdmico de la actividad agropecuaria, como ahorro, se invierte en la
compra de animales de engorde, lo cual permite luego capitalizar y comprar nuevas
tierras.
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EL ANALISIS DE LA MICRO-REGION:
EL SISTEMA AGRARIO

UNIDAD

|
A

e

A partir de la definicion del concepto de sistema agrario, se presentan los objetivos y
principios metodologicos de la reconstitucion de la historia agraria de una zona rural, asi como
de zonificacion de una micro-region para la identificacion previa de los distintos sistemas de
produccion de las familias campesinas.

@ Objetivo pedagogico:

Al finalizar esta unidad, los participantes estara n en capacidad de:

-presentar el marco conceptual de base del andlisis de un sistema agrario, y
-Elaborar un plan de analisis de su zona de trabajo.
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TEMA 3.1 DE LA OBSERVACION DE UNA

PEQUENA REGION AL CONCEPTO
DE SISTEMA AGRARIO

Para entender el concepto de sistema agrario, haremos un recorrido por la micro-region del
Canton Penipe, provincia de Chimborazo, en la sierra ecuatoriana. Ubicada entre los 2.300 y

5.000 m.s.n.m., esta region se ubica en los valles inter- andinos, que bajan hacia la zona

amazonica ecuatoriana.
Chimbarazn
{6310 m) Tungurahua
l Higbamba {5020 m)

Cordillera costera Sierra andina Valles imterandinas Amazonia
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Recorriendo rapidamente esta region, se puede ya observar una gran diversidad de
situaciones, y en particular:

Del rio Chambo hasta las alturas del volcan Tungurahua, se observan diferentes pisos con
caracteristicas ecologicas y ambientales bien distintas:

-El piso del maiz: en la zona mas baja, entre 2.300 m.s.n.m y 2.400 m.s.n.m. La baja
precipitacion pluviométrica, la presencia de un periodo seco bien marcado y suelos

muy arenosos, solo permiten el cultivo del maiz.

-El piso del maiz y frutales: entre 2.400 m.s.n.m y 2.700 m .s.n.m. Los suelos son
mas profundos, y ademas del maiz, se encuentran plantaciones de frutales, en especial
de manzanay durazno.

-El piso de la papa: entre 2.700 m.s.n.m y 3.200 m.s.n.m, los suelos son negros y
profundos. Gracias a un clima mas himedo, la agricultura se caracteriza por una

rotacion de pastos naturales y cultivos de papa.

El piso del bosque nativo: encima de 3.200 m.s.n.m, en las faldas del volcan

Tungurahua, la vegetacion nativa es progresivamente reemplazada por pastos.

En los diferentes pisos existen varios tipos de agricultores. Los principales son:

-Los ganaderos, que disponen de grandes extensiones de tierra en la zona alta y un

gran nimero de animales.

-Los campesinos con pequeiias extensiones de terreno, que se especializaron en el

cultivo de papa para el mercado y en la cria de vacas lecheras.

-Los pequeiios campesinos, en la zona media con una diversidad de producciones,
en particular la fruticultura y el maiz.

-Los minifundistas en la zona baja, que se dedican principalmente al cultivo de maiz
para el autoconsumo. Sus ingresos agricolas no son suficientes y se ven obligados a

vender su fuerza de trabajo para subsistir.

Estas diferencias existen porque no todos los agricultores tienen los mismos recursos (tierra,

capital) y no acceden a los mismos pisos agroecoldgicos de ésta micro-region.
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La micro-region también se caracteriza, por una sociedad campesina especifica y multiples

relaciones socia les entre los diferentes actores y comunidades. Por ejemplo:

-Lasubsistencia de formas de intercambio de trabajo y de “ayuda mutua”,

-Relaciones entre los campesinos y una red de comerciantes tradicionales para la

comercializacion de los productos agricolas,

-Reglas comunales de manejo de los paramos y de los bosques nativos, en las zonas
altas,

-Usos y costumbres en cuanto al manejo del agua de riego.

Estas formas de organizacion social influyen directamente sobre los sistemas de produccion y
sobre las condiciones de explotacion de los ecosistemas en los diferentes pisos.

Como en el caso en Penipe, al nivel de la micro - region, los campesinos explotan el medio de
diferentes formas, y desarrollan diferentes procesos productivos. Los medios agroecologicos
son diversos y las formas de organizacion social varian de una comunidad a la otra.

-, Cudl esel origen de esta diversidad?

-, Coémo la podemos identificar?

- Con qué criterios se puede analizar esta diversidad?

- Como explicar e interpretarla?
Para responder a estas preguntas, necesitamos un modelo de interpretacion. Un marco
conceptual para organizar nuestro analisis de la realidad agraria, que permita ir mas alla de
una simple descripcion de la micro-region y entender su funcionamiento. Al nivel de una

micro-region, el modelo de interpretacion del medio rural que proponemos es el “Sistema

Agrario”.
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\ El sistema agrario es “Un modo de explotacion del medio,
historicamente constituido, duradero; sistema de fuerzas de
produccion adaptado a las condiciones bio-climdticas de un espacio
dado y que responde a las condiciones y necesidades sociales del
momento” (Mazoyer, M., 1985).

Un sistema agrario se caracteriza en primera instancia por ser un modo de explotacion del
medio. Es decir una organizacion social especifica, que influye la forma en que los
campesinos -en interrelacion con otros agentes economicos- explotan el ecosistema.

A partir de esta de funcién, podemos realizar algunos comentarios, para precisar el
significado de este concepto:

1. Un sistema agrario es “un modo de explotacion del medio”: es la forma bajo la cual los
actores de la region explotan y valorizan la diversidad de los ecosistemas, manejan los
diferentes espacios y organizan sus medios de produccidn, con el fin de lograr sus

objetivos productivos.

2. Un sistema agrario es ‘“histéoricamente
constituido”: los modos actuales de explotacion
del medio son el producto de un proceso
historico. Un proceso de adaptacion al medio
natural y a sus modificaciones, procesos de
transformacion de las relaciones sociales, de la
demografia, de adaptaciéon a los cambios
econdmicos, a la evolucion tecnologica, etc. Para
entender codmo funciona actualmente el medio
rural, es necesario analizar las dinamicas que han
generado estos cambios. Un sistema agrario
nunca es estatico; se modifica y evoluciona de

manera permanente y es producto de su historia.
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3. Un sistema agrario es “una entidad duradera”: significa que el sistema agrario
tiene una cierra estabilidad en el tiempo. Una forma de explotacion especifica
responde a las condiciones econdmicas, sociales, técnicas, etc., de un momento dado.
Cuando estas condiciones cambian, el sistema no se puede mantener mas. El sistema

es entonces reemplazado por otro sistema.

4. Un sistema agrario es “adecuado a las condiciones bio-climaticas de un espacio
dado”: los modos de explotacion del medio dependen de las condiciones climaticas y
ecologicas del medio. En el transcurso de la historia, las sociedades campesinas
artificializaron su medio, es decir que modificaron el ambiente ecoldgico con su
trabajo y sus inversiones: construccion de terrazas, de sistemas de riego, de
carreteras, modificacion de la fertilidad del suelo,... Las modificaciones de las

condiciones bio-climaticas generan una evolucion del sistema agrario.

5. Un sistema agrario “responde a las condiciones y necesidades sociales del
momento”: Los modos de exploracion del medio dependen de las relaciones sociales
entre los actores, por ejemplo las formas de vender e intercambiar los productos, o las
formas de intercambiar la fuerza de trabajo (ayuda, asalariado, trabajos
comunitarios,...). Cuando estas condiciones sociales se modifican, el sistema agrario

cambia. El sistema agrario se adapta al nuevo contexto social.

Para caracterizar un sistema agrario se considera
tres elementos que influyen en la organizacion

regional de la actividad agropecuaria:

-El ecosistema local: caracteristicas de los suelos,
del clima, de la vegetacion, etc., pero también de
las formas de artificializacion del medio, o sea los
cambios introducidos historicamente en el medio

natural por los campesinos.

-Las relaciones sociales de produccion y de
intercambio: modalidades de gestion y de
organizacién del trabajo, de produccion,
reparticion y distribucion de los bienes

materiales (circuitos de comercializacion).

-Las fuerzas productivas: las tierras explotadas, los instrumentos de producciéon
disponibles, la fuerza de trabajo y sus conocimientos técnicos y la tecnologia

agropecuaria.
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ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE UN SISTEMA AGRARIO

RELACIONES
SOCIALES

FUERZAS
PRODUCTIVAS

ENTORNO SOCIOECONOMICO ¥ ECOLOGICO

Fuente: El enfoque sistémico aplicado al anaiisis del medio agricola
- A. Villaret PRADEM / CICDA - Ruralter 1994 (serle Praxis)

Para analizar un sistema agrario a nivel de una micro-regioén conviene:

1. Caracterizar estos tres elementos que lo constituyen: ecosistema, fuerzas
productivas, relaciones sociales.

2. Analizar el funcionamiento del sistema, es decir explicar las
interrelaciones entre estos elementos del sistema.
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TEMA 3.3 LA ZONIFICACION SOBRE LA BASE

DE PROBLEMATICAS HOMOGENEAS

3.3.1 ;PARA QUE REALIZAR UNA ZONIFICACION?

La zonificacion es un medio esencial para el diagnostico y el analisis de una microregion. Una
zonificacion consiste en delimitar zonas relativamente homogéneas y caracterizadas por
problematicas de desarrollo diferentes y bien marcadas.

Lazonificacion tiene los siguientes propositos:

1. Analizar la diversidad de las situaciones agrarias y obtener una primera
aproximacion de la heterogeneidad de los sistemas de produccion en la micro-region.

2. Entender la influencia de las caracteristicas agroecoldgicas sobre los sistemas de
produccion agropecuarios y las estrategias de los productores.

3. Identificar los grandes modos de explotacion y valorizacion de los ecosistemas, y
las reglas sociales que organizan la explotacion del medio agroecologico y de los
recursos naturales.

4. Identificar las razones historicas que explican las actuales diferenciaciones de los
modos de explotacion del medio y de los sistemas de produccion.

5. Analizar las relaciones sociales de produccion e intercambio, entender su evolucion
historicay sus actuales implicancias sobre las distintas situaciones agrarias.

La eleccion de los criterios de zonificacidon no se debe realizar al azar. No nos interesan todos

los criterios, sino los mas discriminantes, o sea aquellos que con anterioridad, tienen una
especial incidencia sobre las realidades agrarias de laregion y explican sus diferencias.

104



3.3.2.1 LOS OBJETIVOS DE LA ZONIFICACION
DE LOS MODOS DE EXPLOTACION DEL MEDIO

El objeto de una zonificacion agroecologica y de los modos de explotacion del medio, es
explicar las interrelaciones entre los diferentes criterios: pedoldgicos, climatoldgicos.
hidrologicos, morfologicos, etc. y poner en evidencia sus implicaciones, sobre las elecciones
de produccion agricola, pecuaria y sus modalidades. Esta tarea se realiza considerando
también, las relaciones de los diferentes criterios agroecoldgicos con las reglas sociales, que

organizan la explotacion del medio y de los recursos naturales.

Tal enfoque, permite analizar la coherencia de la organizacion espacial y las interrelaciones
entre las zonas dentro de la l6gica de funcionamiento del sistema agrario local (reproduccion

dela fertilidad, complementariedad entre pisos, organizacion social del territorio, etc.).

El cruce de los criterios agroecologicos con otros criterios, tales como la presencia de vias de
accesos, las caracteristicas socioeconomicas del entorno, los accesos a los mercados, etc.,

permite complementar esta zonificacion.

Dentro de la metodologia del diagnostico agrario, éste representa un primer paso que permite
obtener una primera aproximacion a la heterogeneidad del medio, para poder, en ciertos

casos, explicar la diversidad de los sistemas de produccion.

3.3.2.2 LOS CRITERIOS PARA CARACTERIZAR
Y ZONIFICAR LOS MEDIOS AGROECOLOGICOS

En muchos estudios a nivel microregional se realizan descripciones detalladas de cada
elemento del medio natural y se analizan de manera independiente: el clima, los suelos, la
geologia, la vegetacion, etc. Ahora bien, la acumulacion de estos datos sobre los medios
fisicos no aporta mucho a la comprension de unarealidad agraria.

En el marco de un diagnoéstico del sistema agrario, la elaboracion de una zonificacion
agroecologica pretende poner en evidencia las interdependencias entre los diferentes
criterios, y entender como influyen sobre el funcionamiento de los sistemas de
produccion.
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No se trata de describir la pluviometria, la temperatura y los tipos de suelos de una zona de

manera aislada, sino de explicar como la combinacion de estos parametros influye en las

practicas agricolas y la organizacion de los sistemas de produccion, en esta zona. El anélisis

de las interrelaciones de los criterios del medio fisico nos lleva a identificar los diferentes

ecosistemas en una micro-region.

Los criterios que se podrian considerar para una zonificacién agroecolégica son

los siguientes:

Elclima

El clima es el punto de partida del analisis
agroecologico, porque tiene fuertes
consecuencias sobre los demas factores
(suelos, hidrologia, vegetacion,...) e influye
directamente en la agricultura. Es importante
analizar, en cada zona, las variaciones
estacionales de la pluviometria y temperatura,
calculando los promedios mensuales a partir
de una serie de datos. Cuando existen fuertes
variaciones de un afo al otro, también es
importante analizar las curvas de los afios mas
secos. Porlo general, se pueden obtener datos
en una estacion meteoroldgica, ubicada cerca
de la zona de estudio. Sin embargo, como en
los Andes, la pluviosidad depende mucho de la
altura, es importante tomar en cuenta la altura
de la estacion de referencia.

Laaltitud

Es un elemento muy importante en el caso de
los Andes. La altitud condiciona de manera
directa la pluviometria y la temperatura,
ademas determina los pisos agroecolégicos y
los limites de los diversos cultivos. En este
sentido, la identificacion de las zonas
sometidas a unriesgo de heladas puede serun
criterio importante de zonificacion, que es
posible determinar con los campesinos del
lugar.

Los suelos

En la perspectiva de un diagnéstico, se trata de
extraer la informacién esencial sobre los
estudios pedologicos, y clasificar los suelos
segun su comportamiento agronémico. Se
puede disponer de mapas edafologicos,
establecidos por lo general, segun la US Soil
Taxonomy. Un analisis de la estructura/ textura
y de sucomposicién quimica, es secundario en
esta etapa. Casi todos los campesinos poseen
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una nomenclatura precisa de sus suelos.
Conocen su comportamiento (frente a las
sequias, la erosion, etc.) y saben describirlo.
Su identificacion puede ser una metodologia
valiosa para una zonificacion.

Geomorfologia

La descripcion de las diferentes unidades
morfoldgicas, es decir las que tienen las
mismas formas (ondulaciones, planicies...) y
pendientes, corresponde, en cierto modo, a
una sintesis de las caracteristicas de los
suelos, la geologia, la vegetacion, etc. A partir
de una interpretaciéon de fotografias y de
observaciones de terreno, se pueden
identificar estas unidades morfoldgicas:
cumbres, laderas con fuertes pendientes,
quebradas, conos de deyeccidn, zonas
onduladas, planicies aluviales, fondo de valle
humedo, que constituyen una verdadera
matriz para la lectura del paisaje.

Vegetacion natural

Es dificil hablar de vegetacion natural de una
zona, porque la vegetacion es generalmente el
resultado de una artificializaciéon por parte del
hombre. Sin embargo, a cada medio ecoldgico
le corresponde una vegetacién original (el
climax), que en la actualidad ya no existe, por
efecto de la accién humana. Muchas veces se
utiliza el modelo de Holdrige, para clasificar las
formaciones vegetales, sobre la base de los
factores climaticos (la biotemperatura, la
precipitacion y la humedad disponible) y de la
vegetacion. El concepto de “zona de vida”,
segun Holdrige, nos proporciona un primer
acercamiento al ecosistema original. Pero, la
utilizacion de esa herramienta tiene sentido,
solo si se logra establecer la relacion entre este
datoy el efecto que tiene sobre los sistemas de
produccion de lazona.



3.3.2.3 LOS CRITERIOS DE LOS MODOS DE EXPLOTACION Y
VALORIZACION DE LOS ECOSISTEMAS

Mas alla de los criterios ecologicos, la zonificacion debe considerar las diferentes unidades de
paisaje, que corresponden a los grandes modos de explotacion y valorizacién de los
ecosistemas. Por ejemplo: ganaderia extensiva en los paramos y zonas de altura, agricultura
deroza-quema en altura, con descansos arbustivos de larga duracion, agricultura del piso de la
papa y del maiz, zonas agricolas bajo riego, zonas de rotacion, pastos y cultivos, etc. La
identificacion de estas grandes unidades de paisaje permite poner en evidencia como los
agricultores valorizan los potenciales de cada medio agroecologico, considerando los

recursos de los cuales disponen (animales, herramientas, maquinaria, etc.).
Los criterios para identificar los modos de explotacion son, por ejemplo:

-el tipo de cultivos y crianzas,

-las formas de las parcelas,

-lasrotaciones y asociaciones de cultivos practicados,

-latenenciadelatierra,

-la presencia de infraestructura productiva (riego, corrales,...), etc.
La identificacion de las reglas de manejo colectivo de los recursos naturales (riego, bosques,
etc.), y los usos y costumbres que reglamentan su acceso, representan también elementos
importantes para entender el funcionamiento de cada uno de estos espacios: reglas de
utilizacion y acceso a los espacios comunales, reglas de manejo de las aguas de riego, reglas
de explotacion de los bosques y la vegetacion natural.

3.3.2.4 ALGUNOS METODOS Y HERRAMIENTAS

1. Utilizacion de la cartografia
Un primer paso puede ser la elaboracion de mapas tematicos, a partir de los documentos
existentes: cartografia, estadisticas, estudios, fotografias aéreas, etc. La superposicion de
mapas sobre temas diferentes, permite identificar de inmediato, las relaciones entre los
criterios ecoldgicos (clima, suelo, pendientes, vegetacion,...) y los medios de explotacion de
los ecosistemas (tipo de parcelas, cultivos y crianza de animales...). Por lo general, existen

también mapas o representaciones graficas de algunos criterios socioecondmicos (mapa

administrativo, densidad de poblacidn, infraestructuras. carreteras, etc.), que también son
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utiles para entender las diversas situaciones agrarias encontradas. Este andlisis previo,
permitira formular primeras hipotesis sobre los fendmenos y criterios mas importantes, que

expliquen la diferenciacion de la agricultura entre las diferentes zonas.

Mas tarde, mientras se avanza en la comprensj6 n del sistema agrario, se pueden realizar uno o

varios map as, que crucen las distintas informaciones. hasta llegar a la zonificacion.

Una técnica para realizar practicamente una zonificacién con varios criterios pt.ede ser la siguiente. A
nivel de la zona de estudio se realiza un mapa para cada uno de los criterios considerados como
determinantes. La zonificacién es el resutlado de una combinacion razonada de los diferentes
criterios. Esta combinacion se puede realizar de la manera siguiente:

En este caso, la combinacién de dos criterios nos conduce a la identificacion de 6 zonas homogéneas
para los criterios Ay B, puesto que las situaciones 2.1y 3.1l no existen.

Esta técnica puede ser interesante para cruzar varios criterios a partir de un instrumento cartografico.

Sin embargo, muchas veces es mas pertinente cruzar los criterios de una forma “intuitiva”,
construyendo un modelo que explique el funcionamiento de cada zona.
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Transectos y lectura de paisaje

Se profundiza el trabajo, realizando recorridos en el campo, seglin transectos. O sea, cortes,
elegidos de tal modo que se atraviesen las diferentes heterogeneidades identificadas durante

el primer trabajo cartografico.

Se hace el recorrido con campesinos del lugar, 10 cual permite realizar una lectura del paisaje,

apoyandose en las explicaciones de los campesinos. El ejercicio tiene el objetivo de:

-Identificar unidades geograficas homogéneas.

-Caracterizar las unidades, segun los criterios mas pertinentes (ecologia, modos de
explotacion del medio, criterios socioecondmicos), poniendo ¢énfasis en las

interrelaciones entre los elementos del entorno humano y fisico.

-Explicar como los agricultores explotan y valorizan los diferentes ecosistemas.

Se obtienen asi, primeras hipotesis sobre la diferenciacion histérica de los sistemas de

producciony el funcionamiento del sistema agrario.

LECTURADE PAISAJEY TRANSECTOS

El andlisis de paisaje es, ante todo, una observacién razonada y sistematica, con el propdsito de
identificar las discontinuidades (limites de los diferentes cultivos, de tipos de vegetacion, de tipos de
suelos, etc.) y caracterizar las unidades homogéneas puestas en evidencia.

La lectura de paisaje debe ser progresiva. Primero, conviene tener una vision global del paisaje, antes
de entrar al analisis de cada una de las sub-zonas. A partir de mapas, de fotografias aéreas y de una
observacion desde un punto alto, se puede realizar esta primera aproximacién a la estructura del
espacio. Después es recomendable identificar:

-las grandes formas del relieve y unidades morfolégicas (planicies, valles, quebradas,
laderas, pendientes suaves, cumbres redondas, crestas, etc.),

-las principales formaciones vegetales (paramos, bosques, matorrales, etc.),
-las infraestructuras,

-los principales territorios agropecuarios (cultivos en campo abierto, zonas pastoriles, huertas
cercanas a las viviendas zonas de riego, terrazas, etc.).
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Esta primera lectura, permitira establecer hipotesis previas sobre la razén de ser de las
heterogeneidades, y sobre las diferentes formas de valorizacion de los ecosistemas. Estas
hipotesis se van a confirmar, precisar o rechazar, durante el recorrido del paisaje, con preferencia,
desde un punto alto hasta la zona mas baja, tratando de cruzar las diferentes unidades ya
identificadas.

La caminata se realiza con los campesinos del lugar, para que ellos mismos puedan explicar el
modo de explotacion del espacio. Durante la caminata, el analisis se organiza a través de idas y
vueltas entre observaciones, preguntas a los agricultores, formulaciones y verificaciones de
hipétesis. Se anotan con rigurosidad, los limites de cada unidad, utilizando algun instrumento
geografico para ubicar puntos de referencia (mapa topografico, fotografias aéreas, altimetro, etc.).
Para cada unidad identificada, se anotan informaciones sobre:

-El suelo: pendientes, estado de la superficie, tipo de suelo, problemas de erosion.
-La vegetacion natural: nombres de los arboles y vegetacion herbacea.
-Latenenciade latierra, formas, tamafo y disposicion de las parcelas.
-Los cultivos, tipo de cultivos y rotaciones, importancia de las malas hierbas,
caracteristicas y duracion de los descansos.
-El tipo de pastos, el estado de los pastizales, el tamano y caracteristicas de los hatos.
-Lalocalizacién de las casas e infraestructura productiva (riego, corrales, establos,...).
-Los principales problemas y potenciales puestos en evidencia en cada zona.
La sintesis de la informacion recolectada, se realiza a través de la construccion de un perfil
transversal, con toda la informacién organizada por tema (suelos, cultivos, pastos, vegetacion,
etc.).
No se trata so lo de describir cada elemento del paisaje, sino de interpretar y explicar por qué
todos los espacios no son valorizados de la misma forma. Para eso, es necesario referirse a
modelos de interpretacién, que relacionen los elementos del paisaje observado y los mecanismos

de funcionamiento del sistema agrario.

La lectura de paisaje permite precisar las hipotesis de partida, que se profundizaran a través de las
entrevistas con representantes de los campesinos.
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Entrevistas con informantes

La zonificacion se puede profundizar a través de entrevistas con informantes que conocen
bien la agricultura local. Sin embargo, mas que una vision estatica de las diferentes zonas, nos
interesa entender como, historicamente, se crearon las diferencias entre ellas. Y cuales son las
causas de estos procesos de diferenciacion. Por esta razon, las entrevistas sobre la
zonificacion, deben realizarse en forma paralela a las investigaciones sobre la historia agraria

de lamicro-region. Estos aspectos se detallan a continuacion.

3.3.3.1 ;PARA QUE ANALIZAR LA ORGANIZACION SOCIAL DE UNA ZONA AGRARIA?

Las distintas formas de organizacion social que existen en un determinado ambito rural,
caracterizan en forma significativa, los distintos modos de explotacién del medio agro-
ecologico, y los sistemas de produccion. A menudo, las formas de organizacion social, se
encuentran directamente relacionadas con las formas de accesos a los recursos tierra, agua y

al capital para financiar la produccion.

De esta manera, se explican por ejemplo, las movilizaciones de lucha por la tierra en el
Ecuador, en la década de los afios setenta. Y se explica también, la existencia y el dinamismo
de asociaciones, cooperativas, comunas y organizaciones de segundo y tercer grado, durante
las décadas siguientes.

Muchas relaciones no formales de organizacidon, como el compadrazgo y las relaciones
intrafamiliares, se establecen para asegurar el acceso a recursos para la produccion, tales
como:
-poder contar con fuerza de trabajo para las labores agricolas, en momentos de “pico”
de trabajo del ciclo agricola (mediante practicas de intercambio de trabajo y de
bienes).

-contar con dinero, generalmente crédito usurero (chulco) para adquirir insumos.

-asegurar el acceso a la tierra, por ejemplo mediante el trabajo al partido,
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-el arriendo o el préstamo,
-poder establecer una relacion favorable con los intermediarios.

Muy a menudo, estas relaciones son partes integrantes de las 16gicas de produccion de las

familias campesinas.

En este escenario organizativo, influyen también las dindmicas organizativas, impulsadas por
los programas de intervencion para el desarrollo o el propio Estado. Distintas propuestas
estatales y privadas demandan de la poblacion, estructuras organizativas especificas, para la
gestion de proyectos y servicios de infraestructura, produccion, educacion, etc. Asi surgen
Comités de Agua, Comités de Crédito, Comités de Padres de Familia, Asociaciones de
Productores, Comités de Mujeres, etc. La presencia de este tipo de formas organizativas, casi
siempre, afecta la estructura organizativa tradicion al y reorganiza las fuerzas internas de

poder local.

3.3.3.2 ;QUE ES NECESARIO CARACTERIZAR?

-Los cambios y la evoluciéon de las formas de organizacion social que ha
experimentado la poblacidén, en especial, los momentos importantes de lucha

campesina.

-Las relaciones de poder local existentes, el tipo de liderazgo formal o no formal que

rige.

-Cuantas organizaciones existen en la actualidad y bajo qué forma juridica; la
cobertura que tienen y la pertenencia local, regional, nacional; los mecanismos de

control que se establecieron y su funcionamiento.

-La proporcion de poblacion involucrada en las organizaciones actuales y el nivel de

participacion de las mujeres, en esas organizaciones.
La caracterizacion de estos elementos, se puede realizar a través de entrevistas con personas,

ancianos, productores de la zona. Muy a menudo, estos elementos de analisis, se incorporan a

las entrevistas historicas que a continuacion se detallan.
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3.3.4.1 ;PARA QUE ANALIZAR LA HISTORIA AGRARIA?

El proposito del andlisis histdrico es, principalmente, entender cémo los productores han
transformado y adaptado sus practicas, en funciéon de la evolucion de los medios de
produccion (capital, tecnologia...) y del entorno socioecondémico (mercado, tenencia de la

tierra, relaciones sociales...).

La diversidad de las unidades de produccion observada en el presente, es el resultado de un
proceso de diferenciacion en el transcurso de la historia. Analizaremos esta historia para:

-Entender el presente: a través de la identificacion de los procesos que han
conducido a la actual diferenciacion socioecondmica, de los sistemas de produccion

de las familias campesinas.

-Prever la posible evolucién del sistema agrario: a través de la determinacion de los

principales elementos que influyen sobre sus dinamicas de evolucion.

3.3.4.2 CRITERIOS DEL ANALISIS DE LA HISTORIA AGRARIA

Tres elementos y sus interrelaciones constituyen un sistema agrario: el ecosistema local, las

fuerzas productivas y las relaciones socio - econdmicas.

El sistema agrario es también un producto historico. Las formas de explotacion del medio,
observadas en la actualidad, son el resultado de:

-un largo proceso de adaptacion a la evolucion del ecosistema local (artificializacion
del medio, plantaciones, riego, etc.),

-las fuerzas productivas (tenencia de la tierra, acumulacion en capital productivo,

organizacion de la fuerza de trabajo y acumulacion de conocimientos),
-las relaciones de produccion, y

-el entorno socioecondmico (intercambio de productos, de fuerza de trabajo,

evolucion de los mercados, del acceso al crédito...).

La coherencia de un sistema agrario es un equilibrio temporal, que podria modificarse si las

condiciones ya mencionadas, se modifican.

En este sentido, vamos a caracterizar:
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1.Laevolucion de las relaciones sociales de producciéony de intercambio:

-Las relaciones sociales: Por ejemplo, los procesos de desestructuracion de las
relaciones sociales tradicionales, y la emergencia de nuevas formas sociales, en
particular en lo que se refiere a las modalidades de gestién, de organizacién del
trabajo, de intercambio de bienes (desaparicion del trueque, modificacion de las
relaciones de reciprocidad, etc.), y modificacion de la division sexual del trabajo.

-El mercado de bienes: Los procesos de insercién en la economia mercantil local,
nacional y mundial, y el impacto sobre los sistemas productivos (desaparicion o
introduccién de actividades productivas, cambios de los padrones de cultivos, etc.).

-El mercado de trabajo: Los procesos de aparicion o desaparicion de nuevas
oportunidades de trabajo, fuera de la agricultura local.

-Los procesos organizativos y la creacidn de nuevas organizaciones e
instituciones.

2.Laevoluciondel ecosistema local

-Los procesos de degradacion, de regeneracion o de modificacion del
patrimonio ecoldégico, y la adaptacién de los sistemas de produccion, a estos
fenémenos.

-Los procesos de artificializacion del ecosistema: construccién de sistemas de
riego, de terrazas, plantaciones, instalaciones de pastos, etc.

-Los procesos de instalacion de infraestructuras que modifican el
funcionamiento del sistema agrario: carreteras, caminos, luz, etc.

3.Laevoluciénde las fuerzas productivas y de la tecnologia agropecuaria

-Los cambios tecnologicos: la aparicidon y desaparicion de nuevas producciones,
el material vegetal y animal utilizado, las orientaciones productivas, la utilizacién de
nuevas herramientas y maquinarias, la acumulacién y apropiacién de nuevos
conocimientos y tecnologias.

-La tierra: los procesos de apropiacion de las tierras y la evolucion de las formas de
tenencia; concentracion de la tenencia o acceso a nuevas tierras que implican
transformaciones de las explotaciones agropecuarias en la zona.

-El capital: los procesos diferenciados de acumulacién en capital por parte de las
fincas campesinas: acumulacién en ganado, herramientas, material, maquinas o
capital monetario para los procesos de produccion.

-El trabajo: los procesos de cambio de la fuerza de trabajo; aumento de la densidad
de poblacion, migraciones permanentes y temporales, etc.

El anélisis historico, permite entender por un lado, cudles son los procesos que han conducido
a la diferenciacion de los sistemas de produccion actuales. Y por otro, explica la presencia de

varios tipos de campesinos en la zona.
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3.3.4.3 PRINCIPIOS METODOLOGICOS DE LAS ENTREVISTAS
PARA EL ANALISIS DE LA HISTORIA AGRARIA

LA RELACION CON LA ZONIFICACION

Las entrevistas sobre la historia, por lo general, se realizan en forma paralela a las
observaciones de paisaje y a las entrevistas que se realizan durante los recorridos de
transectos. En efecto, es la historia de las transformaciones agricolas, la que finalmente
explica la existencia de zonas diferentes, que tienen hoy en dia problematicas de
desarrollo homogéneas.

Es importante poner en evidencia cuéles son los procesos historicos que han permitido
los cambios tecnoldgicos y productivos en cada zona, y como se diferenciaron diversas
zonas homogéneas. En este sentido, la historia agraria, es un criterio fundamental de la

zonificacion, sobre la base de problematicas homogéneas.
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,COMO ORGANIZAR LAS ENTREVISTAS?

Las entrevistas para reconstruir la historia agraria, se realizan a personas que conocen
bien la zona y que han sido testigos de los cambios recientes: dirigentes campesinos,

ancianos o agricultores que han permanecido mucho tiempo en la zona.

Se pide a estos informantes que relaten también, la historia de los cambios ecologicos,
de las relaciones sociales y de los modos de produccion, en especial, lo que se refiere a
la evolucién de la tecnologia agropecuaria. Con proposito de llegar a reconstruir la
cronologia de los hechos mas importantes, e identificar las relaciones causa - efecto

entre los fendmenos ecologicos, tecnoldgicos y socio-econdmicos.

Anadlisis de las relaciones causa - efecto
y de la periodizacion de la historia

PERIODOS Evolucion Cambios tecnoldgicos Cambios
del ecosistema de las fuerzas productivas socioeconémicos
/ CAUSA
EFECTO =
CAUSA —= EFECTO
- CAUSA
EFECTO |

(A QUE PRODUCTO SE ESPERA LLEGAR?

Entrevistas de este tipo, se realizan en las diferentes zonas identificadas. No se trata de
acumular datos, sino de formular hipotesis y de realizar preguntas para comprobarlas o

rechazarlas, para construir una interpretacion explicativa de la realidad.

El analisis debe identificar las diferentes fases de la evolucion de cada elemento del
sistema agrario. Por eso se deben poner en evidencia, los principales
acontecimientos y las transformaciones sucesivas, que permitan llegar a una real
periodizacion de los procesos histdricos. Asi, para cada periodo identificado, se
caracterizan los factores mdas importantes y las condiciones que permitieron los
cambios en el ecosistema, en el entorno socioecondmico y en las précticas
tecnologicas.
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Un ejemplo: La periodizacion de la historia agraria en Penipe (Chimborazo - Ecuador)

PERIODOS

Evolucién del
ecosistema

Cambios tecnoldgices
de las fuerzas
productivas

Cambios
socioecondmicos

Periodo de las
haciendas

Ganaderfa en las
haciendas

Parcela de subsistencia
de los huasipungeros

Huasipungeros:
obligacién de trabajo en
la hacienda

Periodo de los
partidarios

Importantes zonas de
bosques nativos en la
zona alta

Laderas con vegetacion
nativa en zona mediana

Partidarios: cultivo de
maiz y pastoreo ani-
males en laderas

Por aumento de l2
presion demografica y la
aparicion de nuevas
oportunidades de
inversion en el comercio,
los hacendados
distribuyen la tierra a los
trabajadores, al partir

Afios 60
Venta de las haciendas
en zonas altas

Tala de los bosques e
instalacién de pastos

Desarrollo de ganaderia
extensiva en zona alta

Campesinos acceden a
la propiedad en la
zona alta

Afios 70 - 80

Venia de Ias haciendas
en zona mediana

Desaparicion de las
reservas de bosques en
Santa Vela, por avance
de la frontera agricola

Extensién del cultivo en
las laderas y
disminucion del pastoreo
extensivo

Crisis de la fertilidad

Desarrollo de un sistema
intensivo de rotacion
pastos - papa

Desarrollo de frutales
por parte de agricutores
con capital

Sistema maiz y crianza
de chivos, para
campesinos sin capital

Las haciendas se
mantienen parcialmente
en Santa Vela; la pre-
sion sabre la tierra es
fuerte

Campesinos acceden a
la propiedad: obtienen la
seguridad sobre la tierra

Fuerte migracién y
éxodo rural de los
jévenes

Afos 90

Construccion sistema
de riego

Construccion de canales
y sistema por aspersion

Inversion en
construccion de terrazas

Recuperacion fertilidad
de los suelos

Aparicion pastos rega-
dos e intensificacion
crianza de animales

Cultivo ciclo corto
bajo riego

Intensificacion de:
la fruticultura

El riego permite una
mayor integracion al
mercado

Regreso de jovenes y
disminucion de la
migracion

118




TEMA 3.4 TIPOLOGIA DE LOS

SISTEMAS DE PRODUCCION

3.4.1 ;PARA QUE IDENTIFICAR LA DIVERSIDAD
DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION?

Al interior de cada zona homogénea identificada, pueden existir fuertes heterogeneidades en
cuanto a los tipos de productores, debidas, casi siempre, a variacion es locales del medio
agroecologico y a diferenciaciones socio-econoémicas entre productores, historica m ente
constituidas .

El objetivo de esta fase del diagndstico agrario, es poner en evidencia la existencia de estas
diferentes categorias de unidades de produccion, que implementan sistemas de produccion
diferentes, seglin los recursos de los cuales disponen, y las relaciones socio econémicas en las
cuales se desarrollan.

Elresultado final de esta fase es:

-Obtener una primera caracterizacion de los principales sistemas de cultivo y crianza

que se practican en la micro-region.

-Identificar Los grandes procesos de diferenciacion socioecondmicos entre las

categorias de productores.
-Obtener un primer esbozo de tipologia de los sistemas de produccion.

La caracterizacion de cada sistema de produccion y la elaboracion de la tipologia definitiva,
serealizardn en un paso posterior, a partir de estudios de caso.

3.4.2 CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE LA TIPOLOGIA
DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

Latipologia de sistemas de produccion que proponemos, no es el resultado del cruce de varios
criterios estadisticos, realizado de manera mecanica. Es el fruto de un anélisis y de un
razonamiento construidos progresivamente, a través de observaciones de campo y entrevistas
con los agricultores. El objetivo es construir una tipologia de sistemas de produccion, en la
cual se establezcan claras diferencias entre unos y otros. Y ademas, formar grupos de
productores, sobre la base de criterios cualitativos de homogeneidad que tengan sentido,
dejando de lado las heterogeneidades secundarias. El procedimiento puede ser el siguiente:
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3.4.2.1 ANALISIS DEL PAISAJE Y DEL TERRITORIO DE LA COMUNIDAD

Una lectura mas detallada del paisaje en cada zona identificada, al nivel de la comunidad, asi
como entrevistas con agricultores, permiten identificar los diferentes espacios constitutivos
del territorio de la comunidad, y entender con mayor profundidad, las diferentes formas de
valorizarlos. Por ejemplo: zonas pastorales de altura, piso de la papa, piso del maiz, laderas de
libre pastoreo, zonas de riego. etc.

Conviene caracterizar los sistemas de cultivo y de crianza, en cada una de estos espacios del
territorio de la comunidad. El andlisis debe considerar:

-los potenciales agroecologicos de cada espacio,
-las formas de tenencia de la tierra,
-los problemas de acceso y de transporte y

-las reglas colectivas de manejo de los recursos naturales (reglas de utilizacion y
acceso a los espacios comunales, de manejo de las aguas de riego, de explotacion de
los bosques y los pastos, rotaciones y sucesiones de cultivos reglamentados y
controlados socialmente, etc.).

Es importante analizar las complementariedades entre los diferentes espacios y los
mecanismos de mantenimiento de la fertilidad: transferencia de fertilidad por desplazamiento

de los animales, transporte de materia orgdnica de un espacio al otro (estiércol, forraje, etc.).

Conviene verificar si todas las unidades de produccion tienen acceso al conjunto de estos
diferentes espacios, o si en este nivel, se presentan las primeras causas de diferenciacion entre
productores.

3.4.2.2 ANALISIS DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE CULTIVO,
SISTEMAS DE CRIANZAS Y ACT IVI DADES NO AGRICOLAS

Através de las entrevistas con los agricultores, conviene identificar, en forma sistematica, los
diferentes sistemas de cultivo y de crianza que se practican en la comunidad, asi corno los
sistemas de actividad es no agricolas. La caracterizacion de cada sistema permitira tener
algunos primeros elementos de interpretacion de las estrategias productivas, y ademas,
hipotesis sobre las 16gicas de funcionamiento de los sistemas de produccion. El analisis de las
diferentes combinaciones de estos sistemas de cultivo, de crianza y de actividades
econdmicas no-agricolas, facilitara la identificacion de los diversos tipos de productores y
sistemas de produccion.
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¢QUE ELEMENTOS CARACTERIZAN EN EL ANALISIS DE LOS SISTEMAS DE CULTIVO?

La rotacion de cultivos: Es decir la sucesion de cultivos, durante un afo y en varios afos, en la
misma parcela. Nos interesa conocer los factores que determinan esta sucesion, tales como el
climay el manejo del riesgo por el agricultor, asi como los efectos residuales de un cultivo sobre
otros (estructura del suelo, manejo de las malezas, residuo de fertilizantes, etc.).

-Los itinerarios técnicos y el tiempo de trabajo: El ordenamiento en el espacio y el tiempo de
las labores agricolas. Nos interesa particularmente, identificar los cuellos de botella a nivel de
tiempo de trabajo.

-Los rendimientos promedios y sus determinantes: Los rendimientos “normalmente”
obtenidos en un medio agro-ecolégico dado, y en condiciones climaticas “normales”, asi como
el grado de variabilidad de los resultados agronémicos, y los factores que lo determinan (la
relacion entre clima, suelo, planta y rendimiento).

-El destino de la produccion y precios: Se trata de entender la funcién que tiene cada cultivo
en las economias familiar es, la proporcién destinada al mercado, las épocas de venta, la
variacion de precios en los mercados, etc.

-La reproduccion de la fertilidad de mantenimiento del material vegetal: Es importante,
para cada cultivo y para cada zona agroecoldgica, identificar los modos de reproduccion de la
fertilidad (fertilizantes quimicos, transferencia de la fertilidad con pastoreo y talanqueras,
barbechos...), de mantenimiento del material vegetal (seleccién y conservacion de lasemilla...).

-Los problemas y factores limitantes: Se identifican los problemas para cada cultivo y los
factores limitantes desde el punto de vista de los campesinos.

¢QUE ELEMENTOS CARACTERIZAN EN EL ANALISIS DE LOS SISTEMAS DE CRIANZA?

-Orientacion productiva: El objetivo de la crianza: leche/carne, fuerza de traccion,
reproduccion o engorde para cerdos,...

-Alimentacioén y tipo de pastos: Es importante determinar la capacidad de los pastos y un
calendario, presentando los desplazamientos de los animales en el territorio comunal (durante
el afo y durante un dia) y los periodos de estiaje forrajero.

-Actividades y el tiempo de trabajo: El manejo de la fuerza de trabajo familiar, y la reparticion
de las actividades entre hombres y mujeres.

-Parametros zootécnicos principales: Edad del primer parto, tiempo entre dos partos,
namero de partos por animal antes del descarte, nimero de crias por parto, tasa de mortalidad,
etc; Produccién de leche, de carne, etc.

-El destino de la produccidén y precios: Se trata de determinar la funcién de cada sistema de
cria: generacion de ingreso por la venta de leche o crias, generacion de materia organica, fuerza
de traccion, conformacion de capital por el aumento del tamano del hato, funcién de ahorro, etc.

-Los problemas enfrentados: Se identifican los problemas para cada sistema de crianza y los
factores limitantes, desde el punto de vista de tos campesinos.
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CARACTERIZACION DE LAS ACTIVIDADES NO AGRICOLAS
-Tipo de actividad, y reparto de roles en la familia campesina.
-Calendario de las actividades: numero de dias al afio y épocas.
-Nivel de remuneracion: ingresos por dia de trabajo, costos de viaje y estadia.
-Destino de los ingresos generados y modalidades de control en la familia campesina.
-Problemas de competencia con la actividad agropecuaria (mano de obra).

-Impacto sobre el capital de la explotacion: reinversion en la finca campesina.

3.4.2.3 ANALISIS DE LOS PROCESOS DE DIFERENCIACION ENTRE PRODUCTORES

Un anélisis historico mas fino, al nivel de la comunidad, permite poner en evidencia como las
unidades de produccion han conocido procesos de acumulacion en capital, muy desiguales, y

por eso han desarrollado sistemas de produccion muy diferentes.

A través de entrevistas con agricultores ancianos, bien informados, conviene estudiar:
mecanismos que llevaron, a cierras productores, a acceder a: nuevas tierras, tecnologias de

produccion, equipamientos y herramientas, mayores cantidades de animales.

Y entender por qué otros agricultores no lo lograron. Por lo general, estos procesos de
acumulacion en capital no son progresivos, y se realizan por etapas bien distintas. Conviene
identificar estas etapas, y caracterizar las condiciones que permitieron pasar de un sistema de

produccion al otro.

Para analizar con mayor facilidad las diferencias entre los sistemas de produccion, conviene
referirse a un modelo de interpretacion. Generalmente se distingue las siguientes trayectorias
deevolucion:

-Las unidades que lograron acumular capital y tierras. Limitadas por la
disponibilidad e n mano de obra familiar, des arrollan sistemas de produccion mas
extensivos. Es por ejemplo, el caso de productores que accedieron a mds tierras y

ganado, y practican un sistema de crianza extensivo.
-Las unidades con un acceso limitado a la tierra que invierten grandes

cantidades de capital y de mano de obra. Los sistemas de produccion son entonces,
intensivos, en trabajo e insumos.
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-Los productores con recursos demasiado limitados para invertir en sus
unidades de produccion, ya veces, para mantener las infraestructuras existentes. En
este caso, estdn en un proceso de estancamiento o de descapitalizacion. Estas
unidades de produccion pueden mantenerse solo cuando los miembros de la familia,
tiene la oportunidad de practicar otras actividades: comercio, artesania, venta de
fuerza de trabajo...

El criterio de intensificacion o extensificacion de los sistemas de produccion, se vuelve
primordial para la construccion de una tipologia sobre los distintos cipos de productores de
una micro-region.

3.4.2.4 ELABORACION DEL ESBOZO DE TIPOLOGIA

Unatipologia de los sistemas de produccion, se logra establecer, a partir del analisis de:

-las diferentes combinaciones de sistemas de cultivo, de crianza y no agricolas
practicados por las unidades de produccion,

-los procesos de acumulacion diferenciada en capital, y

-elnivel de intensificacion.
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Y \ Los criterios principales para caracterizar los sistemas de produccion de la
tipologia son los siguientes:

-, Cuales son las diferentes combinaciones de Sistemas de Cultivo,
Sistemas de Crianza y actividad es no agropecuarias en lazona?

-¢En qué medida una combinacién especifica corresponde a un
acceso especifico a ciertos recursos? ;Cual es el acceso a la tierra 'y
al capital de cada tipo asi definido?

-, Cual es la gestion de la mano de obra familiar para cada tipo? ;La
reparticion entre las diferentes actividades agropecuarias y no
agropecuarias? ; Vende el productor su fuerza de trabajo? ;Emplea
el productor jornaleros o mano de obra asalariada?

-El destino de las producciones: ;Cual es el grado de integracion al
mercado del tipo de campesino?

Latipologia en la zona de Penipe (Ecuador) es un ejemplo de categorizacion de los productores que
considera:

-la capacidad de acumulacion (capitalizacion, estancamiento o descapitalizacion),

-la practica de sistemas mas o menos intensivos o extensivos en capital y mano de obra,

-la combinacién de diferentes sistemas de cultivo, de crianza y no agricolas.
Esbozo de tipologia de los sistemas de produccion de Penipe:
-Los ganaderos extensivos de lazona alta:
15a20 has - 15 a 25 cabezas de ganado - Emplean peones para los picos de trabajo. Cultivan maiz
en zona media y papa en rotacion con pastos, pero son principalmente ganaderos por la cantidad de
pastos natura/es que tienen en la zona afta. Son productores limitados en mano de obra, con una
estrategia extensiva, que lograron capitalizar.
-Los fruticultores de lazona media:
3 a6 has-2a 3 cabezas de ganado criollo - Emplean peones de manera muy ocasional Manejan un
huerto fruticola de manera intensiva en asociaciéon con maiz, y la crianza de bovinos tiene un

desarrollo limitado. La cria de cuyes es intensiva sobre la base de pastos regados para alfalfares.
Son productores semi-intensivos en via de capitalizacion
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-Los productores intensivos de papay leche en la zona alta:

3 a 6 has - 2 a 3 vacas lecheras - Emplean mano de obra en picos de trabajo. Cultivo de papa con
altos rendimientos en rotacion con pastos sembrados, cria de vacas lecheras en pastos regados.
Son productores limitados en tierra que desarrollan un sistema intensivo, lo que permite una real
capitalizacion.

-Los productores de autoconsumo en la zona baja:

1a 3 has - 1 a2 cabezas de ganado criollo - Tienen otras actividades fuera de la agricultura. Cultivo
de maiz para consumo, cria de cuyes y bovinos en pastos naturales. El sistema no permite cubrir las
necesidades econémicas de las familias, los jovenes emigran. Se considera que es un sistema en
estancamiento.

-Los peones en situacion de precariedad:

1 ha sin riego - venden su fuerza de trabajo. Sistemas de cultivo orientados al autoconsumo y

especies menores. El sistema no permite la capitalizacién y estan obligados a vender su fuerza de
trabajo para subsistir
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TEMA 3.5 SINTESIS DE LA METODOLOGIA

DE ANALISIS DE UN SISTEMA AGRARIO

Se presentaron varios temas claves para el analisis de un sistema agrario al nivel de
una micro- region: la zonificacion agro - ecoldgica y de los modos de explotacion
del medio, la identificacion de las relaciones sociales e de intercambio, la
periodizacion de la historia agraria, la identificacion de los sistemas de produccion
y elaboracion de un esbozo de tipologia.

Estos diferentes temas de analisis no representan siempre pasos metodoldgicos
sucesivos y crono logicos, sino varias herramientas de analisis de larealidad, que se
usan paralelamente. Muchas veces durante las entrevistas con un interlocutor, se
abordan diferentes temas de andlisis. Sin embargo, ciertas entrevistas pueden ser
dirigidas a profundizar el andlisis de un tema especifico, por ejemplo, la

caracterizacion de los sistemas de cultivo o de crianza.

Es importante organizar la investigacion segun diferentes niveles de estudio, de lo
mas general alo mas especifico. Por ejemplo, se empieza la zonificacion al nivel del
conjunto de la micro-regioén y luego, se realiza una zonificacion mas precisa, al
nivel de los diferentes espacios del territorio de una comunidad. De la misma
manera, se abordan primero la historia y los procesos de diferenciacion entre cada
zona homogénea, y luego se identifican los procesos de diferenciacion de los

sistemas de produccion, al interior de una zona.

Durante la fase de estudio del sistema agrario, no se trata de “recoger datos” sobre
cada uno de los remas de manera aislada, sino de caracterizar y de explicar la
realidad, a partir del andlisis de la interrelacion de los diferentes temas. De manera
constante se deben establecer hipdtesis, y en la etapa siguiente verificarlas o

precisarlas. Esto, hasta llegar a un esquema explicativo final.

126



De forma sintética, una forma practica de proceder, es seguir los
siguientes pasos:

1. Interpretacién y cruce de informacion bibliografica y cartografica.

2. Lectura de paisajes y realizacion de transectos (con entrevistas a productores y otros
informantes).

3. Construccién y representacion gréfica de la zonificacion agroecoldgica y de modos
actuales de explotacién del medio.

4. Entrevistas con informantes, sobre la historia de la agricultura y de la organizacién social.
Estas entrevistas, realizadas con informantes calificados en cada comunidad, permiten
elaborar las primeras hipotesis sobre el funcionamiento del sistema agrario local. El
objetivo en este tipo de entrevistas, no es solo conversar sobre el sistema de produccion del
interlocutor, sino interesar a la comunidad en general, tratando de entender las diferencias
entre vecinos y de explicar sus causas
5. Entrevistas de profundizacién con informantes sobre temas mas especificos:
Elaborados un primer analisis explicativo del sistema agrario y una hipotesis de los
diferentes sistemas de produccion existentes en la comunidad, se pueden realizar
entrevistas con otros informantes para comprobar ciertas hipotesis y profundizar diferentes
temas, tales como:

-estudio histdrico,

-analisis de las relaciones sociales e intercambio, y de los distintos niveles
organizativos existentes,

-funcionamiento y caracteristicas de los sistemas de cultivo y de crianza,

-légicas y condiciones de migracion y venta de fuerza de trabajo,

-caracterizacion de los diferentes sistemas de produccion.
Una buenaforma para elegir estos informantes, es buscar campesinos que correspondan a
los diferentes tipos de productores identificados con el informante principal. Para
profundizar el andlisis de la historia agraria, es siempre importante contactar a personas

mayores que residen en lazona.

6. Construccion final y representacion grafica de la zonificacion de zonas con
problematicas homogéneas

7. Construccion final del esbozo de tipologia de sistemas de produccion.
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EJEMPLO DE UNA GUIA DE ENTREVISTA
1. ¢ De donde vienen las familias que viven en lacomunidad?  Como era antes en este lugar?

Hacer contar la historia de la zona, identificar los periodos y fechas claves, en cuanto a cambios en la
tenencia de la tierra, en infraestructuras, negada de nuevos pobladores, evolucion de las
producciones agricolas y pecuarias, acontecimientos claves para la organizacion de la comunidad,
etc.

2. ;Coémo se producia antes en lacomunidad? ; Qué ha cambiado en las formas de producir?
Hacer contar la historia de la zona, identificar periodos y fechas claves en cuanto a infraestructuras,
cambios en latenencia de la tierra, nuevas tecnologias agropecuarias, evolucion de las producciones

agricolas y pecuarias, cambios en las relaciones socioeconémicas y en los ecosistemas, etc.

3. ¢Qué y como se produce en la comunidad? ¢ Todos producen la misma cosa o existen
diferencias?

Principales sistemas de cultivos y sus caracteristicas, principales sistemas de crianzas y sus
caracteristicas, principales sistemas de produccién y sus caracteristicas.

4. ; Existen familias que tienen que trabajar como peones? ;0 emplear peones? ;Cuales son
las familias que emigran?

Identificar los diferentes modos de gestion de la mano de obra familiar y tratar de relacionarlos con los
diferentes sistemas de produccion identificados anteriormente. Caracteristicas de la venta de fuerza
de trabajo o del intercambio de trabajo (tipo de migracion, duracién, periodo del ano...).

5. ¢ Existen diferencias en cuanto al acceso a la tierra? ;Al agua de riego? ¢ A las zonas de
pastoreo? ; Qué consecuencias tienen sobre las diferentes formas de produccién?

Tratar de ubicar como las diferentes estrategias productivas encontradas, corresponden a diferentes
tipos de accesos a los recursos productivos. Caracterizar el acceso a los pisos agroecoldgicos de los
diferentes tipos de campesinos.

6. ¢ Qué productos se venden y como se hace la comercializaciéon? ¢ Existen familias que no
venden en el mercadoy solo producen alimentos?

Principales productos de venta, lugares, periodos de venta. Caracterizacion de los sistemas de
produccion integrados a los mercados y orientados al autoconsumo. Identificacion de problemas y
niveles de riesgos.

7. ¢ Coémo se financia la produccion? ; Quién tiene acceso al crédito?

¢Quiénes usan créditos y para qué? ; Quienes ofrecen créditos y en qué condiciones?

8. ¢,Coémo se producia antes? ; Qué ha cambiado? ¢ Existian estas diferencias anteriormente?
Principales cambios en los sistemas de produccién (nuevos cultivos, plagas y enfermedades,

innovaciones tecnolégicas...). Identificar los procesos histéricos de diferenciacion de los sistemas de
produccion observados actualmente.
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9. ¢ Qué organizaciones e instituciones existen en el sector? ; C6mo nacieron, evolucionaron
eintervienen?

Listado de organizaciones e instituciones, fechas y condicion de creacién, formas de intervencion,
impactos logrados, caracteristicas y principales problemas.

10. Sintesis y comprobacién del andlisis con el informante.

El entrevistador realiza una sintesis de lo que ha entendido, para ver si el informante esta de acuerdo
con el analisis explicativo de la realidad:

- Sintesis y periodizacion de la historia de lazona

-Caracterizacion de las diferentes zonas a problematicas homogéneas y modo de
explotacion del medio

-Presentacion de una primera tipologia de productores con sus caracteristicas. Discusion
con elinformante para llegar a una tipologia que realmente tenga sentido.

(Guia adaptada de: Jean Francois Kibler, 1996

A

A lo largo de esta unidad, hemos visto distintos métodos y herramientas para conocer la micro -
region: se ha sefalado, por ejemplo, que en los recorridos por los transectas se debe ir acompanado
de campesinos del lugar, y que para la zonificaciéon se necesitan entrevistas con personas que
conozcan bien la zona. También, que se utilizan entrevistas, para reconstruir la historia agraria, para
el analisis de sistemas de cultivo, crianzas y actividades no agricolas, y para profundizar ciertos tema.

Lanecesidad de seleccionar adecuadamente informantes.

Dada la utilidad de la entrevista, entre otras cosas, para reconstituir y proyectar la historia agraria, es
necesario, garantizar una adecuada seleccion de los informantes. Para ello, criterios importantes son
el de etnia y el de clase o estrato social. Otro de igual importancia, es el de género.

Como sabemos, las percepciones culturales sobre la tierra, no son iguales entre indigenas y
mestizos. Tampoco lo son entre hacendados y campesinos. Ni entre hombres y mujeres. De alli que
sea necesario seleccionar informantes que puedan expresar esa diversidad de percepciones y
situaciones sobre la realidad agraria. Entonces, cuando se piense en informantes, se debe elegir a
campesinos tanto indigenas como mestizos, jovenes y ancianos, hombres y mujeres. Con frecuencia
se tiende a privilegiar a los informantes hombres, lo cual constituye un sesgo en la informacién, por lo
que es necesario realizar entrevistas, especificamente, con mujeres de la zona.
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(MR}
METODOLOGIA PARALA " ‘ =5
CARACTERIZACION ECONOMICA DE =
LOS SISTEMAS DE PRODUCCION "

e

Se presentan los diferentes conceptos de micro-economia (Producto Bruto, Valor Agregado,
Ingreso Agropecuario, productividad del trabajo), los métodos del calculo econémico en

fincas campesinas, y los elementos para la interpretacion de las racionalidades de los

productores a partir de los resultados econdomicos.

@ Objetivo pedagogico:

Al finalizar la unidad 4, los participantes estaran en capacidad de calcular los diferentes
resultados econémicos de una unidad campesina de produccion.
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TEMA 4.1 CONCEPTOS DE MICROECONOMIA

AGRARIA'Y PRINCIPIOS
DEL CALCULO ECONOMICO

La ilustracion presentada a continuacion resume la descomposicion de los calculos
econdmicos que se pueden realizar en las unidades familiares de produccion. Y pone en
evidencia la descomposicién del Producto Bruto agricola y la redistribucion del Valor

Agregado producido.
INGRESO
AGROPECUARIO
NETO (LAN.)
PRODUCTO
BRUTO IMPUESTOS
(PB) VALOR
AG?\EEDD MANO DE OBRA
= CONTRATADA
Producciones de INTERESES DEL
los cultivos y las CREDITO
pimimon ARRIENDO DE
i LA TIERRA
variaciones de
inventario,
consumo familiar) INSUMOS
Consumos
Intermediarios (C.1.)
DEPRECIACIONES
DEL MATERIAL

En el campo de la microeconomia, nos interesamos por identificar las racionalidades
econdmicas de los diferentes actores presentes en la zona de estudio. Las decisiones de cada
uno de estos actores estdn determinadas por los recursos a su disposicion, y los objetivos (o
intereses) que persiguen.

Las herramientas del célculo econdmico, nos permiten entender mejor las racionalidades
econdmicas de los diferentes productores. Para eso, nos interesaremos en la creacion de
riqueza (el Valor Agregado de la produccion) y a la reparticion de riqueza (la distribucion
del Valor Agregado entre diferentes actores).
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4.1.1.1 LAPRODUCCION DE LA FINCA: EL PRODUCTO BRUTO

Por medio de su trabajo, un productor obtiene anualmente una determinada produccion en
su finca j roda esta produccion tiene un determinado valor que se denomina el Producto
Bruto de la finca.

La parte autoconsumida por la familia, también hace parte del Producto Bruto de la finca.
Para calcular el valor de los productos que se consumen, se considera el costo de oportunidad,
es decir, el precio que tendria que pagar el productor para comprar tos mismos productos, si no

los produjera.

UN EJEMPLO PARA ENTENDER MEJOR:
LA FINCA DE MANUEL Y LUSMILA PILATAXI

-Latierradisponible:

La familia Pilataxi es duefia de 1,7 ha con acceso al riego, y explota otra parcela mas de 0,5 ha
arrendada a un compadre. También dispone de 1 ha de pastos en laderas. La tierra explotada por
la familia representa 3,2 ha en total.

-Los sistemas de cultivo y de crianza:

En la primera parcela de 1 ha con riego, cultivan maiz de octubre a febrero, y frejol de mata de
febrero ajunio.

En la segunda parcela de 0,5 ha, que tomaron en arriendo, ubicada en las alturas, cultivan papa
con un solo ciclo al afio.

En la tercera parcela de 0,2 ha con riego, cultivan alfalfa. También tienen acceso a 1 ha de pastos
naturales ubicados en laderas. Todo esto les permite mantener 3 cabezas de ganado y 10 cuyes
con sus crias.

También engordan 1 cerdo cada afio, con los deshechos del maiz y crian 5 pollos criollos.
-Lafuerza de trabajo:

Don Manuel trabaja en su finca con su esposa y su hijo, que también esta estudiando. Para
completar el ingreso familiar, ha trabajado 25 dias en una hacienda vecina; y para realizar los
trabajos de aporque y de cosecha, contraté a peones por 25 jornales.

-El capital:

La familia dispone de varias herramientas manuales (azaddn, pala, pico...), de un arado, una
bomba de fumigary de un silo para la conservacion de sus granos.
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1. EL PRODUCTO BRUTO ANUAL DE LAS PRODUCCIONES VEGETALES
EN LA FINCA DE MANUEL Y LUSMILA PILATAXI

Enlas 1,5 ha cultivadas, la familia Pilataxi ha cosechado durante el afio:
-50 qq de maiz.
-19 qq de frejol.
-100 qq de papas.
El destino de esta produccion fue la siguiente:
-13 gq de maiz parala alimentacion de la familia.
-2 qq de maiz parala semilla.
-5 qq de maiz para la alimentacién de las gallinas.
-10 qq de maiz para la alimentacién de los cerdos.
-20 qq de maiz fueron vendidos a la cosecha en S/. 25.000 por qg a un comerciante del
pueblo.
-3 qq de frejol para la alimentacion de la familia.
-1 qq de frejol para la semilla.

-15 qq fueron vendidos en una bodega en S/. 80.000 por qq.

-10 qq de papas para la alimentacion de la familia.

-12 qq de papas parala semilla.

-78 qq de papas fueron vendidos en S/. 12.000 por qq.
Para calcular el valor de los productos que se consumen se considera el costo de oportunidad. En el
caso del maiz, por ejemplo, se valora el autoconsumo familiar en S/.35.000 por qq, lo que representa
el precio promedio, durante el afio que vende al comerciante del pueblo. Si Don Manuel debiese
comprar sumaiz, lo pagaria a este precio.
El maiz para la alimentacion animal se valora en S/. 10.000 por qq, lo que representa el precio del
maiz de mala calidad, utilizado para los animales (maiz podrido). También podriamos utilizar como
referencia el precio del morochillo.

El maiz para semillas se valora en S/. 50.000 por qq, lo que representa el precio de las semillas al
momento de la cosecha.
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Determinando asi valores a todos los productos, se calcula el Producto Bruto de la produccion
vegetal en el cuadro siguiente:

PRODUCCION VENDIDA Cantidad X precio unitario = Producto Bruto
Maiz 20 qq % 25.000 = 500.000

Fréjol 15 qg x 80.000 = 1.200.000

Papa 78 g x 12.000 = 936.000

PRODUCCION CONSUMIDA

Maiz de consumo familiar 13 qq % 35.000 = 455.000
Maiz de consumo animal 15qq x 10.000 = 150.000
Mafz para semillas 2qq x 50.000 = 100.000
Fréjol de consumo familiar 3qq x 90.000 = 270.000
Fréjol para semillas 1qq x 90.000 = 90.000
Papa de consumo familiar 10 aq x 15.000 = 150.000
Papa para semillas 12 gq X 25.000 = 300.000
TOTAL PRODUCTO BRUTO = 4.151.000

2. EL PRODUCTO BRUTO ANUAL DE LA GANADERiA DE LA FAMILIA PILATAXI
CON EL METODO DE LA VARIACION DEL INVENTARIO

La familia Pilataxi posee al momento del analisis, en febrero de 1996, una vaca lechera cruzada, un
torete de 18 meses y un novillo de 6 meses.

-Valor de las ventas de animales durante el tltimo afio:

En septiembre de 1996 (hace 6 meses), Manuel vendio un torete de 24 meses de edad a un precio de
S/.400.000.

Para no contar como “produccién” lo que resulta del aumento de los precios (inflacion), se trabaja
siempre sobre la base de los precios actuales del ganado. Al momento de la encuesta, el precio de
venta de un torete de estas caracteristicas, tiene un valor de S/.50.000. Hace un ano, este animal
teniauna edad de 18 meses, con un valor de S/.50.000. La diferencia entre ambos precios, nos revela
el valor estimado de produccion de carne durante el ano, de febrero 96 a febrero 97, es decir
S/.450.000 menos S/.350.000, o sean S/. 100.000.
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-Valor de la produccién por crecimiento del hato:

Nos interesamos en la variacion del inventario entre febrero de 1996 y febrero de 1997, o sea al
aumento del valor del hato durante un ano.

Generalmente, una vaca lechera, luego de su primer parto, pierde su valor. Una manera de realizar el
calculo es el siguiente: se estima que la vaca lechera tiene una vida reproductiva de 6 anos y una
edad de 2 afos al primer parto; es decir que después de 8 afos se vende la vaca para descarte. El
precio de descarte se estima en S/. 600.000, lo que representa un aumento de valor del animal de S/.
75.000 cada afio.

El torete de 18 meses, actualmente, tiene un valor estimado de S/. 350.000; hace un afo tenia una
edad de 6 mesesy un valorde S/. 150.000. La variacion de un afio al otro es de S/. 200.000.

El novillo de 6 meses tiene, en la actualidad, un valor de S/. 150.000, Y no estaba presente todavia
hace un afo.

Enfin, el valor de la produccién por crecimiento del hato es de S/. 425.000.

Febrero de 1996 Ventas en el afio Febrero de 1997
Animal Valor * Animal Precio Animal Valor Produccion
Edad Edad Edad actual del aino
Vaca 4 afios Vaca 5 anos 75.000
Torete 18 meses 350.000 Toro 24 meses | 450.000 100.000
Novillo 6 meses 150.000 Torete 18 meses | 350.000 | 200.000

Novillo 6 meses 150.000 | 150.000

TOTAL 525.000

« Este valor corresponde al valor en febrero de 1997 del mismo tipo de animal (para evitar problemas con la inflacion)

-El valor de la produccién de leche:

La familia ordend su vaca durante 6 meses (180 dias) con un promedio diario de 6 litros. Que da: 6
litros x 180 dias = 1.080 litros. Se estim6 que 300 litros se destinaron al consumo familiar, que se
valoraen S/.600, Y 780 litros fueron vendidos en S/. 600. Lo que da un valor total de S/. 648.000.

El Producto Bruto Anual de la ganaderia de Manuel Pilataxi es de S/. 1.173.000.
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3. CALCULO DEL PRODUCTO BRUTO ANUAL DE LOS ANIMALES MENORES
Engorde de un chancho por afo:

La familia Pilataxi compra un chancho de 6 meses en S/. 50.000. Y después de 6 meses le vende
engordado, aun preciode S/. 300.000. El producto bruto en este caso es de Sl. 300.000.

Criade pollos:
Manuel Pilataxi tiene 3 gallinas. El vende y consume huevos y pollos. Como no se ha podido
cuantificar con precision el numero de pollos y huevos producidos durante el afno, hicimos varias
preguntas para caracterizar el sistema de crianza y evaluar sus resultados. A partir de la entrevista se
evalua los resultados siguientes para una gallina durante un afo:

-Numero de posturas: 9/ afio

-Numero de huevos | postura: 15

-Duracion periodo de postura: 24 dias

-Duracion descanso entre posturas: 15 dias

-NUumero de camadas | afio: 1

-Numero de huevos por camada: 12

-Duracién camada: 21 dias

-Duracién después de lacamada: 45 dias

-Mortalidad de los pollitos: 50%

-Edad de venta de pollitos: 5 meses

A partir de estos resultados zootécnicos, se puede estimar la produccién anual de una gallina. En este
caso seria:

-123 huevos lafio (9 x 15 menos 15 parala camada)en S/. 200: S/. 24.500

-5 pollos vendidos | afo (12 producidos y 6 vivos, menos 1 para el reemplazo de la gallina) a
S/.7.000: S/.35.000

-Gallinade descarte: S/. 10.000

En fin, el producto bruto por gallina es de S/. 69.500.
Como son 3 gallinas, se estima que el producto bruto total es de S/. 208.500.
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4.1.

4.1

1.2 LOS INSUMOS: UN CONSUMO INTERMEDIO

Para producir, los agricultores utilizan ciertos productos como, fertilizantes, semillas,
pesticidas, etc. que son totalmente transformados en el proceso de produccion. Estos insumos
son incorporados en la produccion final, o sea consumidos en el proceso de produccion. Por
ello, se dice que los insumos constituyen un consumo intermedio de la produccion.

El trabajo familiar o asalariado, el costo de alquiler de la tierra, el transporte de los
productos, etc. no constituyen consumos intermedios.

.1.3 EL COSTO DE LAS HERRAMIENTAS: LAS DEPRECIACIONES

Para producir, el agricultor utiliza también herramientas (barreta, pala, pico...), equipos
(arado, bomba de fumigar, silos...) y edificios (corrales, galpon). Estos material es no se
gastan en una sola produccion anual. Sin embargo cada afio se consumen una pequefa parte
en la producciodn, hasta que no valgan nada y haya que reemplazarlos. Por ejemplo una bomba
de fumigar dura 5 afo s (vida util) para gastarse totalmente; cada afo se gasta una quinta parte
de la bomba. Esta proporcion del material que se gasta en el proceso productivo del afo, se
llama depreciacion.

4. CALCULO DEL VALOR DE LOS INSUMOS DE LA FAMILIA PILATAXI

Para la produccion vegetal, Manuel Pilataxi utilizé semillas propias que se valoran de la
siguiente manera:

-2 qq de semillade maiza S/. 50.000
-1 gqg de semillade frejola S/. 90.000
-12 gq de semillade papaa S/. 300.000

En la papa, utilizé 3 qq de abono I/30/I0 a S/. 150.000 y realizé 2 fumigaciones con una
mezcla de fungicida, insecticida y abono foliar que se han evaluado en S/. 60.000.

En el cultivo de frejol, también se gasté 4 qq de abono en S/. 200.000 Y 3 fumigaciones
conun valorde S/.90.000.
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4.1.1.4 LA PRODUCCION DE RIQUEZA: EL VALOR AGREGADO

El Valor Agregado se calcula, restandole al Producto Bruto, el costo del Consumo Intermedio

(insumas)y el coSto de depreciacion de los medios de produccion.

El Valor Agregado es un indicador econémico de la riqueza creada por el trabajo (furniliar y

asalariado).

Cuando no se considera las depreciaciones, se habla de Valor Agregado Bruto (VAB). Cuando

setoma en cuenta la depreciacion. obtenemos el Valor Agregado Neto (VAN).

Ambos indicadores muestran el nivel de eficiencia econdémica (o sea la riqueza producida)
del conjunto de actividades de produccion agropecuaria, que desarrolla un productor. La
diferencia entre ambos resultados, representa el costo de la depreciacion, de acuerdo con el

capital invertido en medios de produccion duraderos.

En este sentido, la diferencia entre VAB y VAN es un indicador del grado de intensificacion en

capital de un productor.

Para resumir:
Producto Bruto (PB) = Produccién total x precio
(de venta si es vendida, de compra si es consumida)
Consumo Intermediario (Cl) = Insumos utilizados x precios
Valor Agregado Bruto (VAB) = PB - CI

Depreciacioén (O) = Valor de las herramientas / vida util

Valor Agregado Neto (VAN)=VAB-O=PB-CI-D
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6. EL CALCULO DEL VALOR AGREGADO DE LA FAMILIA PILATAXI

Producto Bruto Consumo Depreciacion® VAN
(en sucres) Intermedio
Maiz 1.205.000 50.000 28.000 1.127.000
Fréjol 1.560.000 380.000 35.000 1.145.000
Papa 1.386.000 510.000 31.000 845.000
Bovinos 1.173.000 130.000 27.000 1.016.000
Chancho 300.000 150.000 7.000 143.000
Gallinas 208.500 50.000 4.500 154.000
TOTAL 5.832.500 1.270.000 132.500 4.430.000

* La depreciacion se ha distribuide propercionalmente al Producto Bruto

4.1.1.5 ;PARA QUE NOS INTERESA EL VALOR AGREGADO?

- E1 VAN representa la riqueza producida por el trabajo de un productor. Es un indicador de la

eficiencia econdmica del productor.

- E1 VAN por unidad de superficie indica la eficiencia del uso de la tierra de una finca, es decir

la productividad de la tierra. Este indicador permite comparar los diferentes sistemas de

produccion en cuanto a sus niveles de intensificacion: mientras mas alto es el VAN / hectarea,

mas intensivo es el sistema de produccion. EI VAN / hectarea es el indicador econdmico mas

adecuado, cuando el recurso més escaso del productor es la tierra. En este sentido, el VAN /

hectarea permite entender mejor cudl es laracionalidad econdmica del productor.

- El VAN / trabajador familiar indica la eficiencia del trabajo de una familia campesina, la

riqueza producida por cada trabajador en la finca, o sea la productividad del trabajo.
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\ Ademas de indicar el nivel de intensificacion de uso de la tierra y de la
productividad del trabajo del productor, el Valor Agregado es un criterio
econdmico apropiado, para analizar los resultados econdmicos de los diferentes
tipos de productores, desde el punto de vista de la colectividad o de la nacion.

En efecto, cuando la tierra es el factor de produccion mas escaso al nivel de un
pais, el interés de todos (de la colectividad o de la economia en su conjunto) es el
de favorecer los sistemas de produccion mas intensivos, o sea los que producen
lamayor cantidad de riqueza por unidad de superficie.

Cuando se compara un hacendado ganadero, que tiene un sistema de
produccion extensivo, con un pequeilo campesino intensivo, que produce una
gran variedad de productos, en un espacio reducido con una alta inversion en
trabajo. Existe una diferencia que se puede constatar, por lo general, en el Valor
Agregado/hectarea: la del campesino es superior a la del hacendado ganadero
extensivo. En este sentido, desde un punto de vista economico es mas
interesante, favorecer la economia campesina, a través de una adecuada politica
agricola.

4.1.2.1 LARENTA: EL COSTO DE LA TIERRA

Cuando un productor utiliza una tierra de la cual no es propietario, debe pagar un arriendo o
entregar alguna parte de la cosecha al duefio de la parcela (sistema “al partir”). Al contrario
que con el costo de los insumos, el alquiler de una parcela representa un costo de produccion,
pero este costo no aumenta la riqueza producida en la parcela. Se pague, o no, el arriendo,
siempre se obtiene la misma produccion, o sea el mismo Valor Agregado. Al final, es una parte

del Valor Agregado que se entrega al duefio de la tierra.

Es un dinero que se gana el duefio de la tierra, justamente por ser duefio: ¢l no hace ninglin

trabajo, y por lo tanto no produce ninguin Valor Agregado. S6lo se cobra la “renta”.

4.1.2.2 LARENTA DEL CAPITAL: LOS INTERESES DEL CREDITO

El pago de intereses de un crédito, cualquier que sea su modalidad (parte de la cosecha, en

dinero, en trabajo), representa una transferencia del Valor Agregado producido, desde el

189



productor hasta el duefio del capital (que tampoco ha trabajado y no ha producido riqueza).

Solo el interés del capital prestado se considera como un costo (y no el reembolso del capital
mismo). Es necesario restar al interés, el valor de la inflacion (si el interés es de 60% cuando la
inflacion es de 45%, el interés real sera de 15%). Esta parte del Valor Agregado entregado al
dueiio del capital se llama “renta del capital”.

4.1.2.3 LOS IMPUESTOS PAGADOS AL ESTADO

Los impuestos pagados al Estado representan una transferencia del Valor Agregado del
productor hacia el Estado.

4.1.2.4 OTROS SERVICIOS DE TERCEROS
Por ejemplo, el transporte de los productos de la finca hasta los mercados, es un costo que

representa la transferencia de una parte del Valor Agregado producido en la parcela, al
transportista.
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4.1.2.5 LOS JORNALES PAGADOS Y TRABAJO CONTRATADO

Los peones empleados - o toda forma de trabajo contratada o asalariada - representa un costo
de produccion. También significa una redistribucion de una parte del Valor Agregado

producido, hacia es tos trabajadores.

4.1.2.6 EL INGRESO DEL PRODUCTOR:
LA REMUNERACION DEL TRABAJO FAMILIAR

Una vez pagados la renta de la tierra, la renta del capital, los costos de mano de obra, etc.,

queda un sobrante de Valor Agregado destinado aremunerar el trabajo familiar.

Pararesumir:

Agregado se distribuye a otros actores, porque que se pagan alquileres,

El Valor Agregado en la finca no es solo para el productor, una parte de este Valor \ \
intereses, impuestos, jornales, etc.

Una vez deducidos todos estos elementos, lo que sobra del Valor Agregado es el
Ingreso Agropecuario de la familia, o sea es la riqueza con que puede contar para
vivir durante el afio (reproduccion de la fuerza de trabajo) y para Invertir, mejorar
su tecnologia, aumentar su hato, etc. (acumulacién de capital).

En otras palabras, el ingreso agropecuario es un indicador que nos permite
evaluarla capacidad de reproduccién y de capitalizacién de una finca campesina.

4.1.2.7 EL INGRESO FAMILIAR TOTAL.:
EL INGRESO AGROPECUARIO MAS EL INGRESO NO AGROPECUARIO

Cuando el ingreso agropecuario no alcanza para vivir, los productores se ven obligados a
vender su fuerza de trabajo para complementarlo. La capacidad de reproduccion de la Familia
campesinay su finca, depende también de este ingreso no agricola.

Cuando existen oportunidades de trabajo, fuera de la finca, el productor compara lo que gana
enun dia de trabajo en su finca (ingreso agropecuario / dia de trabajo), con lo que podria ganar
afuera (ingreso no agropecuario / dia de trabajo). Este analisis por parte de los productores,
pueden influir en las estrategias productivas familiares, cuando la remuneracion del trabajo es

mas alta, fuera de la finca.
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4.1.2.8 EL VALOR DEL JORNAL FAMILIAR Y DEL INGRESO POR DiA LABORABLE

Al dividir el Ingreso Agropecuario entre los dias aporcados por la familia, durante el proceso
de produccion, se llega aun Valor del Jornal Familiar.

El Valor del Jornal es un indicador econdmico que se compara con la remuneracion del trabajo

fuera de la finca, ala cual tiene acceso el productor.

Siel Valor del Jornal de un productor es inferior a la remuneracion, de un dia de trabajo en una
fabrica cercana, puede aparecer una competencia entre las dos actividades. El interés del
productor serd el de privilegiar su actividad no agricola y desarrollar un sistema de
produccion mas extensivo. En el peor de los casos, esta situacion puede conducir al abandono
delaactividad agricola, y la desaparicion del campesino como productor.

Cuando el Valor del Jornal es superior a la remuneracion del trabajo en las actividades no
agricolas accesibles al productor, al productor no le interesa vender su fuerza de trabajo.

4.1.2.9 EL INGRESO MONETARIO DEL PRODUCTOR

Calcular el ingreso monetario del productor, es decir lo que realmente vende (sin tomar en
cuenta el auto consumo), permite poner en evidencia sus posibilidades financieras para
comprar los insumos necesarios para la proxima siembra, o para comprar animales, nuevos

medios de produccion, etc.

Se puede calcular el ingreso monetario durante un ano. Pero es mas interesante reconstruir,
aun que sea por aproximacion, el movimiento del dinero durante el afio. Es decir, 1o que se
recibe y lo que se paga en dinero, en los diferentes periodos del afio. En concreto, se trata de

realizar un calendario del flujo monetario de la explotacién campesina.

\ Para resumir:

Ingreso Agropecuario = VAN - Renta tierra - intereses - jornales pagados - servicios a terceros
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¢COMO CUANTIFICAR EL TRABAJO EN UNA FINCA CAMPESINA?

La cuantificacion del trabajo nos interesa a varios niveles:

-Para identificar los picos de trabajo (los periodos criticos) y los momentos de
desempleo. Permiten entender, por ejemplo por qué el productor opté por determinada
técnica o por determinada produccion, aunque le proporcione un ingreso menor que
otra.

-Para comparar, la productividad del trabajo en la finca con lo que se puede ganar, fuera
de la explotacion. Puede explicar por qué la familia campesina vende o no su fuerza de
trabajo en ciertos periodos del afio.

-Para comparar la productividad del trabajo entre diversas actividades productivas, al
interior de la finca. Puede explicar las estrategias productivas del campesino.

-Para comparar la productividad del trabajo de varios sistemas de produccién y evaluar
sus niveles de reproduccion.

Para eso utilizaremos varios criterios y métodos de cuantificacion:
1. El nimero de dias de trabajo para una actividad:

Para cada sistema de cultivo y de crianza diferente, vamos a registrar todas las labores
sucesivas que supone (desde la preparacion del suelo hasta la cosecha por ejemplo), los
tiempos (en dia o en horas) y el nimero de trabajadores. Esto nos permite, evaluar un nimero
de jornales (por ejemplo de 8 horas) para cada actividad. Por ejemplo, 120 dias de trabajo para
el cultivo del maiz.

2. El numero de dias de trabajo para la explotacion:

Es la suma de los dias de trabajo, de todas las actividades de la familia, incluso para la
ganaderiay la cria de animales menores. En realidad no vamos a registrar toda la informacion,
de cada actividad, de todos los productores. La idea es modelizar, una vez registrados los datos
de un sistema de cultivo durante la encuesta a un productor y verificados con otros productores,
no es necesario repetir la misma operacion con cada productor, sino solo verificar los dalas del
modelo realizado.

3.Las Unidades de Trabajo Humano (UTH):
Una UTH es una norma definida para comparar la productividad del trabajo de varios sistemas
de produccion. Esta norma puede ser definida de varias maneras; lo importante es conservar la

misma norma desde el principio hasta el final del estudio, para poder comparar los sistemas a
partir de una misma norma.
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La solucién mas sencilla para determinar el nimero de UTH es definir una norma al principio.
Por ejemplo:

-Adultos de mas de 16 afios 1UTH

-Jovenes de 12 a 16 afios 0.8UTH
-Jovenes de 12 a 16 afos escolarizados 0.4UTH
-Nifios de menos de 12 afos 0.1UTH
-Ancianos 0.2UTH

A partir del registro en cada encuesta de la composicion de la familia y de sus actividades, se
puede facilmente calcular el nUmero total de UTH de la familia.

La UTH es una norma que permite evaluar la mano de obra disponible en la familia para el
trabajo agropecuario y para el trabajo doméstico (trabajo reproductivo) considerado como parte
integrante de la actividad familiar.

Si ciertos miembros de la familia emigran, es necesario registrar el nUmero aproximado de dias
por anoy disminuirlas UTH en esa misma proporcion.

De esta manera se obtiene la mano de obra disponible en la finca campesina. Que es diferente
del trabajo invertido, realmente, en la produccién agropecuaria, que corresponde a la suma de
los jornales dedicados a cada una de las actividades. En efecto, cuando se realiza la suma de
los jornales no se consideran:

-los dias no ocupados (desempleo estacional),

-el tiempo dedicado a actividades sociales,

-el trabajo doméstico de las mujeres...
Sin embargo, con el objetivo de verificar la coherencia de los resultados obtenidos, con el
meétodo de estimacion de las UTH, es interesante realizar la suma de los dias de trabajo de las
diferentes actividades.
Por ejemplo se define como norma una UTH = 220 dias de trabajo (considerando que una parte

de los 365 dias del afio no se dedican a actividades agropecuarias). Si la suma de los dias de
trabajo llega a 330 dias, eso corresponderiaa 1,5 UTH.
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4. EL CALCULO DEL INGRESO AGROPECUARIO ANUAL DE LA FAMILIA PILATAXI

Los costos fueron los siguientes:

- Delaparcela de papa (0.5 ha):

- Intereses del crédito al comerciante para el abono:

-Transporte de las cosechas:

-25 Jornales parala cosechaen S/. 9.000:

El calculo delingreso se hace de la siguiente manera:

Producto VAN Alquiler tierra | Interés crédito
Malz 1.127.000

Fréjol 1.145.000

Papa B45.000 250.000 170.000
Bovinos 1.016.000

Chancho 143.000

Gallinas 154.000

TOTAL 4.430.000 250.000 170.000

250.000
170.000
145.000

225.000

Transporte

15.000
80.000

50,000

145.000

Jornales

108.000

27.000

90.000

225.000

Ingreso

1.019.000
1.103.000
255.000
966.000
143.000
154.000

3.640.000

Para estimar las UTH (Unidades de Trabajo Humano) de la familia, utilizamos la nonna definida
en el cuadro anterior; los nifios son todavia pequefios (O UTH) y trabajan Manuel y su esposa (2
UTH). Puesto que Manuel vende su fuerza de trabajo durante 30 dias, lo que corresponde a
12% de los dias laborables (30 / 240), o sea a 0,12 UTH. La familia dispone de 1,88 UTH (2 -

0,12).

Verificamos este dato con la suma de los dias de trabajo, en cada actividad productiva. Se llega
a un total de 331 jornales familiares. Considerando que una UTH corresponde a 220 dias de
trabajo en la zona se llegariaa 1,5 UTH, debido a que la esposa de Don Manuel ocupa una parte
de su tiempo en trabajos domésticos que consideramos como parte integrante del trabajo
familia. Entonces, llegariamos aproximadamente a 1,68 UTH. La estimacion de los UTH es
coherente con la suma de los jornales en cada actividad.

El Ingreso agropecuario de la familia es de S/. 1.936.000 / UTH
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TEMA 4.2 EL CALCULO ECONOMICO PARA

ENTENDER LAS RACIONALIDADES
DE LOS PRODUCTORES

4.2.1 LA DIFERENCIA ENTRE UN EMPRESARIO
Y UN PRODUCTOR CAMPESINO

Hemos visto que las fincas campesinas y las empresas no responden a las mismas
racionalidades. Esta diferencia se explica, por el hecho de que para una familia campesina,
el trabajo familiar no representa un costo de produccion. Pero para una empresa, los
trabajadores asalariados, representan un costo fijo.

La mano de obra familiar, en la economia campesina, no es un costo de produccion fijo.
Cuando ocurren malas cosechas, o bajan los precios en los mercados, puede bajar la
remuneracion familiar. Esta flexibilidad de la economia campesina familiar, le da una cierta
“capacidad de resistencia”, una cierta agilidad. Se habla de “auto-explotacion de la fuerza de
trabajo”.

Cuando las condiciones son favorables, el objetivo de un productor campesino es el de
maximizar la remuneracion de su trabajo y la de los miembros de su familia.

Para un empresario, la fuerza de trabajo asalariada es un costo. Su objetivo econdémico es el de

minimizar laremuneracion del trabajo, y maximizar la tasa de ganancia.

Por esta razon, no es pertinente considerar en los calculos, la mano de
obra familiar campesina como un costo. No es adecuado el uso de los
conceptos de la economia empresarial, calculando la rentabilidad de una
actividad campesina, una pérdida o una ganancia.

Después de haber distribuido el Valor Agregado entre diferentes actores, el
propietario de la tierra y del capital, el Estado, para los impuestos, los
asalariados, etc., el sobrante de riqueza se destina a la remuneracion del
trabajo familiar -en el caso de una finca campesina-, y a la remuneracion del
capital invertido, en el caso de una empresa.

El productor campesino busca maximizar la remuneracion del trabajo
familiar, el empresario tiene el interés de minimizar la remuneracion del
trabajo. Lo cual representa una diferencia, fundamental, entre estos dos tipos
de actores econdmicos.
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Se ha visto, anteriormente, que los productores campesinos responden a cuatro
racionalidades diferentes, segun el acceso a los recursos que tienen y la influencia del entorno

socioecondmico y agroecologico. Estas son:
1. Asegurar la alimentacion familiar.
2. Maximizar el Valor Agregado por ha.
3. Maximizar laremuneracion del trabajo.
4. Maximizar la tasa de ganancia.
El analisis econdmico, facilita la interpretacion de estas racionalidades, cuando se comparan
diferentes indicadores econdmicos entre diferentes tipos de productores. Estos indicadores
son:
-Trabajo invertido y Valor Agregado por ha:
Nos permite medir el grado de intensificacion de un sistema de produccion. Mas alto
es el V.A/hectarea, mas intensivo es el sistema de produccion. Un sistema intensivo
también corresponde a una alta inversion en trabajo. Dividiendo los jornales totales de
la familia por la superficie, se obtiene un buen indicador para medir el grado de
intensificacion.
Los productores que maximizan el uso de la tierra tienen un V.A/hectarea alto,
mientras que los productores que maximizan la remuneracion del trabajo tienen un
V.A/hectéreabajo.
-El Valor del Jornal familiar:
Permite entender mejor la estrategia de los campesinos que maximizan la
remuneracion del trabajo. También permite entender por qué cierros campesinos

prefieren vender su fuerza de trabajo, desarrollando un sistema extensivo, cuando el

costo de oportunidad de lamano de obra familiar, es mas alto fuera de la finca.
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-Elingreso agropecuario/ UTH:

Permite comparar el ingreso por trabajador en la finca, con el ingreso de un trabajador
en la ciudad o en una hacienda (jornal en la zona). Esta comparacion nos lleva a
analizar la capacidad de reproduccion de la finca campesina, es decir ;es suficiente el
ingreso por trabajador para satisfacer las necesidades de la familia y permitir un
crecimiento de la finca?

-Elingreso toral/ UTH:

Cuando ciertos miembros de la familia emigran y venden su fuerza de trabajo, es
necesario considerar el ingreso agropecuario, mas el ingreso extra-agricola, y calcular
el ingreso total/UTH, para analizar la capacidad de reproduccion del sistema de

produccion familiar.
-Elingreso agropecuario/ha:

Es un criterio para medir la eficiencia del sistema de produccion desde el punto de
vista del productor. Como en algunas situaciones, no existe una gran diferencia entre
Valor Agregado e Ingreso agropecuario. El Ingreso / ha es también un indicador del
grado de intensificacion del sistema de produccion.

Desde el punto de vista del interés general - de la nacidn, la colectividad, o de la economia en

su conjunto: ;cudl es el sistema de produccion mas interesante?

En lasierra ecuatoriana, la cierra es un recurso escaso, la presion sobre la tierra es fuerte y si se
quiere conservar el potencial ecologico, las posibilidades de extension de la frontera agricola

en el Oriente o en otras regiones, son limitadas.

Desde este punto de vista, se puede decir que el interés general en la sierra ecuatoriana, es el de
favorecer los sistemas de produccion que mas riqueza producen por unidad de superficie, con
el proposito de aprovechar al maximo este recurso escaso, y producir el Valor Agregado mas
alto por ha. En otras palabras, es bueno para la Nacion ecuatoriana, favorecer el desarrollo de

sistemas de produccion intensivos.
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También existe una abundancia de mano de obra en el
campo y un alto indice de desempleo en la ciudad: la
fuerza de trabajo no es un recurso escaso. En este
sentido, desde el punto de vista del interés general, es
importante favorecer el desarrollo de los sistemas de

produccion que mas empleo generan.

' En resumen: desde el interés general, en la sierra ecuatoriana, son bue nos los
\ sistemas de produccion que generan un alto Valor Agregado por hectarea y
que ocupan mucha fuerza de trabajo.

Lapolitica agricola debe estar orientada hacia:

-favorecer al tipo de productor y promover los sistemas de produccion, mas

acorde al interés general, e

-incitar a los otros tipos de productores a que adopten el sistema de

produccion mas cercano al interés general.

Muchas veces se oye decir: “los pequefios productores no hacen un uso racional del suelo”, o
también “cuanto mayor es el tamafio de la finca, mejor es el uso que se le da”. La pregunta es

Jhasta qué punto son ciertas estas afirmaciones?

Comparando el VA/ha de un campesino pequefio, que busca maximizar el uso del factor de
produccidon mas escaso -la tierra-, con un ganadero mediano extensivo, que maximiza la
remuneracion del trabajo, por lo general observamos que la eficiencia del pequefio productor
es mas alta, o sea el VA/ha es mas alto. Comparando el VA/ha de un hacendado con mucha

tierra, con el de un campesino minifundista, la diferencia sera todavia mas importante.

El modelo de la pequefia finca campesina familiar, intensiva e integrada al mercado, es un

sistema de produccion eficiente, de acuerdo con el interés general.
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Pero tal sistema de produccion debe responder, también, a las necesidades del productor y de
su familia. El productor debe estar en condiciones adecuadas para obtener un
Ingreso/trabajador, suficiente para asegurar la reproduccion de su exploracion.

Promover estas adecuadas condiciones de desarrollo, de los sistemas de produccion
campesinos, es el objetivo de una politica agricola: acceso a la tierra, al crédito, a los
mercados, etc.

Realizar el anéalisis
economico de los sistemas
de produccion, en nuestras
zonas de trabajo, permite,
no solo precisar las
estrategias de intervencion
del proyecto, sino también
ayuda a formular
propuestas de politicas

agricolas, necesarias para
lograr avances en el

desarrollo rural. s -

Una vez realizados los célculos econdmicos para cada explotacion campesina estudiada, es
necesario interpretar los resultados. Con el fin de ilustrar una interpretacion de este tipo, se
presentan a continuacion, cinco ejemplos de tipos de campesinos, encontrados en diferentes
zonas de la sierra ecuatoriana, que corresponden a racionalidades econdmicas bien
diferenciadas

Comparando los diferentes indicadores econdmicos de estos tipos de productores, se puede

observar como el calculo econdmico ayuda a entender y precisar estas racionalidades.

5 Los 5 modelos presentados fueron realizados a partir de diferentes estudios de sistemas de produccién en la Sierra: Licto (Tipo 1). Imantag
(tipo 2y tipo 3), Urcuqui (tipo 4), Pungalé (tipo 5). Los modelos de finca planteados en estos diferentes documentos fueron adecuados para
permitir el ejercicio de analisis comparativo y una presentacion didactica.
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CARACTERIZACION E INDICADORES ECONOMICOS DE 5 TIPOS DE PRODUCTORES

PRODUCTOR Tipo 1: Tipo 2:
Pequefio productor Trabajador de
de hortalizas hacienda
FUERZAS PRODUCTIVAS
TIERRA
Superficie con riego 0,33 ha 1 ha
Superficie sin rlego 0 ha 1ha
TOTAL 0,33 Tierras de secano con riesgo
Caracteristicas Riego seguro - Terra plana y de sequia
agroecolégicas productiva
FUERZA DE TRABAJO
Unidad de Trabajo Hombres 1 UTH 1 UTH
Venta fuerza de trabajo sl sl
Compra fuerza de trabajo NO NO
CAPITAL Herramientas manuales Herramientas manuales
Bomba de fumigacion
AMBIENTE Proximidad del mercado de Relacion de "dependencia”
SOCIO ECONOMICO hortalizas y de trabajo frente a la hacienda
SISTEMAS DE CULTIVOS Hortalizas Maiz de secanc
Alfalfa venta y animales Cebada y papas
SISTEMAS DE CRIANZA 1 bovine de engorde Aves y cuyes
Cuyes
INDICADORES
ECONOMICOS:
Dfas de trabajo / ha 321 120
Consumo / Producto Bruto 4% 95 %
Venta / Producto Bruto 96 % 5%
Ingresa agropecuario 1.935.000 892.000
Ingreso no agropecuario 2.200.000 2.600.000
Ingreso agropecuario por UTH 1.935.000 '992.000
Valor del jornal familiar 18.200 8.200
Valor del jornal no
‘agropecuario 12,000 10.000
Valor Agregado Neto 1.964.000 992.000
Valor Agregado por ha 5.950.000 892.000
RACIONALIDAD Maximiza la produccién de
ECONOMICA Maximiza el VA / ha alimentos (= remuneracion)

por dia de trabajo
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Tipo 3 : Tipo 4 : Tipo 5:

Migrante que asegura Pequefio campesino Pequefio

la alimentacion familiar intensivo ganadero extensivo
0,175 ha con riego 1,7 ha con riego 0,9 ha con riege

0.4 ha sin riego 0,5 ha sin riega 10 ha sin riego
0,575 en total 2,2 en total 10,9 en total

Zona fria con défieit hidrico

Zona templada con riego
suelos negro profundos

Zona templada humeda

0.8 UTH
Venta fuerza de frabajo Sl
Compra fuerza de trabajo NO

1.8 UTH
Venta fuerza de trabajo SI
Compra fuerza de trabajo SI

1,8 UTH
Venta fuerza de trabajo NO
Compra fuerza de trabajo S|

Herramientas manuales

Herramientas manuales
Bomba de fumigacion, Arado

Herramientas manuales
Bomba de fumigacion, Arado, Corrales

Ausencia de fuente de trabajo
a proximidad

Acceso seguro al mercado

Acceso seguro al mercado
Dispanibilidad de mano de obra (peones)

Cultivos diversificados de attoconsumo (trigo, cebada,
papa, arveja, cultivos andinas, maiz, horlalizas)

Cultivos de autoconsumo y de venta
Maiz, frejol de mata, papa

Cultivos extensivos, Maiz 1 ciclo al afio
papa 1 ciclo al afio, Trige y cebada

Cuyes y aves 1 vaca lechera y crias, engorde de 4 vacas de leche, 9 cebezas en total
chanchos, Aves y cuyes, Cultivo de alfalfa | Pastos naturales
206 dias de trabajo / ha 211 dias de trabajo / ha 30 dias de trabajo / ha
B5 % de consumo 30 % de consumo 4 % de consumo
15 % de venta 70 % de venta 96 % de venta
1.230.000 6.490.000 7.625.000
2.300.000 600.000
1.535.000 3.600.000 4.240.000
10.400 14.000 21.350
15.000 8.000
1.230.000 6.680.000 7.875.000
2.135.000 3.040.000 722.000
Asegura la alimentacion familiar Maximiza el VA / ha Maximiza la remuneracién

del trabajo familiar
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. Qué descubrimos comparando los 5 casos?

(Como explicar que ciertos campesinos (tipo 2 y 5) tienen, relativamente, mas tierra que los
otros tipos y obtienen un ingreso agropecuario inferior?

Esta primera observacion, que los indicadores econdmicos ponen en evidencia, muestra que
los 5 tipos responden a racionalidad es diferentes.

Para cada una de las 4 racionalidades presentadas:
-Asegurar la alimentacion familiar,
-maximizar el Valor Agregado por ha,
-maximizar la remuneracion del trabajo,

-Maximizar la tasa de ganancia,

existe un indicador econdémico (o varios) especifico (s).

EL TRABAJO INVERTIDO Y EL
VALOR AGREGADO POR HA

A partir de dos indicadores, dias de trabajo familiar/ha y VA/ha, se puede ubicar con claridad
los niveles de intensificacion de los diferentes productores.

En efecto, el caso 2 (pedn de hacienda productor de granos) y el caso 5 (pequefio ganadero
extensivo) presentan resultados muy bajos para los dos indicadores, V/ha y dias de trabajo/ha.
Eso significa que se trata de sistemas extensivos, que utilizan poca mano de obra, porque es el
trabajo el que produce la riqueza. La consecuencia es la poca produccion de riqueza, por
unidad de superficie.

Estos dos casos corresponden a estrategias extensivas, es decir que tienen como interés

maximizar la remuneracion del trabajo familiar, pero no por las mismas razones.

En efecto, el pequeno ganadero extensivo tiene mucha tierra (6,5 ha/trabajador) frente a una
relativa disponibilidad de mano de obra familiar (2 trabajadores no mas). Su interés es
desarrollar un sistema de produccion que utilice poca mano de obra (30 dias de trabajo / ha
solamente) y valorizar el espacio que dispone. Esta l6gica productiva corresponde a una
ganaderia relativamente extensiva (0,7 UBA/ha de pasto), cultivo de un solo ciclo de maiz por
aflo, y produccion de trigo y cebada, que consumen poco trabajo por ha. Su V/ha es bajo, pero
suremuneracion por trabajador (Ingreso agropecuario/UTH) es bastante alta.
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El pedn de hacienda tiene el trabajo permanente en la hacienda vecina. El dedica pocos dias de
trabajo a su finca, ya que solo dispone de las noches y los dias domingos. Existe una real
competencia entre el trabajo en la fincay el trabajo fuera de la explotacion.

Por esta razodn, ya pesar de la superficie limitada que posee, desarrolla un sistema de
produccion extensivo, con cultivos que piden poco trabajo. Su racionalidad es diferente del
pequefio ganadero, porque trata de optimizar la produccion de consumo (valor de uso) por dia
de trabajo.

Los mismos indicadores, VA/ha y Dias de trabajo/ha, nos permiten también ubicar los
sistemas de produccion mas intensivos.

El caso 1 (pequefio productor intensivo de hortalizas) es el que produce la mayor cantidad de
riqueza, por unidad de superficie, de los cinco casos; y su inversion en trabajo también es la
mas alta: lograun VA/ha de casi 6 millones por hay el trabajo representa 321 dias/ha.

Es obvio que la existencia de este sistema de produccidn intensiva se debe a condiciones
agroecologicas (riego, suelo, etc.) y socioecondmicas especificas (proximidad del mercado de
Riobamba, precios favorables, etc.), que no tienen otros productores. Pero, también, se debe a
las condiciones internas de la unidad de produccion: relativa abundancia de mano de obra
frente a la superficie limitada.

El caso 4 (pequefio campesino intensivo) también tiene un VA/ha alto, con una alta inversion
en trabajo en sistemas de cultivo y de crianza diversificados y complementarios, logra un alto
nivel de intensificacion.

Estos dos casos (1 y 4), aunque en condiciones diferentes, responden a la racionalidad de
maximizar el uso de la tierra (VA por ha). Sin embargo, corresponden a dos sistemas de
produccion diferentes, con estrategias distintas.

El caso 3 (migrante que asegura la alimentacion familiar), responde a la racionalidad de
minimizacion de los riesgos y de seguridad alimenticia. Sin embargo, con un sistema muy
diversificado, aprovecha cada espacio disponible, multiplica los ciclos de cultivos e n la
misma parcela, e invierte mucho trabajo familiar. Al final, este productor logra un VA/ha
bastante alto.

Eso quiere decir que, a pesar de no vender su produccion agropecuaria, el migrante 1 ogra
implementar un sistema relativamente intensivo. Un sistema que tiene el objetivo econémico
de asegurar la alimentacion familiar, que no necesariamente es ineficiente, en cuanto a la
riqueza producida por unidad de superficie.
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EL VALOR DEL JORNAL AGROPECUARIO
Y LA VENTA DE FUERZA DE TRABAJO

La comparacion entre el Valor del Jornal Familiar y la remuneracion del dia de trabajo, fuera
de la exploracion, a la cual el productor tiene acceso, nos permite entender mejor por qué un
productor vende o no vende su fuerza de trabajo. Tal comparacién nos lleva a utilizar el
concepto de costo de oportunidad.

El pequefio productor intensivo de hortalizas (caso 1) tiene un Valor del Jornal de si 18.200.
Como su parcela, que es muy pequeiia (3.300 m2), no permite un ingreso suficiente y
tampoco el pleno empleo de los trabajadores familiares (1 UTH), est4 obligado a vender su
fuerza de trabajo en la ciudad. Este trabajo tiene una remuneracion de S/.12.000 por dia, es
decir menos de lo que gana en su explotacion. Ahora entendemos por qué este productor tiene
interés en invertir el maximo de trabajo en su produccion agropecuaria. Nunca va a sacrificar

su trabajo agricola para dedicarse mas al trabajo en la ciudad.

Al contrario, el pedn de hacienda y el migrante, presentan un Valor del Jornal Familiar
inferior a lo que ganan fuera de la explotacion. Para el peon, su trabajo tiene un costo de
oportunidad maés alto, fuera de la explotacion. Su estrategia es limitar al méximo su trabajo
agricola y dedicarse al trabajo en la hacienda, mejor pagado. Ademas, las condiciones
agroecologicas de la zona no le permiten, con facilidad lograr un mas alto nivel de

intensificacion (ausencia de riego).

Para el migrante, no existen oportunidades de trabajo cerca de su casa. En este sentido, el
trabajo familiar tiene un costo de oportunidad casi nulo. Asi, el productor campesino invierte
mucho trabajo en su parcela, sin preocuparse mucho de la remuneracion de este trabajo. En
ciertas épocas del afio, cuando no hay mucho trabajo en la finca, y aparecen oportunidades de
trabajo en otras regiones (por ejemplo cafa en la costa), mejor pagados por dia, que lo que
podria ganar invirtiendo su trabajo en la finca, este productor decide migrar. Una innovacion
tecnologica, que supone mayor trabajo en esta época del afio, deberd procurar una

remuneracion, diaria, por lo menos igual a la de la migracion.
En fin, los casos 4 y 5 no venden su fuerza de trabajo por dos razones: sus ingresos, por

trabajador, son suficientes para la familia y el Valor del Jornal Familiar es superior, a lo que

podrian ganar vendiendo esta fuerza de trabajo afuera de la explotacion.
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EL INGRESO AGROPECUARIO POR UTH

Elingreso agropecuario por UTH, permite ver si la remuneracion del trabajo agropecuario, es
suficiente para la reproduccion de la familia. En los casos 1, 2 Y 3, el Ingreso por UTH es
insuficiente, lo que explica la obligacion de vender fuerza de trabajo.

Los casos 4 y 5 tienen un Ingreso agropecuario por UTH suficiente. No venden su fuerza de

trabajo y supuestamente, su ingreso, les permite reproducir sus sistemas e incluso capitalizar.

El Ingreso por UTH, es un indicador de la productividad del trabajo agropecuario. Es
interesante constatar que el caso 5, en su estrategia productiva extensiva, logra una buena

remuneracion de su trabajo familiar, lo cual corresponde a su racionalidad econémica.

CONSUMO Y VENTA

Calcular el porcentaje de lo que se destina al consumo y a la venta, permite precisar y

confirmar las racionalidades econémicas, que subrayan los otros indicadores.

En el caso del migrante, que tiene como racionalidad asegurar la alimentacion familiar, éste

indicador es muy claro: 85 % del Producto Bruto se destina al consumo familiar.

El pedn de hacienda, que maximiza la produccion de alimentos (valor de uso) por dia de
trabajo en su finca, también tiene un porcentaje de autoconsumo alto (95 %).

Es importante subrayar que el pequefio productor de hortalizas, a pesar de no tener mucha
tierra, estd muy integrado al mercado: 96 % de su Producto Bruto se destina a la venta. Esta
situacion es posible gracias a una cierta seguridad, por el ingreso no agropecuario (no esta en
una situacion de precariedad que le obligaria a minimizar los riesgos y asegurar por lo menos
la alimentacion familiar). Ese ingreso, le permite comprar alimentos (granos y tubérculos)
por un acceso mas o menos facil al mercado de hortalizas, porque esta cerca de la ciudad, y
ademas, le permite dedicar la totalidad de su superficie a producciones de venta. El ganadero

es muy integrado al mercado, porque vende la mayoria de su produccion.
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TECNICAS Y HERRAMIENTAS
DEL ESTUDIO DE CASOS )
DE SISTEMAS DE PRODUCCION

.® x
UNIDAD

r

e

En esta unidad, se presentan las técnicas y herramientas para analizar una finca campesina, a
partir de una entrevista semi-estructurada. Se propone un método para construir una guia de
entrevistay se explica como usarla.

@ Objetivo pedagogico:

Al finalizar launidad, los participantes estaran en capacidad de:

- enunciar y explicar la informacién que se debe recoger para caracterizar un sistema de
produccion, y

-Organizar la entrevista para el estudio de caso.
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TEMA 5.1 OBJETIVOS Y PRINCIPIOS

METODOLOGICOS DEL
ESTUDIO DEL CASO

5.1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE CASO

1. Entender la coherencia agrotécnica del sistema de produccion del productor:
-Caracterizar las fuerzas productivas (tierra, mano de obra, capital).
-Caracterizar al detalle, los elementos de los sistemas de cultivo y de crianza.
-Analizar las inter relaciones entre los diferentes sistemas.

-Analizar los resultados técnicos (rendimientos. resultados zootécnicos) etc.).

2. Entender laracionalidad economica del sistema de produccion:

-Evaluar los resultados econdmicos de las diferentes actividades (VAN, Ingreso.
etc.)

-Calcular indicadores de la eficiencia economica relacionada con la tierra y el
trabajo (VAN/ha, Ing/trabajador, etc.).

3. Entender los factores limitantes del sistema de produccion.

5.1.2 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

-No utilizaremos una boleta “cerrada” que se llena de forma mecanica. Vamos a
crea r una guia de entrevista que permita reconstruir, paso a paso, mediante una
conversacion razonada con el campesino, los objetivos, el funcionamiento, los

resultados técnico-econdmicos, y los problemas de la unidad de produccion.

-No existe un instrumento universal para tal estudio de caso. Sila estructura de la
guia estd interiorizada por el encuestador, se puede conversar con el productor
reconstruyendo la ldgica de su explotacion, y tomar n tas en un simple cuaderno.
Sin embargo, para facilitar la encuesta, se puede crear una guia abierta, en la cual
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se puede, al mismo momento, registrar toda la informacidn. La mejor solucion
es utilizar cuadros o fichas flexibles, que permiten recoger una informacion
amplia y diversa (ya que al principio, no sabemos todavia qué o coémo
producen las familias).

-No se trata, durante la entrevista, de recolectar de forma mecanica toda la
informacion. El campesino debe encender que se trata de una conversacion, en
la cual €l explica como funciona su sistema de produccion. Por eso, el
entrevistador debe tener bien claro los objetivos de la entrevista. Cada
pregunta debe tener su razon de ser, su proposito; cada informacion recogida

debe ayudarnos a formular las preguntas que siguen.

-Es necesario cuantificar todo lo que es posible (; Qué calamidad? ; Qué precio
o costo?). Toda la informacion recolectada debe ser coherente con las

anteriores. Se debe cruzar la informacion para averiguar si existe coherencia.

-Nos interesa siempre la produccion y los resultados econdmicos, del altimo
aflo agropecuario. Si en una parcela se realizan dos cultivos por afo, y si el
segundo cultivo no estd cosechado, utilizaremos un resultado estimado, o el

resultado del afio pasado.

-Una entrevista puede durar una a dos horas. Puede resultar interesante visitar
algunas parcelas con el campesino y realizar la conversacion “in situ”. Cuando
el sistema de produccion es complejo, puede ser importante realizar una
primera entrevista, procesar la informacion, y repetir la visita al productor,
para completar la informacion faltante.

-El objetivo es llegar a un modelo por tipo de productor, que sea representativo
de larealidad. Por eso se realizan varios estudios de caso, para caracterizar un
tipo de productor y elaborar un modelo de ese tipo. En este sentido, no importa
tomar el detalle de todas las informaciones. Para ciertos puntos (tiempo de
trabajo, tecnologia, crianza de animales menores, etc.), una vez construido el
modelo, y verificado, no es necesario recoger de nuevo todos los detalles. Ast,

se puede ganar tiempo sin cansar demasiado al interlocutor.
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TEMA 5.2 ;COMO CONSTRUIR

LA GUIA DE ENTREVISTAS?

No existe un instrumento tipo. Cada diagnostico supone la creacion de nuevos instrumentos,
que dependen de los objetivos especificos del estudio. En este documento, se propone un
procedimiento para elaborar la guia de entrevista, a partir de siete temas claves, para
caracterizar la coherencia agrotécnica y la racionalidad econdémica de un sistema de

produccion.

Para cada uno de los siete temas, se propone como ejemplo una guia, formada de cuadros
abiertos y flexibles que permiten registrar la informacion, sin que sea un cuestionario.

Los siete temas para organizar la guia de entrevista, son los siguientes:

1. Composiciony ocupacion de la familia.
2. Las parcelas y los hatos: identificacion de los sistemas de cultivo y de crianza.
3. Analisis técnico y econdomico de los sistemas de cultivo.
4. Analisis técnico y econdmico de los sistemas de crianza de animales mayores.
5. Anélisis técnico y economico de los sistemas de crianza de animales menores.
6. Capital, flujo de cajay financiacion de la exploracion campesina.

7.Ladinamicade evolucidn de la explotacion campesina.
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PUNTO1:

GUIA DE ENTREVISTA

COMPOSICION Y OCUPACION DE LAFAMILIA

¢Paraquérecogerlos datos?

-Para determinar el nUmero de “bocas a alimentar” en la familia.

-Para determinar el numero de trabajadores de la familia, y a partir del porcentaje de
dedicacién de cada trabajador a la actividad agropecuaria y de la edad de cada trabajador,
calcularlos UTH (Unidad de Trabajo Hombre) disponibles para el trabajo en lafinca.

-Para determinar el tiempo que cada miembro familiar dedica a actividades no agricolas
(migracion, artesania, etc.) y el ingreso que permite.

-Para entender como se organiza el trabajo familiar segun el género, la edad, etc. (tipo de
actividades de hombres, mujeres y nifios).

¢Qué informacion necesitamos?

-Miembros de la familia y edad aproximada (nifos, jévenes, adultos, ancianos, etc.)

-Personas que trabajan en la finca, reparticion de las tareas entre miembros de la familia
(hombres y mujeres)

-Otras ocupaciones de las diferentes personas (escuela, migraciones, etc.), tiempo de
trabajo y épocas en el afio, ingreso aproximado que genera.

-Cuando se trata de migraciones: lugar y actividad que realiza, meses, numero de dias,
remuneracion por dia, gastos de viaje, de alojamiento, etc., monto disponible para la familia al
regreso.

-Otros ingresos: envio de fondos, arriendo de tierras no trabajadas, etc.

Ejemplo de gufa:
1.1. ;COMO ESTA COMPUESTA LA FAMILIA Y QUE ACTIVIDADES CUMPLE?
PARENTESCO EDAD ACTIVIDADES LUGAR
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1.2. TRABAJO NO AGRICOLA (MIGRACION, ARTESANIA ...)

PARENTESCO JDONDE 4EN QUE TIEMPO QUE LCUANTO | ;CUANTO
TRABAJAN? | TRABAJAN? DEDICAN, CADA GANAN? APORTAN
CUANTO TIEMPO A LA FAMILIA?
i ] ! | ! i !
PUNTO 2:

LAS PARCELAS Y LAIDENTIFICACION DE LOS SISTEMAS DE CULTIVO Y DE GANADERIA

¢Paraqué recoger los datos?

-Para establecer un listado de las parcelas agricolas y de pastos, explotadas por el
campesino.

-Para identificar la tenencia de la tierra, la superficie, las caracteristicas agroecoldgicas de
las parcelas de cultivos y de pastos.

-Para determinarlas rotaciones y sucesiones de cultivos en las diferentes parcelas.

¢Qué informacion necesitamos?

Para cada parcela, nos interesa determinar:

-La superficie.

-Su ubicacion, el tipo de suelo y zona agroecolégica.

-Laforma de tenencia de la tierra (propia, arrendada, al partir, etc.).

-Elmodo de acceso, si es una parcela comunal o colectiva.

-El derecho de agua (de qué sistema, frecuencia, caudal, etc.); si es una parcela con riego.

-El cultivo (o asociacién) o pasto actual, las fechas de siembra y de cosecha, la rotacion
(cultivos anteriores y futuros, nimero de cultivos por afo).

-Elmodo de reproduccion de la fertilidad del suelo.

¢ Coémo ordenar laentrevista a partir del ejemplo de guia?

-Realizar en primer lugar, el listado de todas las parcelas y producciones actuales, y luego,
caracterizar cada unade las parcelas.

-Darun numero a cada parcela, para no repetir la informacion en los préoximos pasos.

-Ayudarse de un dibujo de lafinca o del conjunto de parcelas
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PUNTO 3:
ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DE LOS SISTEMAS DE CULTIVO
¢Paraquérecoger los datos?
-Para determinarla tecnologia empleada en cada cultivo.
-Para determinarlos tiempos de trabajo en cada cultivo (nimero de jornales).
-Pararealizar un calendario del trabajo (fechas de cada labor).
-Pararealizar los calculos econémicos de cada cultivo (produccion, insumas, costos).
-Para determinarla proporcion del autoconsumo'y de la venta.
¢Qué informacion necesitamos?
Para cada cultivo:
-Numero y superficie de la parcela.
-Cultivo o asociacion.
-Semilla: cantidad, densidad de siembra, costo de |la semilla, variedad y origen.

-Trabajo y tecnologia: Anotar todas las labores agricolas (arar, sembrar, deshierbar, etc.)
precisando para cada actividad:

-La época (fecha aproximada)
-Cémoy con qué herramientas
-Quiénes - hombres y mujeres

-El por qué de cada labor agricola, en funcién del estado del suelo, de la vegetacion,
etc.

-Los dias hombres (numero de personas y dias), para los trabajadores familiares y
peones.

-Jornales pagados y costos de los jornales.
La recoleccion de fas tiempos de trabajo representa una operacion larga; no se realiza para cada
parcela, sino solo una vez por sistema de cultivo. Si varios campesinos tienen algunos sistemas de
cultivo en comun, no es necesario tomar cada vez el detalle del tiempo de trabajo.
-Los insumos y abono:

-Abono organico: forma de utilizacion y cantidad.

-Fertilizantes quimicos: tipo, cantidad, costo, fechas de aplicacion.
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-Pesticidas y insecticidas: tipos, cantidades, costos, etc., cuando y cémo se toma la
decision de realizar tratamientos fitosanitarios.

-Riego: de qué sistema, qué tipo de derecho, frecuencia o numero de riego por ciclo de cultivo
caudal, otras modalidades de acceso al riego (préstamo, compra de agua, etc.), tipo de riego
parcelario, costo del agua.
-Oftros costos: arriendo de la tierra, alquiler de material o de yunta, etc.
-Cantidad cosechada: el afio pasado, y/o en un afio bueno, regulary malo.

-por cantidad de semilla (anotar con precision la densidad de siembra)

-0 paralaparcela
-Cantidad vendiday consumida, precio de venta.

-Problemas enfrentados, y practicas para resolverlos.

¢Coémo ordenar la entrevista a partir del ejemplo de guia?

(VER CUADRO EN LA PAGINA 165)

Parcela por parcela, vamos a determinar los parametros técnicos y econémicos de las
producciones vegetales del ultimo afio.

-Si el ano anterior ha sido excepcional (sequia, exceso de lluvia, etc.), o si la parcela no ha
sido cosechada todavia, utilizaremos los resultados logrados por el productor en un ano
normal.

-Si existen numerosas parcelas con tos mismos cultivos o sistemas de cultivo, no es
necesario recoger los mismos datos. Se realiza una sota caracterizacion por cultivo.

PUNTO4.

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DE LOS SISTEMAS DE GANADERIA (BOVINOS Y
OVINOS)

¢Paraqué recoger los datos?
-Paraidentificar la tecnologia y el manejo de los animales.
-Para determinar los tiempos de trabajo para cada tipo de animales (nimero de jornales).
-Pararealizar un calendario del trabajo (fechas de cadalabor).
-Pararealizar los calculos econémicos de cada hato (produccion, insumas, costos).

-Para determinar la proporcién del autoconsumoy de la venta.
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¢Qué informacion necesitamos?
Paralaganaderia de leche:
a. Caracterizacion del sistema de ganaderia:
El objetivo es determinar la “orientacion productiva” del hato (leche, carne, trabajo, etc.)
Definiremos las producciones obtenidas, la raza de los animales, el destino de la produccion.
b. La composicion del hato:
-Numero total de animales y numero de vacas.
-Edad y sexo de los diferentes animales.
c. Caracterizacion de los principales parametros de produccion:
-Parametros zootécnicos:
-al primer parto.
-Periodo entre dos partos.
-Numero de partos antes del descarte.
-Edad al descarte.
-Mortalidad de las crias.

Estos parametros permiten estimar la duracion de la vida reproductiva de una vaca (del primer parto
hasta el descarte)

-Parametros de produccién de la carne (criay descarte):
-Edad de venta de las crias.
-Precios de venta de las crias.
-Precio de descarte de la vaca.
-Parametros para la leche:
-Duracién de la lactancia.
-Produccion de leche, por dia en promedio, al principio y al final de la lactancia.
-Precio de venta del litro de leche.
d. Los insumasy costos:
Identificacion de todos los insumos (tipos, cantidades, cuantas veces al afio) y sus costos relativos:

alimentacion comprada, sal, vacunas, tratamientos, servicios veterinarios, costo de arriendo o
compra de forraje, etc.
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e. Pastos y manejo del ganado:
-Calendario anual de la alimentacion animal:

-Segun los meses, anotar las parcelas de pastos o de cultivo (rastrojos) utilizados por
los animales.

-ldentificar los meses de estiaje forrajeo y las practicas para compensar el déficit.
-Desplazamiento en un “dia tipo” de los animales:

-¢,Donde pasan lanoche?

-¢,Donde estan en el dia (sogueo, libre, etc.).
-El trabajo:

-Numeros de horas diarias para el manejo de los animales.

-Numero de dias, para el manejo de los pastos (riego, corte, limpieza, renovacion,
etc.):

-¢,Cuando (en qué mes)?
-¢,Cémoy con qué herramientas?
-Olas hombre (familiar y peones).
f. Infraestructura:
-Costo actual, vida util, mantenimiento de los “edificios” (corrales, etc.).
-Costo para cercar los pastos (postes, etc.) y mano de obra familiar necesaria.
g. Principales problemas enfrentados: en la produccion, comercializacion, etc.
Para el ganado de engorde:
En el caso de los ganaderos que compran novillos para engordarlos durante varios afnos, el método el
mas sencillo para estimar el Producto Bruto es el siguiente: se calcula el valor de venta menos el valor
de compra, y se divide por la duracion del periodo de engorde.
Paralos ovinos:
Es similar, pero con ciertos parametros de produccion diferentes:
- Numero de crias por parto.
-Peso delas crias ala venta.
-Edad de la primera esquila.
-Tiempo entre dos esquilas.
-Peso de unvellon.

-Preciode unvelldn
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DOS METODOS PARA EVALUAR LOS RESULTADOS ECONOMICOS DE LOS
SISTEMAS DE CRIANZAS: LA VARIACION DEL INVENTARIO Y LA
MODELIZACION, SEGUN LOS PARAMETROS ZOOTECNICOS.

Y Existen dos métodos para evaluar los resultados técnicos y econémicos de un
\ sistema de crianza. Se utilizard uno u otro, segtin los objetivos especificos que

se persiguen.

LA VARIACION DEL INVENTARIO:

(VER EJEMPLO DE LA ESTIMACIQN DEL PRODUCTO BRUTO DE LA GANADERIA DE LA FAMILIA PILATAXI
CON EL METODO DE LA VARIACION DEL INVENTARIO, PAGINAS 133 Y 134)

Este método consiste en estimar el aumento (o disminucion) del valor del hato durante el
ultimo afo, tomando como referencia la fecha de la entrevista con el productor.
Practicamente, se realiza el inventario del hato actual, anotando la edad y el sexo de cada
animal, y su valor actual. Luego, se estima el valor de cada animal hace un afio atras. La

diferencia entre estos dos valores, representa el crecimiento del valor del hato durante el afio.

Para los animales, vendidos durante el periodo de referencia (el ultimo afo), de la misma
manera se considera como Producto Bruto. La diferencia entre el valor del animal, al
principio del afio de referenciay el precio de venta. Para los animales vendidos durante el afio
de referencia, igualmente se calcula la diferencia entre el valor de compray el valor actual del
animal.

Con este método, se obtiene una aproximacion bastante real del Producto Bruto producido
por el hato durante el Giltimo afio. También se utiliza, este método, cuando se quiere tener una
imagen real de lo ocurrido en la finca analizada. Por ejemplo, cuando se quiere realizar un

seguimiento del hato de una finca durante varios afos.
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2. LAMODELIZACION SEGUN LOS PARAMETROS ZOOTECNICOS

Con este método, no interesan los resultados del ultimo afio, sino que se realiza una
evaluacion sobre rodo el periodo productivo del animal. En el caso de una vaca lechera, el
periodo productivo se extiende desde la fecha del primer parto hasta la fecha del primer parto
de la vaca de reemplazo (lo que corresponde también a la fecha de descarte de la primera
reproductora).

Como se quiere llegar a resultados econdmicos anuales, se divide el resultado del periodo

productivo, por el nimero de afios que conforma el periodo productivo.

En el caso de vacas lecheras, vamos a ubicar los resultados zootécnicos claves, para
determinar la duracion del periodo productivo, y evaluar la produccion (crias, leche, etc.) y
los costos. Se divide el resultado por la duracion de la vida productiva (en afios) y
obtendremos el resultado por afio y por vaca productiva.

Este método permite, a partir de una identificacion de los pardmetros zootécnicos
caracteristicos del sistema de crianza estudiado, realizar un modelo econémico del sistema.
Este modelo no expresa lo ocurrido en la finca analizad a durante el ultimo afo, sino que da

cuenta de los resultados caracteristicos de este sistema de ganaderia

¢COMO REALIZAR UN MODELO DE GANADERiA DE LECHE
A PARTIR DE LOS PARAMETROS ZOOTECNICOS?

A partir de los datos zootécnicos, que se obtienen durante la entrevista con el ganadero, se construye
un modelo del Producto Bruto. Se consideran los datos durante la vida productiva de 1 vaca, y se
divide por el nimero de anos del periodo productivo, para llegar al resultado anual. Multiplicando por
el numero de vacas productivas del productor, obtenemos los resultados del hato para un ano. Por
ejemplo:

Vida productiva de una vaca: 90 meses
Numero de partos-periodo: 6

Periodo entre dos partos: 15 meses
Numero de crias por parto: 1
Mortalidad: 15 %
Edad de venta crias: 18 meses
Total crias vivas periodo: 51
menos 1 reemplazo vaca: 1

crias vendidas periodo: 4,1
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Periodo lactancia: 8 meses
Litros leche por dia: 4 litros
Litros leche para el periodo: 5.760 litros
Precio descarte vaca: 500.000
Precio cria 18 meses: 400.000
Precio litro de leche: 500
Producto Bruto vaca: 500.000
Producto Bruto crias: 1.640.000
Producto Bruto leche: 2.880.000
Producto Bruto total periodo: 5.020.000
Producto Bruto por afo: 670.000

(en sucres)

¢COMO ESTIMAR LOS TIEMPOS DE TRABAJO EN GANADERIA?
Durante la entrevista con el productor, se puede estimar el tiempo en horas dedicado diariamente a
cada actividad: desplazamiento de los animales, ordefio, cuidados, pastoreo, etc.; multiplicando por
365 dias del afo, y dividiendo por 8 horas diarios, se obtiene el nimero de jornales dedicados a la
crianza durante un afo.
Es necesario diferenciar el tiempo de trabajo fijo (construccién de corrales, mantenimiento de los
pastos y cercos, desplazamiento de los animales, pastoreo, etc.), y el tiempo de trabajo directamente
proporcional al numero de animales (ordefio, cuidados, alimentacion, etc.). En una hoja de célculo, se
puede ingresar la férmula siguiente:
Tiempo de trabajo = tiempo fijo + (tiempo proporcional x nimero de animales)
Por ejemplo se calcula el tiempo de trabajo de 3 vacas lecheras con sus crias de la manera siguiente:
Tiempos proporcionales:
-Ordefo: 10 mn/vaca 1 dia de lactacion (7 meses) = ((10x 7 x 30)/60)/8 = 4,4 jor./ vaca
-Fabricacion de quesos: 60 mn/vaca/ dia lactacion = ((60 x 7 x 30)/60)/ 8 = 26,2 jor./vaca
-Daraguaalos animales: 5mn/vaca/dia=((5x365)/60)/8 = 3,8 jor./vaca
Para 3 vacas son: (4,4 + 26,2 + 3,8) x 3== 103 jornales / aho
Tiempos fijos:
-Desplazamiento de los animales: 30 mn/dia para el hato = ((30 x 365)/60) /8 = 23 jornales

-Mantenimiento de los pastos; 10 jornales/afio= 10 jornales

Entotalson: 23+ 10+ 103 = 136 jornales / ano
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¢.COMO VERIFICAR LA COHERENCIA DEL CALCULO EN GANADERIA?

Frente a la dificultad de obtener una informacion segura y precisa en lo que se refiere a los sistemas
de crianza, es de suma importancia verificar la coherencia de los datos, y si es posible durante la
misma entrevista con el productor. EIl método consiste en:

-estimar el nimero de animales por vaca productiva para comprobar la coherencia de los parametros
zootécnicos y la composicion del hato efectivamente observado en la finca.

-evaluar la capacidad receptiva de los pastos y la carga animal promedio por vaca para verificar la
coherencia entre la oferta y demanda de pastos.

1. ESTIMACION DEL NUMERO DE ANIMALES POR VACA PRODUCTIVA:
Vaca productiva: (1 vaca x Vida Reproductiva en meses)/ Vida Reproductiva en meses

Animal < 1 aio: (Numero de crias vivas durante la vida reproductiva x nimero de meses
durante los cuales el animal de menos de 1 afo esta presente en la finca) / Vida Reproductiva
en meses.

Animal 1-2 anos: (Numero de crias vivas durante la vida reproductiva x nimero de meses
durante los cuales el animal de 1 a 2 afos esta presente en la finca) / Vida Reproductiva en
meses.

Animal> 2 afnos: (Numero de crias vivas durante la vida reproductiva x nimero de meses
durante los cuales el animal de mas de 2 afos esta presente en la finca) / Vida Reproductiva
en meses.

Ejemplo:
En una finca campesina se venden las crias a 2,5 afos, se logra tener un parto cada 18 meses, se

descarta la vaca a los 10 afios después de 5 partos, y la edad del primer parto es de 2,5 anos. Por lo
tanto la vida reproductiva de la vaca es de 7,5 afos (90 meses).

Vaca productiva: (1vacax90 meses)/90 meses = 1
Animal <1 afo: (5x12meses)/90 meses = 0,66
Animal 1-2 afios: (5x12meses)/90 meses = 0,66
Animal> 2 afos: (5x6 meses) 190 meses =0,33

(6 meses porque edad de venta = 2,5 afios)
TOTAL= 2,65

Si el inventario del hato revela entre 2 y 3 cabezas por vaca productiva, es que los parametros
productivos son coherentes.
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2. ESTIMACION DE LAS UNIDADES BOVINAS ADULTAS (UBA) POR VACA PRODUCTIVA:

Se considera la siguiente norma:

Animal<1afo= 0.5UBA

Animal 1-2 anos = 0.7 UBA

Animal>2 anos = UBA
Ejemplo:

En la misma finca campesina que en el ejemplo anterior, los UBA por vaca productiva se calculan
multiplicando el nimero de animales por vaca productiva (ver recuadro anterior) por el equivalente
USA de cada categoria de animal:

Vaca productiva: 1animalx1UBA=1UBA
Animal <1 afio: 0,66 animal x 0,5 UBA=0,33 UBA
Animal 1-2 anos: 0,66 animalx 0,7 UBA=0,46 UBA
Animal > 2 afios: 0,33 animalx 1 UBA=0,33 UBA
TOTAL= 2,12UBA

Los 2,65 cabezas por vaca productiva corresponden a 2,12 equivalente bovinos adultos

3.ESTIMACION DE LA CAPACIDAD DE CARGA DE LOS PASTOS:
Para cada tipo de pasto del productor, nos interesa saber cuantas hectareas de pastos son
necesarias para mantener 1 bovino adulto (UBA). En otras palabras, se escoge una parcela de pastos
y se pregunta al ganadero:
-¢,Cual es la superficie de la parcela?
-¢,Cuantos dias pastan los animales para acabar el pasto? ; Con cuantos animales?
-¢,Cuantos cortes se realizan porano?
Ejemplo:

El productor afirma que en un potrero de 0,8 ha, se realizan 4 cortes al afio, y 2 bovinos adultos pastan
durante 30 dias para acabar el pasto. La capacidad del pasto se estima de la siguiente manera:
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Cada corte permite mantener 2 UBA durante 30 dias, es decir 1 UBA durante 60 dias (2 UBAx

30dias).

Puesto que son 4 cortes al afio, la parcela mantiene 1 USA durante 240 dias (4 cortes x 60

dias).

Se divide por 365 para obtener el numero de UBA que mantienen la parcela durante un afo:
240/365=0,65 UBA/afio.

Se divide por el tamario de la parcela para obtener la capacidad de 1 ha:

Capacidad receptiva del pasto =0,65/0,8 =0,82 UBA/ ha/aio.

Puesto que este ganadero tiene 2,12 UBA para una vaca productiva, deberia disponer de 2,58 has de
este pasto (2,12 UBA 0,82). Si el inventario de los pastos de la finca es inferior a este valor, es que
existe algunaincoherencia en los datos.

Ejemplo de guia de entrevista:

4.1. INVENTARIO DE LOS ANIMALES MAYORES (bovinos, equinos, ovinos, caprinos)

TIPO DE ANIMALES & CUANTOS? EDADES OBJETIVO
(sexo, raza, etc.) ORIENTACION PRODUCTIVA
i ¥ i f '
: i : ; :
= i i s i
g i ; ' i
1 1 i 1 |
Observaciones:
4.2. PRODUCCION VACAS LECHERAS
VARIACION DEL INVENTARIO
Afio menos 1 Momento actual Compras Ventas
Tipo de animal Valor Tipo de animal Valor Tipa de animal Tipo de animal
Edad o nimero de partos Edad o nimero de partos y precio Yy precio

-
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- PARAMETROS DE PRODUCCION Y PRECIOS: (Caracterizacion de una vaca productiva)

Edad al primer parto: MNimero de partos antes de descarte: Precio de descarle vaca:
Edad al descarts: Martalidad crias: Precio de crias:
Tiempo entre dos partos; Edad de venta crias: £Por qué decide vendera?:
- PARAMETROS DE PRODUCCION DE LECHE:
Duracion de |la lactancia: Precio / litro: Litros/dia consumidos:
Litros/dia producidos: Lugar de venta: Litros / dia vendidos:
4.3 PRODUCCION DE LOS BOVINOS DE ENGORDE
Edad de compra: Edad de venta: Precio de compra:
Fecha de compra: Fecha de venta: Precio da venta:

4.4. PRODUCCION OVINOS Y CAPRINOS

Edad al primer parto; Mimero de partos antes de descarte: Precio de descarte:
Edad al descarte: Maortalidad crias: Precio de crias:
Tiempo entre dos partos: Edad de venta crias: 4 Por qué decide vender?:
Lbs de lana / vellon:
Precio / vellon:
Destino lana:
Canlidad de lana, de todo el hato en un afo (verificacion):
4.5. CALENDARIO DE MANEJO
ANIMALES LUGAR DE ALIMENTACION EPOCA
Y TIPO DE PASTOS E FM A M J J A 85 O N
pasto 1
: E pasto 2 : :
i i ' i
s i aderas E i
L e ] |
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46. GASTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS

ANIMALES TIPO DE INSUMOS CANTIDAD COSTO
Insumos : sal, vacunas, forraje,..
! pastos, Intereses,.. i
I | 1
4.7. TRABAJO
ANIMALES TAREAS® QUIEN CUANDO coMO DIAS TRABAJO
O PASTOS (H, M, nifios)
cercas, reemplazo de ; :
| pastos, fiego del pasto, 1 ; | H
| treasdemanco !
| ol
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b. Parametros de produccion y econdmicos:

Los chanchos paracrias:

De la misma manera que para el ganado mayor, se caracteriza el sistema de crianza de cerdos del
productor, con parametros técnicos, para estimar la produccién durante toda la vida reproductiva del
animaly se divide por el numero de anos, para obtener la produccion anual:

-Edad al primer parto.

-Tiempo entre dos partos.

- Numero de partos del animal antes del descarte.

- NUumero de crias por parto.

-Tasa de mortalidad.

-Edad de venta de lechones, tiempo de engorde intensivo, precios de venta.

- Precio de descarte de la marrana, y tiempo de engorde intensivo.

- Costos e insumas (sanidad, etc.)

-Alimentacion propia y comprada, para el mantenimiento de los diferentes animales,

-Alimentacion propia y comprada, para el engorde (crias y marrana).

Atencion: Si se ha contado toda la produccién de cereales en el Producto Bruto de los sistemas de cultivo, la parte
utilizada para los cerdos, debe aparecer como costo, utilizado al mismo precio para valorar la produccién de granos.

Cerdos o pollos de engorde:
De la misma manera que para el ganado de engorde, se necesitan los siguientes datos:
-Edad de compra de lechonesy precios.
-Tiempo antes de engordar.
-Tiempo de engorde de lechones.
- Precio de venta de lechones.
-Alimentacion propia y comprada, para el mantenimiento.

-Alimentacion propia y comprada, para el engorde.
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Gallinas para huevos y crias:

De igual manera que paralos cerdos, se caracteriza la crianza de aves con parametros técnicos, para
estimar la produccion durante toda la vida reproductiva del animal, y después, se calcula la
produccion anual para una gallina:

-Edad de la primera postura.

-Tiempo de la primera postura hasta el descarte (vida reproductiva).

- Numero de huevos por postura.

- Duracion periodo de postura.

- Duracion periodo de descanso entre dos posturas.

- Numero de camadas por gallina (o nimero de camadas para todas las gallinas del productor
durante un afio).

- Numero de huevos por camada.
-Tiempo de dejar abarcar.
- Duracion de descanso después de empollar hasta la proxima postura.
-Tasa de mortalidad de los pollitos.
- Precio de venta de los huevos.
- Precio de venta de descarte de las gallinas.
- Precioy edad de venta de los pollos.
-Cantidad de granos propios por gallina por afio (o para el conjunto de gallinas del productor).
- Cantidad y precio de alimentaciéon comprada por ano.
c. Otros costos:
-Vacunas.
-Tratamientos.
d. Trabajoy manejo:
-Manejo de los animales.
- Estimacion de los tiempos cotidianos para cada tipo de cria.

e. Infraestructuras eventuales: costo, vida Gtil, mantenimiento, etc.

181



182



55. GASTOS DE INSUMOS Y ALIMENTACION

ANIMALES TIPO DE ALIMENTOS CANTIDAD/ DIA Durante cuanto tiempao COSTO
Alimento comprado y
|

: i producidos en la finca :r ! ! !
i [ L] i L} 1
56. TRABAJO PARA ANIMALES MENORES

ANIMALES TAREAS QUIEN CUANDO COMO DIAS

O PASTOS (H, M, nifios) TRABAJO

Nota: La cuantificacion de los resultados de la crianza de animales menores, corresponde a la misma
problematica que la evaluacion del tiempo de trabajo para los cultivos. No vamos a cuantificar en
detalle los datos de cada campesino. Si ya hemos caracterizado un sistema de crianza de animales
menores, que corresponde a una légica y orientacion productiva especifica, no es necesario repetir
esta operacion. Sin embargo, se puede verificar el modelo elaborado para ajustarlo.

PUNTO 6:

CAPITAL, FLUJO DE CAJAV FINANCIACION DE LA EXPLOTACION CAMPESINA

¢Paraquérecoger los datos?

-Para definir el nivel de capital del productor y calcular la depreciacion.

-Para entender cémo la disponibilidad o ausencia de liquidez, en ciertas épocas del afio
influye en la estrategia productiva del campesino.

-Para entender como el campesino resuelve la falta de liquidez (venta de animales menores,
uso del crédito institucional o informal, etc.) y asi ubicar la funcion de regulacién de la
tesoreria de ciertas actividades.
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¢Qué informacion necesitamos?

a. Capital:

Costo actual, vida util, y mantenimiento de las diferentes herramientas, equipos e infraestructuras.

b. Flujo de caja:

Se busca conocer los principales picos de gastos y picos de ingresos en el afio. No nos interesa
acumular muchos detalles, sino entender la I6gica del manejo del dinero, de la venta de las cosechas
y de los animales, y ubicar los principales factores limitantes.

Este analisis nos permite ubicar la funcion de ciertas actividades, que a pesar de no generar un
ingreso muy importante, permiten un flujo de liquidez constante y resuelven los problemas de gastos
cotidianos. También nos interesa saber hasta qué punto los animales responden a una funcion de
ahorro, es decir para enfrentar una necesidad de gasto (escuela, enfermedad, etc.), o permiten a la
explotacion de capitalizar.

c. Crédito:

Nos interesa saber de qué tipo de crédito se trata, el costo del capital prestado, los plazos, y el destino
de este dinero.

Ejemplo de guia de entrevista:

6.1. CAPITAL

TIPC DE CAPITAL CANTIDAD COSTO ACTUAL VIDA UTIL OBSERVACION

Harramientas, equipos,
corrales, cercas,...

6.2. FLUJO DE CAJA

RUBROS MESES CANTIDAD VALOR OBSERVACION

En este calendario 58 anots ias principales anfradas monetanas (venta dis cosecha, de animales, recursos de la migracidn, sic.) ¥ los principa-
fas gRsios.
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6.3 CREDITO Y FORMAS DE FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
¢ Como sefinanciala produccion?:

-¢Paraqué?

-Epocas
Si utiliza crédito, que modalidades:

-¢Paraqué?

-Epocas

PUNTO?7:

LADINAMICA DE EVOLUCION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR

¢Para qué recoger los datos?

-Para entender como el productor ha llegado a este punto de acumulacién o de no acumulacion.
-Para entender los mecanismos de acumulacion, que permite cada sistema de produccién.
-Para conocer las aspiraciones del productor y evaluar su evolucion futura.

-Para ubicar los principales factores limitantes, que determinan las dinamicas de acumulacion.
¢ Qué Informacién necesitamos?

-, Cémo, en qué época, y con qué recursos el productor ha logrado acceder a las diferentes tierras
que posee?

-¢,Coémo, en qué época, y con qué recursos el productor ha logrado acceder al ganado que posee?

\ Nos interesa entender cudl es la logica de los procesos de acumulacion del
productor. Por ejemplo, la venta de fuerza de trabajo y de animales menores para
acceder al ganado bovino, el crecimiento del hato bovino, compra de nuevas

tierras, etc.

También nos interesa conocer por qué un productor no ha logrado acumular y

cuales fueron los factores limitantes.
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Cuando analizamos un productor de baja acumulacion, el estudio historico - dindmico nos
permite evaluar si se trata de un productor que se ubica al principio de su “ciclo de vida”, con
perspectivas de evolucion hasta otro sistema de produccion, o si se trata de un productor en
“plena madurez” que nunca ha podido acumular. Este analisis nos permite evaluar posibles

trayectorias de evoluci6n de los sistemas de produccion estudiados.

Ejemplo de guia de entrevista:

7.1. HISTORIA Y PROCESOS DE ACUMULACION DE LA FAMILIA

MOMENTOS" COMO ADQUIRIO

TIERRA ANIMALES

* Matrimonio, herencias, adquisiclones, elc.

PROYECTOS DEL PRODUCTOR
&£ Como ve el futuro de la finca y de la familia?
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PROCESAMIENTO Y )
CONSTRUCCION DE LA TIPOLOGIA 0

UNIDAD

J

Se presentan los métodos de procesamiento de la informacién para llegar a un resultado
sintético y explicativo del funcionamiento de los sistemas de produccion estudiados. Se
muestra como, a partir de varios estudios de caso, se elabora un modelo econdémico
representativo de un sistema de produccion. También se explica cdmo, a partir de una
modelizacion general de los diferentes tipos de productores de una zona, se logran analizar los
niveles de reproduccion y las posibles evoluciones de las fincas campesinas.

@ Objetivo pedagogico:

Al finalizar la unidad, y luego de haber realizado el procesamiento de los datos levantados
durante un ejercicio de campo, los participantes estaran en capacidad de:

-explicar el funcionamiento agrotécnico,

-interpretar los resultados econdmicos del estudio,

-utilizar método de lamodelizacidén econdmica, €

-Interpretar los resultados.
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En un primer paso, se procesan los datos de cada estudio de caso,
considerando los niveles siguientes:

-El analisis de los elementos del sistema de produccién y sus
interrelaciones, que permiten explicar la coherencia agro-técnica y e |
funcionamiento (Tema 6.1)

-El analisis de los resultados econdmicos y su interpretacion
(Tema6.2)

En realidad, estos dos niveles de analisis son complementarios e
indispensables. Tanto el analisis de los elementos constitutivos del sistema de
producciéon, como los indicadores econdmicos permiten interpretar el
funcionamiento y la racionalidad socioeconémica del sistema de produccion.
Sin embargo, parafines pedagdgicos, los tratamos por separado.

En un segundo paso, se utilizan los resultados de varios estudios de caso que
corresponden al mismo sistema de produccion, para construir un modelo de
finca (Tema 6.3.). Este tema corresponde a una metodologia mas compleja que
solo se aplicara en analisis agrarios de cierta profundidad.

TEMA 6.1 CARACTERIZACION AGRO-TECNICA

Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
DE PRODUCCION

Varios instrumentos y métodos pueden ser utilizados para procesar y explicar la informacion
relativa a cada uno de los remas, antes de realizar una matriz de sintesis, para comparar varias
fincas campesinas. Los elementos siguientes, son ejemplos de métodos para procesar la
informacion de cada encuesta.

6.1.1.CARACTERIZACION SINTETICA DEL SISTEMA DE PRODUCCION

(VER EJEMPIO DE LA MATRIZ DE SINTESIS DE LOS 5 CASOS PAGINAS 152 Y 153)
La dinamica de evolucidn del sistema de produccion:
-Realizacion de un grafico que ilustre el proceso de capitalizacion de la unidad de

produccion. O sea una periodizacion de la evolucion de la finca en el tiempo (compra
de tierras, adquisicion de nuevos animales, etc.)
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Cuadro de sintesis de las fuerzas productivas de la familia:

-Tierra yagua de riego: Superficie, tenencia, derecho de agua, tipo de suelo, zona

agroecologica, etc.

-Mano de obra familiar: UTH, jornales agropecuarios anuales, reparticion del

trabajo entre hombres, mujeres y nifios, numero de dias fuera de la explotacion.
-Capital: Tipo de herramientas, equipos, infraestructura, animales de trabajo, etc.
Caracterizacion de los sistemas de cultivo:
-Realizaciéon de un calendario con asociaciones y sucesiones de cultivos.
-Cuadro de sintesis de la tecnologia usada.
Caracterizacion de los sistemas de crianza:

-Realizacién de un calendario pastoril (desplazamientos, partos, ventas, estiaje
forrajeo, etc...)

-Cuadro de sintesis de los sistemas de crianza.

El objetivo de los balances, es analizar las interrelaciones entre los diferentes elementos
constitutivos del sistema de produccion, y a la vez, las complementariedades y competencias
entre sistemas de cultivo y de crianza, o entre actividades extra-agricolas y agropecuarias.
Realizar balances de este tipo, obliga a explicar la coherencia interna del sistema de

produccion. Los calendarios permiten analizar los fendmenos en el tiempo.
ELBALANCEY CALENDARIO DE LAFUERZADE TRABAJO

El objetivo es realizar un balance entre la mano de obra familiar disponible y su utilizaciéon en

las diferentes actividades extra-agricolas y agropecuarias.
No se trata de realizar un balance de forma “mecanica”, sino de comparar varios indicadores

que permitan entender como se maneja la fuerza de trabajo, en la familia campesina. Por
ejemplo:
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-Numero de jornales comprados por afio.
-Jornales vendidos afuera/jornales disponibles.
-Jornales invertido en la explotacion/ jornales disponibles.

Se puede realizar el célculo de los jornales agropecuarios y no agropecuarios (migracion)
para cada mes del afio (tomando en cuenta el trabajo especifico de los hombres y de las
mujeres si se tiene la informacion), y presentar los resultados, en un grafico sintético de tipo
calendario (ver ejemplo en unidad 1). Este instrumento permite, por ejemplo, ubicar los picos
de trabajo en la finca y los momentos de baja actividad, durante los cuales se produce la

migracion.
ELBALANCE CONSUMO/VENTA

A partir del analisis del destino de las diferentes producciones de la familia campesina, se
puede calcular:

1. % de venta/Producto Bruto.
-% de venta de productos vegetales / Producto Bruto.
-% de venta de productos pecuarios / Producto Bruto.

2.% de consumo / Producto Bruto.
-% de consumo de productos vegetales / Producto Bruto.
-% de consumo de productos pecuarios / Producto Bruto.

Este balance nos permite entender mejor la racionalidad del productor y su grado de

integracion al mercado.

Una estimacion del valor de las necesidades alimenticias de una persona adulta, comparado
con el valor del consumo por persona, en la familia, nos permite medir el grado de
satisfaccion de la alimentacion familiar. También se puede realizar un balance entre el
requerimiento del cereal mas usado (el maiz por ejemplo) por persona, y el autoconsumo

familiar de ese cereal, por persona.
ELBALANCEY CALENDARIO DEALIMENTACION ANIMAL
También se realiza este balance, de manera cualitativa, entre los requerimientos alimenticios

de los animales y la oferta del sistema de produccion. Para el ganado mayor, el indicador mas
importante sera la carga animal (UBA / ha = capacidad receptiva de los pastos). En este

190



balance son elementos importantes, las practicas implementadas por la familia campesina
para solucionar la escasez de forraje, en cierras épocas del aio (compra de alimentos. etc.). El
calendario de alimentacion de los animales, con los estiajes forrajeros, permite ilustrar este
balance.

Para las aves y los cerdos, realizar un balance entre los requerimientos alimenticios y los
granos disponibles para este uso en la explotacion, permite ubicar los limites de estos sistemas
de crianza. De igual manera, se pueden comparar los pastos disponibles (alfalfa por ejemplo)

con el nimero de cuyes criados.
ELBALANCE DE TESORERIA
El analisis del flujo de caja, de la explotacion, nos permite realizar el balance entre 1os

ingresos y los egresos, en los diferentes momentos del afio. Nos importa conocer la 16gica del
manejo del dinero en el tiempo, e identificar los cuellos de botella.
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TEMA 6.2 REALIZACION DE LOS

CALCULOS ECONOMICOS

6.2.1 CALCULO DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS
DE CADA FINCA CAMPESINA

Para cada finca campesina estudiada, y para los diferentes cultivos y crianzas de animales
realizados durante un afio, se calculan los siguientes resultados econdémicos:

-Producto Bruto.
-Consumo Intermedio.
-Valor Agregado.
-Gastos por servicios.
-Ingreso.

Para realizar un andlisis comparativo entre diferentes sistemas de cultivo y de crianzas, o
diferentes fincas campesinas, es importante calcular cienos indicadores:

-Valor Agregado / ha / afio o Valor Agregado / animal productivo / afio: permite
comparar el nivel de intensificacion de los diferentes sistemas.

-Ingreso / jornal o Ingreso / UTH: permite comparar la productividad de las diferentes
actividades o fincas campesinas.

-Jornales / ha o Jornales / animal productivo / afio: permite comparar el grado de
intensificacion en trabajo de los diferentes sistemas.

Para facilitar el calculo, es preferible procesar toda la informacion de campo directamente en
una matriz realizada en hoja de calculo. Aunque también se puede realizar, con una simple

calculadora.

(VER EJEMPIO DE HOJA DE CALCULO EXCEL
PARA UN ESTUDIO DE CASO, EN LAS PAGINAS SIGUIENTES)

192



PROCESAMIENTD DE UM ESTUDID DE CASO: CALCULOS ECONOMICOS

CULTIVO No 1 Cultivo de: Papa SUPERFICIE = 0.5 ha
| TIEMPOS TRABAJO Prap suel | Siembra | Deshiar 1 | Deshier 2 | Deshier 3 | Cosacha Oirod TOTAL
Dias/ha 16 4 40 40 40 70 210
Dias/ Parc. -] 2 20 20 20 a5 1] 105
PRODUCTO BRUTD Prod./ha Autoconsumo Venta TOTAL
Unidad qpha Cant |Valor Unit. | Valor Tot. Cant palor Unlt. | Valor Tol. Sucr.
_gq papa 180 18 15,000 | 270,000 72 15,000 1,080, 1,350,000
TOTAL 18 270,000 72 1,080,000 | 1,350,000
| DEPRECIACION | Porha | 40,000 Para la parcela | 20,000
CONSUMO INTERM. | canta lcant/Pare, | vator Unit. | Valor Tot. lotros costos Cantidad | Vialor Unit. | Valoer Tol,
Semilla papa 20 10 15,000 150,000 | Transporte 72 2.000 144,000
_Fartilizante en gq & 25 50,000 125,000
Fitosanitarios 200,000 100,000
TOTAL 375,000 TOTAL 144,000

V.A Parcela = 955,000

V.A/ ha = 1,910,000

Ing. Parcela = 811,000

| Ingresoidia = 7,724

CULTIVO No 2 Cultivo de: Maiz SUPERFICIE =1 ha
TIEMPOS TRABAJO Prop susl | Siembra | Deshier 1 | Deshier 2 | Deshier3 | Cosecha Otral

| Diastha 18 4 25 20 20

|_Dias/ Pare. 16 4 25 30 0 20 (V]

Prod./ha Venta

Unidad ggha | Cant | Valor Unit. | Valor Tot. Cant | Valor Unit. | Valor Tot.

_Maiz grano v choclo 28 10 20,000 | 900,000 18 72,000 [1.296.000
TOTAL 10 900, 18 1,296,000

| pEPRECIACION | Porha | 20000 N Para la parcela | 20,000 |
CONSUMO INTERM. Cantha | Cant./Parc. | Valor Unit. | Valor Tol. |Oros costos Canfidad | Valor Unit. | WValor Tot.

maiz 08 08 | 70,000 | 56,000

Fertilizantes 4 4 50,000 | 200,000 1]
TOTAL 256,000 TOTAL ]

[ V.A Parcela = 1,920,000 [ v.A/ ha = 1,920,000 | Ing. Parcela =1,920,000 | Ingreso/dia = 20,211 |
CULTIVO No 3 Cultivo de: Fréjol de mata SUPERFICIE =1 ha
TIEMPOS TRABAJO Prep suel | Siembra | Deshler 1 | Deshier 2 Riego | Cosecha | Fumigac. TOTAL

| Dias/ha 10 <] 20 20 ] 30 -] 88
Dias/ Parc. 10 5 20 20 7.5 30 5 97.5 |
PRODUCTO BRUTO Prod.ha Autoconsumo Venta — TOTAL
Unidad agha Cant |Valor Unit. | Valor Tot. Cant | Valor Unit. | Valor Tot. Sucr.

20 g 20 | 110,000 12,200,000 |2.200,000 |

TOTAL 0 o 20 2,200,000 |2.200,000

| pEPRECIACION |  porna | 20000Para ta parceid 20,000 | |
CONSUMO INTERM. Cantha | Cant/Parc. | Valor Unit. | Valor Tot. |Otoscostos | Cantided | Valor Unit. | Valor Tot.
Semilla fréjol 1 1] 100,000 | 100,000
Fitosanitarios 220,000 s 0
TOTAL 320,000 TOTAL

[ V.A Parcela = 1,860,000

| V.A/ ha = 1,860,000 |

Ing. Parcela = 1,860,000 | Ingresoidia = 19,077 |
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SISTEMA CRIANZA No 1: 1 Vaca crioLLA ¥ CRIAS

SuPERF. PASTOS (ALFALFA) = 0,60

Nimero Animales = 2.50 UBA = 1.88 s _UBA/ha = 3.13
TIEMPOS TRABA.JO Horas/dia Dias/ Afic | Horasfafio | Jornalfafio
Ordefic 10 mn/vaca/dia lactacidn 0.166 210 a5 4
Desplaza. animal 5 mn/cabezaldia 0.21 365 76 g
Mantenimiento pasto (10 jor./ha) 6
Riego pasto (3 horas/semana) 158 20
39
DEPRECIACION
Depreciacion/ha | 80,000 | Depreciacion/Parcela | 48,000
MODELIZACION DEL PRODUCTO BRUTOD
PB VACA REPRODUCTORA
Edad primer pario 2.5 anos
Edad descarte 8.6 afos
Vida reproductiva T anos
| Valor al descarte 420,000 S.
PB descarte anual 60,000 S.
PB CRIAS
Tiempo enfre 2 partos 12 meses
Nom. partos/ Vida repro. 7.00 partos
Maortalidad 5%
Cria de reemplazo 1 Cria
Crias / Vida reprod. 5.65 Crias
Edad venta crfas 1.50 afos
| _Valor venta crias 700,000  sucres
PB crias/\Vida reprod. 3,955,000 sucres
PB criag anual 565,000  sucres
PB LECHE
Litros de leche dia 5 litros
Lactancia en meses 7 meses
Litros/lactancia 1,050 litros
Litro/Vida reprod. 7.350 litros
Litros/afio 1,050 litras
Praciallitra 650  sucres
PB leche/Vida reprod. 4777500  sucres
PB leche anual 682,500 sucres
FPB autoconsumo 341,250
PB venta 966,250
PB total / vaca / afio 1,307,500
N* cabezas Equivalente UBA Total UBA
Animales < 1 afio 0.95 0.50 0.48
Animales 1 - 2 anos 0.48 0.70 0.33
Animales > 2 afios 1.07 1.00 1.07
Tolal 2.50 2.20 1.88
Por vaca productiva 2.50 2.20 1.88
CONSUMO INTERM Cant. | Valor Unit. | Valor Tot.
Sal 15 lbs/UBA/afo 300 8,500
Cargas de pasto 24 cargas 5,000 120,000
Sanidad 12,000 sucres/UBA | 12,000 22,000
TOTAL 150,500
Otros costos Cantidad | Valor Unit. | Valor Tot.
0
| TOTAL 0
VA= 1,108,000 V.A/ ha= 1,848,333
Ingreso Parcela= 1,109,000 Ing./dia= 28,211
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Con el fin de realizar un analisis comparativo entre las diferentes fincas campesinas, es interesan
te calcular para cada una de ellas:

-elIngreso anual para cada trabajador familiar: Ingreso/ UTH
-La Superficie utilizada por trabajador familiar: Superficie/ UTH

Para facilitar el analisis comparativo entre fincas campesinas, se realiza el grafico Ingreso/UTH
en funcion de la Superficie /UTH, con los datos de cada estudio de caso.

REPRESENTACION GRAFICA DE LOS ESTUDIOS DE CASOS : INGRESOS AGROPECUARIOS

S/ 6.000,000 7

S/ 5.000,000 +

S/ 4,000,000

Ingreso agropecuario / UTH

S/ 3.000.000 T
&/ 2.000.000 1+
S/ 1.000.000
Peon de hacienda productar de
granas en secano
1 1 i L 1 L i ]
T T 1 L] L] LI I 1
1] i 2
Superficie/ UTH

El grafico forma una “nube de puntos” representando las diferentes fincas campesinas.

Juntando las fincas que corresponden a un mismo sistema de produccion, se obtiene un
representacion de la tipologia establecida.

195



El analisis del grafico anterior, permite comparar los niveles de intensificacion o

extensificacion, de las diferentes fincas y sistemas de produccion representados.

Observando el grafico, nos damos cuenta que las “nubes de puntos” que corresponden a un
mismo sistema de produccion, tienen una inclinacioén oblicua. Este fendmeno se explica
por el hecho de que el ingreso familiar de un grupo de productores, que aplican el mismo
sistema de produccion, depende directamente del tamano de la finca: el ingreso / UTH sube
en proporcion a la superficie/ UTH.

Graficamente, se puede trazar una linea recta que representa la inclinacion de la “nube de
puntos” de las fincas correspondientes a un mismo sistema de produccion. Estarecta es una

modelizacion grafica del sistema de produccion.

La pendiente que forma esta recta, representa el grado de intensificacion del sistema de

produccion asi modelizado:

-Cuando la pendiente es aguda, el sistema de produccion produce un alto ingreso
por unidad de superficie. El sistema de produccion es intensivo (por ejemplo, el
modelo 1: pequefio productor intensivo de hortalizas).

-Cuando la pendiente es leve, el sistema de produccion produce un ingreso bajo por
unidad de superficie. El sistema de produccion es mas extensivo (por ejemplo el
sistema 5: pedn de hacienda)

Desde el punto de vista econdmico, para que una unidad de produccion pueda seguir
existiendo a largo plazo, es necesario que el ingreso de la familia sea superior o igual a sus
necesidades.

Aqui tenemos una primera definicién de la reproduccion de una finca campesina. Para
precisar este concepto vamos a definir umbrales de reproduccion, es decir niveles de
productividad del trabajo, a partir de los cuales la reposicion al idéntico de todas las
fuerzas productivas, es posible.

196



EL “UMBRAL DE REPOSICION” (R)

El “umbral de reposicion” (R), corresponde al minimo necesario para satisfacer
las necesidades de la familia.

Cuando el Ingreso/UTH es igual a (R), la unidad de produccion puede satisfacer
las necesidades de la familia y reponer al idéntico los medios de produccion
(puesto que se considera la depreciacion en el calculo del ingreso). Pero no puede
invertir mas para crecer. Se dice que existe una reproduccion simple del sistema

de produccion.

Cuando el Ingreso/UTH es superior al umbral de reposicion (R), significa que la
productividad del trabajo es suficiente para cubrir las necesidades de la familia, y
aun queda un excedente (excedente = Ing./UTH-R) que permite ampliar su
capacidad de produccion y/o su productividad. En este caso, se dice que existe

unareproduccion ampliada del sistema de produccion.

Por 1o general, se considera que el “umbral de reposicion’ corresponde al precio
mas bajo de la fuerza de trabajo, en el mercado laboral. En efecto, se supone que
un salario minimo, debiera permitir satisfacer las necesidades basicas de una

familia.

Cuando el Ingreso/UTH es inferior al “umbral de reposicion”, la unidad de
produccion no puede invertir ni crecer. Pero tampoco puede reponer, en forma
satisfactoria, sus medios de produccion y mucho menos remunerar su trabajo
familiar, al precio del mercado (no se reproduce la fuerza de trabajo). Cuando
existen oportunidades de trabajo mejor pagadas fuera de la finca, estos
productores tienden a vender su fuerza de trabajo.

Esta no reproduccion del sistema de produccion, puede provocar - segin su
amplitud y la situacion econdmica del grupo familiar - una caida en el nivel de
vida del grupo familiar (calidad de la alimentacion, salud, nivel de educacion de
los nifos, etc.). Al mismo tiempo, puede generar la obligacion de vender fuerza
de trabajo, para conseguir los tan necesarios ingresos monetarios

complementarios, e impedir larenovacion de herramientas y equipos.
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EL UMBRAL DE SOBREVIVENCIA (S)

Sin embargo, estos sacrificios tienen un limite, y para que dure algin tiempo la
unidad de produccién, es necesario alcanzar una productividad de trabajo

superior al umbral de sobrevivencia minimo.

Cuando la productividad del trabajo es inferior al umbral de supervivencia, es
muy probable la desaparicion del sistema, es decir la desaparicion del

campesino y su familia, como productores agropecuarios.

Sin embargo, una gran proporcion de los productores campesinos de la sierra, a
pesar de tener una productividad de trabajo (ingreso / UTH) inferior a este umbral
de supervivencia, siguen existiendo con su pequefia parcela, gracias a la venta de
fuerza de trabajo fuera de la finca (migracion). Esta situacion muestra que la
doble actividad, resultado de una combinacion de migracion y actividad
agropecuaria, puede ser una forma de supervivencia bastante estable.

Algunas observaciones de campo, dan la impresion que los campesinos
marginados siempre se quedan en el campo, por razones sociales o
socioculturales, y sobreviven. Sin embargo, no es siempre asi. Con el correr del
tiempo, la finca resulta muy pequefia, y no permite mucho futuro para los hijos.

Laproxima generacion tiene interés en migrar definitivamente, a la ciudad.

En conclusion, a largo plazo, y a pesar de una cierra capacidad de resistencia, el
sistema agrario expulsa a los productores agropecuarios con baja productividad.

Por eso, para ubicar la capacidad de reproduccion de los sistemas de produccion,
es necesario comparar el Ingreso agropecuario, por UTH, mas el ingreso no
agricola, con los diferentes umbrales de reproduccién. Paca analizar la
reproduccion, es necesario considerar el ingreso total de la familia, tal como

lorepresenta el grafico siguiente:
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Ingreso agropecuario / UTH

REPRESENTACION GRAFICA DE LOS ESTUDIOS DE CASOS : INGRESOS TOTALES
Agropecuarios y no agropecuarios
L Productor
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S/ 5.000.000 4
Peguefio
cAMpasing
intensive
S/ 4.000.0007
Umbral de Reposicién
S/ 3.000.000
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GRENGS BN SeCANC
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5/ 1.000.000 +
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o 1 2
Superficle/ UTH

Cuando el ingreso total por UTH, es inferior al umbral de sobrevivencia, la desaparicion del
sistema de produccion, es muy probable, a mediano plazo (migracion definitiva, venta o
alquiler de la parcela, etc.).

UBICACION DE LOS UMBRALES DE
REPRODUCCION EN LA PRACTICA

En la practica, existen varios métodos para definir los dos umbrales mencionados
anteriormente.

Para definir el umbral de reposicion, lo mas facil y rapido es escoger el nivel minimo de la
remuneracion del trabajo al cual tienen acceso los productores de la zona, o sea el costo de
oportunidad de la fuerza de trabajo.

Sin embargo, no es tan evidente ubicar este costo de oportunidad: ;Corresponde al salario de

un pedn en la zona? Al jornal pagado por las haciendas en la zona? ; Al salario minimo de
un obrero en la ciudad?
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No hay una respuesta unica y cualquiera, depende mucho de la situacion. Sin embargo, se
puede recomendar el nivel minimo del jornal de un trabajador urbano, puesto que muchos
agricultores y sus familias, comparan lo que ganan en su finca, con lo que pueden ganar en

la ciudad.

El salario minimo de un jornalero en la zona, puede ser considerado como el umbral de
supervivencia. (Por ejemplo, en Ecuador, un jornalero que gana 1,5 USD por dia, si debiera

vender su fuerza de trabajo todos los dias, estaria en un nivel de supervivencia minimo.)

Si se quiere evaluar este nivel de supervivencia con mayor precision, se puede realizar una
estimacion de todo lo necesario para la supervivencia de una familia promedio (nimero de
personas a cargo de un trabajador - UTH en promedio). Se suman los valores de los
cereales, tubérculos, aceite, carne, leche, vestimenta, combustible, estimando un valor

anual minimo.

Si se ponen en el mismo grafico las rectas (o los nubes de puntos) representando todos los
sistemas de produccion de la zona, se pueden conocer y comparar las capacidades de

reproduccion de los diferentes sistemas.

Para el ejemplo de los 4 tipos de productores, se presentaron en los 2 graficos (paginas 193y
197): los ingresos agropecuarios por UTH y los ingresos totales disponibles por UTH. Por
supuesto, es el segundo grafico, el mas pertinente para analizar la reproduccion de los

sistemas.

Con el anélisis de la reproduccion de los diferentes tipos de campesinos, se puede advertir
la posible evolucion de los diferentes sistemas de produccion. Para eso, es importante
profundizar el estudio de la capacidad, del ritmo y del nivel de acumulacion, que permiten
los diferentes sistemas de produccion.

En esta perspectiva, el analisis de la historia y ritmos de capitalizacion de las explotaciones
tiene un gran interés. Es importante determinar, para cada tipo de sistema de produccion, si
corresponde al sistema de un productor joven que tiene un potencial para capitalizar, o si se
trata, de un productor en estancamiento, o en regresion, producto de la diferenciacion

socioecondmica.

En el grafico siguiente, que representa la modelizacion de una tipologia de productores del
norte de Usulatan (El Salvador), las flechas indican las distintas vias probables de
evolucion o regresion, de los distintos tipos de campesinos. Por 10 general, estas flechas,
resultan de un andlisis de las capacidades de reproduccion y capitalizacion, de los
diferentes sistemas de produccion.
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TEMA 6.3 MODELIZACION ECONOMICA

DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

6.3.1 BASE TEORICA DE LA REALIZACION DE UNA MODELIZACION

6.3.1.1 LA MODELIZACION DE CADA SUB-SISTEMA

El mismo procedimiento que realizamos graficamente, se puede realizar aplicando una
metodologia sencilla de modelizacion matematica, El punto de partida, es la formula del
ingreso familiar presentado en launidad 4:

Ing. Fam.=PB -CI-D-J-RT - Imp - Int

Enlacual:
PB: Producto Bruto Imp: Impuestos
CI: Consumo intermedio RT: Renta de la cierra (arriendo)

D: Depreciacion del capital  Int: Intereses del crédito
J: Jornales o asalariados

La mayoria de los costos son proporcionales a la superficie explorada, Es el caso, por
ejemplo, de ciertos jornaleros o de los insumos. Sin embargo, ciertos costos son fijos y no
dependen de la superficie explotada. Por ejemplo, la adquisicion de equipamientos, como
un tractor o un corral para los animales, no son necesariamente proporcionales a la
superficie. Se puede entonces, calcular el ingreso familiar, separando los costos
proporcionales a la superficie explotada de los costos fijos. La férmula seria la siguiente:

Ing. Fam. =PB CI DP JP RT Imp INTp Dnp Jnp INTnp
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6.3.1.2 LOS LIMITES VERTICALES: SUPERFICIE MAXIMA Y MINIMA
DE EXISTENCIA DEL SISTEMA

Un sistema de produccion, puede ser representado en un grafico sobre la base de la ecuacion:

Ing./UTH=Ax Sup/UTH - B.

A
Ing./UTH
(A )
Umbral de reproduccidn
’ =
Grp (B} 7" Superficie Superficie  Sup. ! UTH
Crp (A) minima (B) mdxima (B)
A Sislema de produccion intensivo B : Sistema de preduccion extensiva
Cnp (A) : Costos no proporcionales a la superficie

{fuente: Marc Dufumier, Les projets de développement agricole, 1996)

| \ El modelo es valido entre una superficie maxima y una superficie minima.
En efecto, encima de una cierta superficie / UTH, el sistema de produccion
no es técnicamente factible. A su vez, por debajo de un limite inferior de

superficie, los ingresos no son suficientes para asegurar la reproduccion del
sistema.

6.3.1.3LOS LIMITES HORIZONTALES: LA VARIACION
DE LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO

El nivel maximo y minimo de Ingreso / UTH que permite el sistema de produccion,
corresponde a los dos extremos de larecta del modelo.

Pero en la realidad, la productividad de las fincas campes in as que practican este sistema de

produccion, es mucho més variable, y depende de diferentes factores:

-de una unidad de produccion a otra, los itinerarios técnicos estain mas o menos bien
concebidos y ejecutado;
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-los sistemas de cultivo y de crianza son mas o menos bien combinados,

-las condiciones del medio ambiente, del suelo en particular, no son estrictamente

idénticas.

De eso resulta que, en la realidad, el Producto Bruto, la compra de insumos y los costos,

fluctiian de una finca a otra, a pesar de pertenecer al mismo tipo de sistema de produccion

(M. Mazoyer, 1993).

En fin, a causa de estas variaciones dentro de un mismo sistema de produccion, la

productividad del trabajo (ingreso/UTH) se inscribe entre dos rectas extremas: una recta

superior, que representa la mejor productividad de trabajo accesible a los productores que

practican este sistema de produccion y una recta inferior que representa la productividad de

trabajo mas baja de los productores, pertenecientes a este sistema de produccion.

El cuadrilatero formado por estas dos rectas, por la superficie méxima por UTH y la

superficie minima por UTH, delimita un espacio de existencia de las fincas campesinas,

que en efecto implementan este sistema de produccion (M. Mazoyer, 1993).

Recta de las fincas de
1™ mayor productividad

Ing. fUTH
—— Recta del modelo

5 Recta de las fincas de
menor productividad

Umbral da reproduccion

// >

7" Superficie Superficie Sup./ UTH
minima (B) maxima (B)

6.3.1.4 CONSTRUCCION DEL GRAFICO GENERAL DE LA TIPOLOGIA

Considerando el nivel maximo y minimo de superficie/ UTH, y la ecuacion de cada sistema

de produccion, se puede construir un grafico que representa la modelizacion del conjunto

delatipologia de los sistemas de produccion, de una zona determinada.

Una vez realizado el procesamiento de los datos de cada encuesta a los productores, se
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Ing./UTH
(C)
(B)
(A)

| Umbral de reproduccion
[

Superficie Superficie Superficie  Sup./UTH

méxima (A) maxima (C) maxima (B)

6.3.2.1 CONSTRUCCION DE UN MODELO DE FINCA A
PARTIR DE VARIOS ESTUDIOS DE CASOS

elabora un modelo para cada tipo de finca o de sistema de produccion identificado. Se trata, a
partir de los datos de varias encuestas, de construir un “campesino tipo” representativo del
grupo. Asi, lasintesis de 2, 3, 4... o més casos estudiados, dard un modelo tipo.

A partir de varios casos estudiados, se definen las caracteristicas mas representativas del

sistema de produccion que se quiere modelizar:
-Superficie de la explotacion
-Composicion de la familiaen UTH
-Capital disponible y equipamiento.
-Diferentes producciones vegetales y animales, y superficie dedicada a cada una.
-Cantidad de trabajo invertido en cada produccion.
Luego, se realiza un modelo para cada sistema de cultivo y sistema de crianza, con los
parametros técnicos y economicos mas representativos del sistema de produccion que se
quiere modelizar. Para eso, se puede usar la misma hoja de calculo que para el

procesamiento de cada caso estudiado, o realizarlo con una calculadora.
Pararealizar este modelo de finca, no son necesarios los promedios de los resultados de cada
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caso estudiado. En efecto, el modelo es una construccion razonada, representativa del
funcionamiento y de la racionalidad del sistema de produccion.

6.3.2.2 REPRESENTACION GRAFICA DEL MODELO DE FINCA
Como ya se presentd, el modelo corresponde, tedricamente, a una ecuacion de tipo:
Ing./UTH = A x Sup./UTH - B
en la cual B son los costos no proporcionales a la superficie explotada.
En la practica, para los pequeiios agricultores, dado los valores bajos de la depreciacion
(debido al capital limitado de los campesinos), se puede considerar que la totalidad de los
costos son proporcionales a la superficie, y usar la formula simplificada siguiente:
Ing./UTH = C x Sup./UTH
En el cual C corresponde al ingreso para 1 hectarea. Este factor C define la pendiente de la
recta de una actividad productiva en el grafico, o sea el grado de intensificacion del

sistema de produccion.

Para realizar el grafico, se construye un cuadro directamente en hoja electrénica, que

contiene para cada cultivo o crianza, los siguientes rubros:
-Superficie cultivada y superficie real: cuando en una misma parcela de 1 ha, se
realizan dos cultivos al afio, un ciclo de maiz y un ciclo de fréjol de mata por ejemplo,
la superficie cultivada para cada uno de los cultivos es 1 ha, pero la superficie real es
solamente 0,5 ha puesto que se realizan dos cultivos al afio (1a suma de las dos
superficies real es debe serigual a la superficie cultivada de uno de los cultivos).
-Ingresos: calculados para cada parcela o rebaio.

-Ing./ha: Ingreso de cada actividad dividido por la superficie utilizada.

-El grafico Superficie /UTH e Ingreso/UTH: Son dos indicadores principales, para
realizar el grafico Ingreso/UTH en funcion de la Superficie/UTH.

Una vez realizado un modelo de finca para cada sistema de produccion, se realiza un grafico
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A los sistemas de ganaderia, se afecta la superficie de pastos; incluso a los sistemas de
ganaderia menor, se puede afectar una superficie. También se puede dejar en blanco
cuando no es significativo (por ejemplo para los cerdos y gallinas).

MODELQ 1 : Pequefio productor intensivo de hortalizas

Superficie bajo riego 0,33 Boving de engorde . .3
Superficie total - 0,33 Cuyes reproductores ! __ 5

= - Trabajo no agricola | 240 dias/afio
luTH 1

' Sup. Sup,
e e m | e | swrm | wewm
Horalizas | s 017 017 | 1281800 017 | 1281800
Afafavena | & | 005 05 | 172500 | 005 | 172500
Altalfa bovine | si 0,10 | 010 | 430,000 | 0,10 430.000
Alfalfacuyes | sl 0,01 | 001 | 50000 | 001 | 50,000
' |

TOTAL | | 033 033 1934300 033 | 1934300

Modelo 1 : Productor intensivo de hortalizas

alfalfa

2.000.0007 cuyes
alfalafa '
engorde / |

bovino ,,-"/
1.600.000+ o |
alfalafa ,f
venta /,f |
Fd
1.200.000 P |
¢ F |
E # |
P
hortalizas -
800.000 + :
E " Ing./ UTH = 5.860.000 x Sup./ UTH |
¥
/ |
m‘m 1 » _/" i
i
= |
: ; : ; : —
0 0,05 0,1 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35
Superficie / UTH
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MODELO 5 : Pequefio ganadero extensivo

Superficie sin riego | 10 | |vacaslecheras | = 6
Superficie con rlego | 08 Cerdos reproductores | =
Superficie total 10,8 Trabajo no agricola 0 dias/afio
UTH 18
Riago Sup. Sup. Ingre. Sup/UTH Ing AUTH
) | | cutivada|  Real |
Maiz con fréjol si | 08B0 | 0,8 1.440.000 | 0,44 800.000
Papa gi 010 | 0,1 205.000 | 0,06 113.889
Cebada no ‘ 1,00 | 1 780.000 | 0,56 433.333
Pastosbovines | no | 9.00 | 9 | 4570.000 | 5,00 2.538.889
Ceardos | |  545.000 | 302.778
Aves-cuyes 85.000 | 47,222
TOTAL | | 1080 1080 7.625.000) 606 | 4.236.111
Modelo 5 : Ganadero extensivo
4.500.000 T
aves y
cuyes
4.000.000 - '
3.500.000 4+ /
3.000.000 +
|
E 2500000 T |
E 2.000.000 + |
|
1.500.000 - Ing. / UTH = 700.000 x Sup. /UTH |
|
1.000.000 - |
500.000 - |
!
e t } f 1 t
0 1 2 3 4 5 6
Superficie / UTH

Interpretacion del grafico:

-El grafico muestra la composicién del ingreso de lafinca modelo.

-Y permite analizar el nivel de intensificacion de cada una de estas actividades (si la pendiente de
una actividad es mas fuerte que otra, quiere decir que es mas intensiva, o sea que produce mayor
riqueza por unidad de superficie).
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6.3.2.3 DEFINICION DE LOS LIMITES DE EXISTENCIA
DE CADA SISTEMA DE PRODUCCION

en el cual se representa el Ingreso / UTH en funcién de la Superficie / UTH, para cada modelo
de finca. En este grafico, un modelo de finca esta representado por un punto. Pero también
existen campesinos, con el mismo sistema de produccion, que tienen mas o menos superficie e
ingreso, respecto de este modelo de finca. Por esta razon, se representa en el mismo grafico,

unarecta que representa el sistema de produccion, segun la ecuacion simplificada:
Ing. /UTH =C x Sup./ UTH

Estarecta no es indefinida: tiene limites que corresponden al &mbito de existencia del sistema
de produccion, es decir al rango de hectareas, maximos y minimos, entre los cuales es factible

implementar este sistema de produccion.

En nuestro ejemplo, para el caso de) ganadero extensivo, se observa en la realidad que
ningln campesino tiene mas de 8 ha por UTH. Ese es el limite maximo. Debajo de 5 ha por
UTH, los campesinos no pueden desarrollar este sistema extensivo. La tierra es demasiado
escasa y la mano de obra no es tan limitada. El productor entonces, puede desarrollar otro
sistema de produccion mas intensivo. En otras palabras, debajo de 5 ha por UTH, la
combinacion de la fuerzas productivas (tierra, capital, mano de obra) cambia, lo cual implica
la implementacién de otro sistema. Cinco hectareas por UTH corresponden al limite minimo
debajo del cual, el sistema es técnicamente imposible desarrollar. El rango de existencia de
este sistema de produccion se ubica entre 5y 8 ha por UTH.

De la misma manera, el pequeno campesina intensiva, existe entre 8000 m2 y 1,5 ha por
UTH. Debajo de este limite, no puede haber vacas lecheras y el ingreso demasiada baja
obliga alafamilia campesina a vender su fuerza de trabajo. Sobre este limite, la mano de obra
es un factor limitante, y es necesaria desarrollar un sistema un poco menos intensivo.

LIMITES DE EXISTENCIA DE LOS 5 TIPOS

Limite maximo Limite minimo
Sup/UTH Sup /UTH
Modelo 1: Pequefio productor de hortalizas 0,2 ha 0,5 ha
Modelo 2: Peon de hacienda 0,5 ha 1,5 ha
Modelo 3: Productor de autoconsumo 0,5 ha 1 ha
Modelo 4: Pequeio campesino intensivo 0,8 ha 1,5 ha
Modelo 5: Pequefio ganadero extensivo 5ha 8 ha
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MODELIZACION GENERAL DEL INGRESO AGROPECUARIO DE LOS 5 SISTEMAS DE PRODUCCION

5/6.000.000 T
Ganadero
axtensivo
E S/ 5.000.000 <+
P
=
m
3
E S/ 4.000.000°7
Pequefic Umbral de Reposicion

K Productor campeasing
a hortalizas ntensivo
g S/ 3.000.000 T
m
E

S/ 2.000,000 1 Migrante Urnbral de sobravivencia

S/ 1.000.000 T

Pedin de
haclanda
,' : 1 —— 1' : : .
] 1 2 3 4 5 B 7 g
Superficie/ UTH

6.3. b INFRRARRBIA AN BEEa6RARIAElos de finca para cada sistema de produccion, y

luego una modelizacion general, en el &mbito de existencia de cada sistema, se llega a un

resultado parecido alamodelizacion grafica presentada en el tema 6.2.

Lainterpretacion de lamodelizacion es la misma:

-Ubicacion de los sistemas de produccion en el grafico, frente al umbral de

reproduccion, que permite analizar la capacidad de acumular de los productores.

-Comparacion de los niveles de intensificacion de los diferentes sistemas de

produccion. a través del analisis de las pendientes de las rectas.

-Analisis de las trayectorias de evolucion posible de un sistema de produccion al

otro.

El analisis de los sistemas de produccion y la realizacioén de una tipologia de productores,

permiten desarrollar estrategias de intervencion diferenciadas y adecuadas a cada tipo de
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DEL ANALISIS DE LOS SISTEMAS
DE PRODUCCION A LA DEFINICION
DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

UNIDAD

7

campesino. Este analisis le facilita ademads, al equipo del proyecto, reflexionar sobre sus practicas
de extension / vulgarizacion para hacerles tomar en cuenta la diversidad de los sistemas de
produccion existentes. En un proyecto de desarrollo rural, es importante prever los cambios
posibles debidos a la realizacion del proyecto. Esas proyecciones, permiten identificar las
acciones técnicas y econdmicas que puedan garantizar el desarrollo de sistemas de produccioén
intensivos.

OBJETIVO PEDAGOGICO

Al finalizar esta unidad, los participantes estaran en capacidad de:

@é Objetivo pedagogico:

-utilizar una tipologia de sistemas de produccion para orientar la acciéon y su intervencioén en
proyectos de desarrollo rural,

-reflexionar sobre sus actuales practicas de extension y vulgarizacion agricola, y

-Realizar proyecciones sencillas de la evolucion de los sistemas de produccion con un proyecto
de desarrollo.

Un proyecto de desarrollo, es una intervencion que debe permitir a los diferentes tipos de
productores satisfacer, de la mejor manera, sus intereses respectivos, e igualmente,
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El método presentado para el analisis de los sistemas de produccion NO es
un método de extensién o de vulgarizacién. Solo pretende ser un método
para que un equipo de proyecto pueda entender de mejor forma y con
mayor objetividad una realidad agraria, y conocer mejor el medio en el
que interviene.

Este andlisis tiene como principal objetivo, permitir a un equipo de técnicos
de proyecto reflexionar sobre sus propias practicas de extension y
vulgarizacién, y adecuarlas para tomar en cuenta la diversidad de sistemas
de produccion realmente existentes, en vez de proponer “el sistema de
produccion” experimentado por los técnicos pero desconectado de la
realidad y de las |6gicas y racionalidades socioeconémicas de produccion de
las familias campesinas.

Si este documento permite iniciar esta reflexién, habremos logrado nuestro
objetivo. A continuacién, se exponen algunos criterios para orientar las
intervenciones de proyectos sobre la base del analisis de sistemas de
produccion.

responder de la mejor forma, al interés general de la Nacion. Estos dos puntos de vista

son inseparables para concebir un proyecto.

En términos generales, un proyecto de desarrollo persigue el objetivo de mejorar la
situacion econdmica y social de los productores y de su familia. Pero también debe inscribir
esta dindmica de transformacion y de cambio, en un proyecto de sociedad, que atienda el
interés general de un pais. En el caso de las situaciones andinas en particular, las
agriculturas campesinas deben y pueden participar en el desarrollo economico - social
nacional.

En el contexto del Ecuador, no existen muchas posibilidades de extension de la frontera
agricola. Existe hoy en dia, una gran presion sobre la tierra, en especial en la sierra andina,
cuyo resultado es un minifundio agudo. Pero, frente a la escasez de tierra -a la cual también

se suma la del agua de riego - es muy importante, para el interés general y el de la economia
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nacional en su conjunto, que el uso de estos recursos, sirva para el desarrollo de sistemas de
produccion intensivos.

Mas alla de satisfacer los intereses de tal o cual
categoria de productores, es responsabilidad de
los planificadores de proyectos de desarrollo rural,
implementar medidas que favorezcan los sistemas
de produccion mas acordes con el interés general,
es decir que generen mayor Valor Agregado por
metro cibico de agua y por hectarea de tierra.

En este sentido, un caudal de agua mal
aprovechado por productores campesinos, que por
ejemplo, siguen produciendo maiz de
autoconsumo para la alimentacion familiar, con
uno o dos riegos de complemento, puede
significar un desperdicio desde el punto de vista del interés general.

Tampoco es de interés general, el uso del agua y de la tierra por medianos o grandes
productores extensivos, que poco Valor Agregado generan por unidad de superficie o por
cantidad de agua. En la sierra, las haciendas que riegan pastos para ganaderia extensiva, o
para produccion de cafia en zonas calidas, no necesariamente realizan un uso optimo de las
aguas. La misma superficie manejada de forma mas intensiva, por varias familias, permitida

crear mas riqueza por unidad de superficie, ademas de crear mas empleo.

Es importante desarrollar medidas que les permitan a los campesinos, desarrollar los

sistemas intensivos que mejor valorizan estos escasos recursos.

Las estrategias de los productores son multiples, y dependen tanto de los recursos que
disponen (tierra, mano de obra, capital, etc.) como del entorno socioecondmica en el cual
desempefian su actividad. Mas alla del acceso a la cierra y al agua de riego, es importante
identificar los otros factores limitantes y “cuellos de botella” de los sistemas productivos,
para impulsar finalmente sistemas de produccion mas intensivos.

Proponer alternativas tecnoldgicas no debe ser una meta en si misma. Hay que tener en
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cuenta que solo pueden ser adoptadas por los
agricultores, si existen las condiciones
socioeconomicas que les permitan aplicarlas o
utilizarlas.

Promover el cultivo de hortalizas, por ejemplo, solo
tiene sentido si los productores disponen de un
acceso asegurado al mercado nacional o
internacional, y - en el caso particular de los Andes al
agua de riego en cantidad y frecuencia adecuada. De
la misma manera, cierras cambios no se pueden ge n
erar sino existen las condiciones de acceso al crédito
o financiamiento de la produccion. Muy a menudo,
es imposible promover nuevas técnicas, sin
acompanarlas con medidas econdmicas.

Las unidades familiares de produccion son los

principales protagonistas del desarrollo. Son ellas las que deciden qué innovaciones van a
aplicar, considerando sus intereses, sus objetivos y sus estrategias familiares. Los agentes
exteriores cumplen el rol de facilitar estos procesos, y crear las condiciones para favorecer la
adopcion de innovaciones, que favorecen tanto a las familias campesinas, como al pais en su
conjunto. De esto se pueden formular varias lineas de accion:

1. Las estrategias de trabajo de un proyecto deben estar centradas de manera prioritaria
en la unidad familiar de produccion, porque son el principal centro de decision.

2. Las propuestas del proyecto deben ser adecuadas a cada uno de los tipos de
productores que se quiere apoyar,

3. Laspropuestas deben ser negociadas y debatidas con los productores.

La realizacion de una tipologia de productores, permite elaborar propuestas diferenciadas
que consideren las 16gicas y el funcionamiento de cada sistema de produccion. Puesto que
los intereses de los productores de una zona, son muy distintos, una propuesta inica no
puede ser adoptada por todos.

Creer que se puede capacitar a todos los productores para que adopten una
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| \ “propuesta modelo”, experimentada por los técnicos en una “finca modelo”
0 “una estacion experimental”, es totalmente erréneo.

Es solo, a través del analisis de los factores limitantes y de las condiciones reales de cada
sistema de produccion, que se pueden encontrar soluciones y propuestas sostenibles que
tengan efecto econdmico.

Los conceptos de sistemas agrarios, de produccion, de cultivo y de crianza, son
instrumentos operativos para orientar la accion y adecuada a cada realidad. Estos conceptos
estimulan a renunciar a actitudes normativas: no existen recetas ni estrategias validas para
todos los contextos.

Estos conceptos, tampoco nos deben llevar a estrategias formuladas por el equipo de
proyecto, que realizd el analisis de los sistemas de produccion. Si la familia es el principal
centro de decision, es necesario confrontar nuestra interpretacion con la vision de los
productores y debatir las propuestas con ellos.

El anélisis de los sistemas de produccion no es contradictorio con una metodologia
participativa. Al contrario, entender en forma adecuada el funcionamiento de las fincas
campesinas, por un lado
facilita la comu-nicacion y
por otro el debate con los
campesinos, sobre las
posibles estrategias de
intervencion. Un taller con
campesinos tiene mas
riqueza cuando el faci-
litador tiene un conoci-
miento preciso de sus
sistemas de produccion.

El grafico de la

modelizacion del sistema de

produccion permite:
v \ En conclusion:
El anadlisis de los sistemas de produccién, tal como fue descrito anteriormente,
permite formular propuestas diferenciadas, e innovaciones negociadas con los
productores.

Las acciones deben ser aplicadas, en las condiciones reales de la finca campesina, y
deben apuntar a mejorar la gestidn global del sistema de produccion, considerando
las interrelaciones entre sus distintos elementos.
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TEMA 7.2 ALGUNAS PISTAS PARA

LA INTERVENCION

7.2.1 LA MODELIZACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION:
UNA HERRAMIENTA PARA ORIENTAR LAS PROPUESTAS

1. identificar la contribucién de cada rubro de produccién, agricola o pecuario a
la constitucion del ingreso familiar,

2. identificar el grado de intensificacion de cada rubro (pendiente en el grafico) y
compararlo con otros rubros.

Por lo tanto, la modelizacion permite al técnico del proyecto, identificar, en primera
instancia, los rubros del sistema de cultivo o de crianza mas importantes, tanto para el
productor como para la economia nacional, respecto del uso de los recursos. Ademas,
posibilitaria seleccionar el (o los) rubro (s) sobre los cuales es conveniente ayudar al
productor en mejorar sus resultados.

Por otra parte, permite comparar los resultados de estos rubros, con los resultados esperados

de arras vias de diversificacion que el
proyecto podria proponer, para impulsar un
uso mas eficiente de los recursos, en especial
del sueloy del agua.

Sin embargo, este primer analisis econémico,
tiene una segunda instancia, los elementos de
la légica agro-técnica del sistema de
produccion. En particular las interrelaciones
entre elementos y rubros de produccion en el
sistema.

Trabajar sobre un rubro, implica modificar el
conjunto del sistema y con ello, la l6gica de

combinacion de elementos de los sistemas de cultivo y crianza, asi como, de los medios de
produccion. Este analisis debe entonces, tomar en cuenta otros elementos: disponibilidad de
mano de obra o de capital, consecuencias de un cambio o extension de rubro respecto a la

logica del sistema en los sistemas de cultivos o de crianza, etc.

En concreto, las propuestas del técnico deben ser expuestas a las familias campesinas y
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debatidas: antes de iniciar procesos, a veces costosos, de ensayos y capacitacion. Se sugiere,
siempre recibir un primer visto bueno y acuerdo de los campesinos, para probar
conjuntamente con los técnicos las innovaciones propuestas.

Muchas veces, las acciones de los proyectos estan desligadas de las condiciones reales de las
fincas campesinas. Por ejemplo, cuando se implementa una parcela demostrativa en una
cierra comunal con una nueva tecnologia, y el proyecto asume todos los riesgos de la
produccion (inversion en semilla, fertilizantes, etc.), no se aplica la propuesta, en las
condiciones reales del sistema familiar de produccion.

En América Latina ha sido muy utilizada, la metodologia de “Transferencia de Tecnologia”,
que se caracteriza por pasos sucesivos de experimentacion - demostracion -produccion. En
muchos casos, se usan tecnologias en las parcelas demostrativas, que en las condiciones de
la finca campesina, con su propia logica de funcionamiento y sus factores limitantes,
pierden validez. Los conceptos tales como, “transferencia de tecnologia”, “paquetes
tecnologicos”, “finca modelo”, etc., caracteristicos del modelo de la "revolucion verde",
expresan una realidad: no se busca resolver las dificultades de los sistemas de produccion
campesinos. Se quiere transferir un paquete pensado por agentes externos, fuera de lalogica
de la finca campesina.

La difusion de estas “recetas técnicas” no siempre terminaron con éxito, y se limitaron a
ciertos grupos de agricultores. Varias agencias de cooperacion y universidades agrarias
propusieron en los Ultimos afios, nuevas metodologias de extension agricola, con el
proposito de integrar la diversidad de funcionamiento de los sistemas familiares de
produccion. Estas metodologias tienen las siguientes caracteristicas:

1. Las propuestas tecnologicas y de intervencion se negocian con el productor, y se
llega a un acuerdo sobre las innovaciones a implementar. Esto obliga al técnico a
tomar en cuenta las interrelaciones entre las actividades en la finca campesina,

ademas de entender y reconocer el propio objetivo del productor.

2. Para las actividades de demostracion y capacitacion, se crean grupos de interés,
integrados por campesinos que se encuentran en condiciones semejantes.
Implementan el mismo sistema de produccion, reconociendo asi la diversidad del
campesinado.

3. Se privilegia el intercambio entre campesinos bajo modalidades de visitas en grupos, a las
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parcelas o fincas de los diferentes miembros del grupo. Se reconoce un papel protagdnico a
los productores en los procesos de capacitacion e intercambio de experiencias.
4. En vez de enfocar la accion sobre un rubro especifico, se trabajan propuestas integrales,

que consideran:

-El conjunto del sistema de produccion,

-las competencias o complementariedades entre

las diferentes actividades productivas,

-el manejo de la fertilidad anivel de la finca.

-el efecto de una innovacion sobre los otros
elementos del sistema, etc.
Se trata no solo de impulsar una innovacion

técnica puntual, sino de mejorar la gestion de la

globalidad de la finca.

En este marco, lograr resultados mas eficientes y masivos, implica una metodologia de
transferencia de tecnologia que tome en cuenta y reconozca la diversidad del campesinado,
sus intereses y objetivos, sus saberes, etc. Ademas deberia considerar los siguientes

elementos:

-La exigencia, ante todo, de apoyarse sobre un andlisis y una tipologia de los
sistemas familiares de produccion, para no cometer el error de considerar al

campesinado como uno solo.

-Los grupos de transferencia de tecnologia deben buscar una cierta homogeneidad, e
integrar campesinos, hombres y/o mujeres, que implementan sistemas de

produccion similares.

-Las propuestas de transferencia necesitan ser diferenciadas y adecuadas a la logica
y racionalidad socio-econémica de produccion de cada grupo de campesinos, y
discutidas con ellos mismos.

-Estas propuestas, no pueden centrarse, tnicamente en un rubro aislado, sino considerar un
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conjunto de innovaciones que permitan intensificar y mejorar todo el sistema de
produccion.

-Las experimentaciones deben realizarse en las parcelas de los propios agricultores, para
tomar en cuenca condiciones reales de produccion.

En conclusién, un trabajo eficiente de extension agricola, sobre todo, se
\ relaciona con la propia actitud del técnico que no puede considerar al
campesinado como un grupo atrasado y conservador, al cual, ¢l
embanderado de su saber universitario, tiene que inculcar técnicas mas
modernas. El técnico debe reconocer la diversidad del campesinado y
entender las distintas logicas de produccion ademas de tener la flexibilidad y
capacidad de formular propuestas alternativas, negociadas con ellos

7.2.3.1 ANTECEDENTES
EITEDECA viene laborando en la provincia de Tungurahua desde 1992. En 1994, directivos
de varios canales de riego de la zona de Santa Rosa, Juan Benigno Vela y Pilahuin acuden al
IEDECA para solicitar apoyo para la rehabilitacion de sus acequias. Estas acequias, que
bajan de las faldas de los volcanes Carihuairazo y Chimborazo hasta la periferia de la ciudad
de Ambato, benefician a 7000 familias campesinas y riegan una zona de agricultura
intensiva, que produce muchos alimentos para el mercado nacional (frutas, hortalizas,

producciones pecuarias).

En 1995, el IEDECA con el CICDA, realiz6 los estudios previos y la formulaciéon del
proyecto CORICAM, apuntando en primer lugar, a la rehabilitacion de tres sistemas de
riego antiguos, y al manejo sostenible de los recursos de esta cuenca. En los estudios
previos, se incluy6 un estudio de los sistemas de produccion de las diferentes zonas, que

permiti6 al equipo técnico, tener un conocimiento profundo de las distintas situaciones de

6 Conservacion de Recursos Naturales y Riego Campesino en la Cuenca Alta del Rlo Ambato (proyecto financiado por la COSUDE Ecuador.
el FECD y el Ministerio Francés de Asuntos s de Exteriores).
7 Instituto de Ecologia y Desarrollo de las Comunidades Andinas (ONG ecuatoriana).
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los productores de esta zona.

En el marco del proyecto CORICAM, se contempla el asesoramiento a fincas, con enfoque
agro-ecolégico, y el apoyo con crédito a los productores para las innovaciones propuestas.
Después de algunos meses de trabajo, con una metodologia de cursos a grupos y
seguimiento de parcelas, se evidencia que ex iste poco interés de los productores en las
propuestas del proyecto, y una cierta desercion de los grupos de capacitacion. Entonces, se
realiza una auto-evaluacion que demuestra que el asesoramiento se llevé acabo sin tener una
vision global de la finca y de la estrategia de produccion del agricultor. Las propuestas
agroecologicas muy a menudo “no pegan”. Porque no se han tomado en cuenta las
caracteristicas de la finca.

Algunos ejemplos de asesoria deficiente:

-Enfocar la asesoria exclusivamente a cultivos y obras de conservacion de suelos, en una zona
baja de tradicion fruticola, sin tomar en cuenta la importancia de la estrategia de produccion del
engorde intensivo de ganado.

-Aconsejar la produccion de humus con lombricultura, en casos de fincas con extension
considerable de terreno, lo que no constituye en este caso, una alternativa técnica valida.
-Proponer a un productor soltero, asociaciones de cultivo y siembra de quinua, cuando el
principal interés de la persona es el engorde intensivo de ganado en 2 hectareas de potrero que
tiene mas arriba de su casa, y que le permite resolver el limitante de escasez de mano de obra
familiar (siendo ély sumadre, quienes trabajan en lafinca).

-Orientar la capacitacion sobre obras de conservacion de suelos para cultivos, en una finca
ubicada en el paramo, donde la principal produccién es ganadera.

Todas las deficiencias existentes en la asesoria se explican por no tener una vision integral
de lafinca. Sobre la base de este analisis, se elabor6 la metodologia de planificacién de finca
que permita que:

1. los técnicos y promotores conozcan las caracteristicas del sistema de produccion
antes de formular propuestas técnicas,

2. exista un didlogo y una retroalimentacion entre el técnico y el promotor, hasta

llegar a perfeccionar las propuestas técnicas (investigacion participativa),
3. se difundan los resultados obtenidos con las nuevas técnicas aplicadas, mediante
intercambios entre campesinos y dias de campo, en las fincas con las cuales se

desarrolla esta metodologia.

Mas alla de factores culturales, que a veces pueden explicar cierras resistencias al cambio
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METODOLOGIA DE PLANIFICACION DE FINCA

ETAPA 1; DIAGNOSTICO DEL. SISTEMA DE PRODUCCION

Elaboracion de un dibujo de la finca realizado por el campesino, basandose en la siguiente guia:
-casay todas las parcelas cultivadas (propias o arrendadas)

-para cada parcela: - Superficie y tenencia
-Acceso ariego
-Los cultivos actuales
-Las rotaciones de cultivo
-Elmanejo de la fertilidad
-Los rendimientos usuales
-El destino de los productos
-Otros: pendiente, calidad, etc.

-para cada crianza: - Ubicacién por temporadas
-Flujos de alimentacién y abono
-Manejo de pastos (fertilidad, asociacion, etc.)
-Sanidad animal
-Destino de la produccién

-familia (composicion, actividades realizadas por hombres y mujeres, migracion)

(VER EL EJEMPLO DE LA FINCA DE FINCA DE MARIA Y SALOMON YAGCHIREMA
EN SANTA ROSA - TUNGURAHUA (ECUADOR). PAGINA 224)

El promotor/técnico es facilitador de este proceso: apoya al campesino para que complemente su
dibujo, pero todavia no hace ninguna interpretacion que pudiera influenciar al campesino, en la
realizacion de su dibujo.

ETAPA2: RETROALIMENTACION, REFLEXION
Y ETAPA 3: FORMULACION DE PROPUESTAS

-Después de la elaboracion del dibujo, el técnico/promotor interpreta, solo, el plano elaborado por el
campesino, buscando interpretar el funcionamiento de la finca, de sus distintos elementos e
interrelaciones. (En este caso, un estudio y una tipologia de los sistemas de produccion,
previamente realizada en la zona, ayudan mucho a esta interpretacién, y permiten en ciertos casos,
ubicar alafinca estudiada en la tipologia existente).

-Luego, el técnico/promotor devuelve su interpretacion al campesino (principales potencialidades y
limitantes, principales estrategias e intereses), que la confirma o no, y puede complementarla.
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- Se entra entonces a analizar propuestas de mejoras (con miras a un manejo agro-ecolégico) de la
finca. Esta etapa es ante todo una concertacion entre el campesino y el técnico de practicas
adaptadas a su realidad, para que haya una apropiacion de las propuestas por el campesino.

ETAPA4: PLANIFICACION DE LAFINCA

La planificacién de la finca, resulta de las propuestas seleccionadas y priorizadas. Se visualiza esta
planificacion en el mismo dibujo de la finca. Ademas se elabora un documento escrito recalcando
las propuestas.

ETAPA5:ACCION

El campesino ejecuta actividades con el asesoramiento del técnico/promotor. (En algunos casos,
en el caso del Proyecto CORICAM, para apoyar la adopcion de una técnica, se apoya con pequefios
créditos reembolsables de 1 aflo como maximo, a la taza de inflacién vigente y renovada cada 3
meses).

ETAPA 6: SEGUIMIENTO, EVALUACION, RETROALIMENTACION

-El seguimiento se hace mediante visitas regulares (minimo cada 2 meses) y la redaccion
de un informe por los técnicos/promotores. Los promotores llenan fichas mensuales de
actividades realizadas con cada productor. Cuando los técnicos realizan la visita, elaboran
un informe mas amplio que puede registrar los efectos y procesos inducidos por la
planificacion de finca. Este informe puede tener tantos elementos cuantitativos
(rendimientos, costos de produccidon, mano de obra utilizada, etc.) como cualitativos
(fertilidad, gestion de lafinca, etc.)

-Esta etapa permite ademas ir interiorizando el conocimiento de la finca, e ir obteniendo
informacién que en algunos casos, no se puede extraer en el diagnostico (dinamica de
produccidn, relaciones de género, etc.)

ETAPAT: SISTEMATIZACION

Las formas de registro de la informaciéon (cuaderno de campo, informes cerrados y abiertos)
permiten ir sistematizando poco a poco la informacién. Los técnicos se encargan, cada cierto
tiempo, de ordenar y redactar las sistematizaciones de las experiencias de planificacion de las
fincas mas interesantes.

INVESTIGACION PARTICIPATIVAE INTERCAMBIO CAMPESINO

La planificacion de fincas, no se puede realizar con todas las que se trabaja, por el tiempo que ello
requiere. Pero permite definir mejor los temas de las capacitaciones a los grupos de productores.
No obstante, es necesario desarrollar otras estrategias complementarias para lograr una difusion
de las propuestas de asistencia técnica entre los distintos productores, validadas por la
planificacion de fincas.
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Comentarios sobre el caso de la finca de
Rosa y Salomén Yagchirema (Santa Rosa - Ecuador)

1. Interpretacion (diagnostico inicial):

Familia con mano de obra numerosa (2 mujeres adultas, 2 hombres adultos) y una relativa buena
disponibilidad de tierra (3.7 hectareas). Tienen agua de riego de 2 canales: un derecho es poco
seguro (muchas interrupciones de servicio, caudal muy irregular ); el otro derecho, de 2 horas 20
minutos cada 15 dias, permite una cierta seguridad de agua, por lo menos para una parte de la
superficie. La ventaja de esta agua, es que se puede regar en casi todas las parcelas de la
propiedad.

La estrategia de produccién consiste en un engorde corto de ganado bovino: compran 6 vacas
prefadas al mismo tiempo, engordan durante un mes y medio a dos meses, y venden las vacas
paridas con su respectivo ternero. El mismo dia de la venta, se vuelve a comprar un lote de 6 vacas,
es decir que engordan 24 vacas al ano. Para el engorde, disponen de 0.7 hectareas de potrero (para
corte) y rastrojos de cultivos de cebada (1 .7 has). Este sistema de crianza se complementa con el
cultivo de arveja, poco exigente en agua. Se siembran pocas cantidades de papas, para el
consumo, por los bajos rendimientos logrados (5 por 1). También tienen 50 plantas de frutales que
producen solo para el consumo familiar.

Propuesta:

Frente a este diagndstico, se plantea que la mano de obra familiar disponible, permite intensificar el
uso del suelo. A pesar de que el agua que se puede usar, no es suficiente para la superficie
cultivada, el nivel de seguridad permite invertir en cultivos un poco mas intensivos (papa), utilizando
técnicas de riego que permiten optimizar el aprovechamiento del agua. Ademas, se dispone de una
buena produccién de abono organico, pues los bovinos estan siempre en estabulaciones. Se puede
incrementar la produccion de materia organica, con implementacion de composteras (abono de
animales + rastrojos de cultivos). El uso de los rastrojos de cultivos en la compostera, depende de
una intensificacién y aumento en la produccidn de pastos.

Es asique se realizan las siguientes innovaciones:
-realizacion de composteras con abono de animales y rastrojos de cultivos,

-siembra de papas en curvas a nivel, con compost y abono quimico, en varios lotes-
algunos abandonados desde hace algunos afos- sumando en total 1 hectarea,

-siembra de arveja en curvas a nivel, con inoculacion de la semilla con Rhizobium.
Estos 2 cultivos fueron apoyados en parte, con un préstamo del proyecto para semillas. El buen
rendimiento logrado (15 por 1) en papa -en relacion con los rendimientos promedios de la zona-
permite -en una segunda etapa- realizar las siguientes innovaciones con fondos propios:
-siembra de pastos (alfalfa+ray-grass) en curvas a nivel en una superficie de 0,3 hectareas,
lo que permite incrementar el numero de cabezas engordadas (30 en el afo) y el nimero de
cuyes.

-construccion de una chanchera, para engorde intensivo de cerdos de raza (en proceso).
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del patron de cultivo en una finca campesina, nos interesa analizar las condiciones objetivas
que impiden una evolucion del sistema de produccion, a pesar de las acciones que lleva a
cabo un proyecto de desarrollo (mejor acceso al agua de ciego, crédito, difusion de semillas
mejoradas, cursos de capacitacion, etc). Como ya lo hemos visto anteriormente, estos

factores tienen que ver con el funcionamiento de los diversos sistemas de produccion:

-La combinacion de los diferentes medios de produccion (capital, calidad y tenencia
de la tierra, disponibilidad en mano de obra, etc.) y la racionalidad econdémica del
productor, pueden ser tales, que el productor no tenga interés en cambiar su sistema

de produccion.

En Guzo de Penipe (Chimborazo), el riego desembocé en una extension de las y
superficies de alfalfa, mientras el proyecto tenia planificado un trabajo de \
transferencia de tecnologia sobre los huertos frutales. En ausencia de los

hombres, que migran afuera de la zona en busca de trabajo, las mujeres quedan

encargadas de la produccidn, ademas de otras tareas domésticas. Por otra parte,

la extension reducida de las fincas, no permite la extensién de los frutales. Asi que

la eleccion de la alfalfa, para el incremento de las crianzas de cuyes y la venta a los ganaderos
locales, responde a la doble necesidad de, por un lado, tener ingresos regulares en la familia,
evitando riesgos econémicos, y por otro, desarrollar una actividad que no requiere demasiada
mano de obra.

-Ciertas logicas agro técnicas pueden imposibilitar los cambios propuestos
(competencias entre actividades. necesidad de asegurar la alimentacion del ganado,
crisis de fertilidad, etc.).

-Las condiciones del entorno agroecologico o socioeconémico, pueden representar
factores limitantes de importancia, que pueden obstaculizar una evolucion de los

sistemas de produccion.

Una vez analizado el funcionamiento de cada sistema de produccion de una zona, y
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realizado un modelo de cada tipo de productor, se puede proyectar la evolucion de los
sistemas, después de la intervencion de un proyecto de desarrollo. Por supuesto, solo se
pueden formular hipdtesis que son a veces muy subjetivas, puesto que los futuros cambios,
en ultima instancia, dependen de las decisiones de los campesinos. Sin embargo, estas
hipdtesis permiten tener los elementos para debatir las innovaciones con los productores y

para establecer indicadores de seguimiento-evaluacion.

Concretamente, ;/como se realiza la proyeccion? A partir de los modelos elaborados para
cada sistema de produccion, se construye un modelo de finca a futuro. Para ello, se pueden
seguir los siguientes pasos:

-Evaluar el uso futuro del suelo, en la finca (padrén de cult ivo s yactividades
productivas).

-Definir los pardmetros técnicos y econdmicos del modelo futuro.

-Evaluar los ritmos del cambio: ;cudl es el tiempo necesario para la transicion del

modelo actual al modelo futuro?

Cambio del padron de cultivos y de las producciones:
Los cambios en el uso del suelo, se proyectan a partir:

-del andlisis de las légicas internas, del funcionamiento de los sistemas de
produccion, y de las racionalidades socioeconomicas, condicionadas por el entorno

delafinca.

-del andlisis comparativo de sistemas de produccion en la zona, sobre la base de su
acceso diferenciado a elementos importantes del sistema de produccion: tierra, agua

deriego, capital, mano de obra, entorno, etc.

Parametros técnicos y econémicos del modelo futuro:

A partir del andlisis de cada elemento, de la coherencia interna del sistema de produccion, y
de la tecnologia utilizada, se trata de evaluar los futuros parametros de produccion
(rendimientos. tiempos de trabajo, uso de insumas, mantenimiento de la fertilidad,
parametros zootécnicos, etc.), y los futuros resultados econdémicos (precios de venta,
Producto Bruto, Valor Agregado, etc.).

Es importante considerar para eso los objetivos del productor) y la racionalidad del sistema
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de produccion. Lo 6ptimo para el productor, no es siempre la maximizacion del rendimiento
por hectarea, Puede ser un aumento de la productividad del trabajo (o una disminucién del
trabajo invertido), o laminimizacion de los riesgos,

Evaluacion de los ritmos de cambio:

Segun los tipos de cambios que se proyectan, se considerara un cierro tiempo de transicion,
mas o menos largo, hasta llegar al modelo proyectado. Por ejemplo, si se piensan desarrollar
2 000 m 2 de hortalizas en cada finca campesina, de un tipo determinado, se puede proyectar
un aumento progresivo de esta superficie: 200 m2 en el primer afio, 500 m2 en el segundo...,
2 000 m2 en el quinto afio.

APOLLIN Frédéric, EBERHART Christophe

\ LA PROYECCION DE CAMBIOS A PARTIR DE MODELOS DE FINCA:
EL INSTRUMENTO BASE PARA LA EVALUACION ECONOMICA DE LOS PROYECTOS DE RIEGO
Y PARA ELABORAR UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO-EVALUACION

La realizacion de un modelo futuro, para cada uno de los modelos actuales de la tipologia,
representa el instrumento de base para elaborar una evaluacion econémica del proyecto. La
diferencia entre el Valor Agregado del modelo actual y el del modelo futuro, da un incremento de
Valor Agregado, que nos permite establecer un flujo de caja y calcular una “Tasa Interna de Retomo”
del proyecto.

De la misma manera, la elaboracién de modelos de finca futura, permite precisar los diferentes
parametros técnicos y econémicos, a los cuales se piensa llegar. Esto representa una base para
definir los indicadores que seran utilizados en el seguimiento del efecto de los proyectos, sobre la
evolucidn de los sistemas de produccion.
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Texto tomado de “La variable del género en la investigacion agricola”
-Hilary Sims Feldstein, Cornelia Butler Floray Susan Poats. CIID.1991

La incorporacion de la variable género en el analisis productivo, permite entender como es
la distribucion del trabajo al interior de la unidad familiar, asi segun Poats, hay un acuerdo
general con respecto a la existencia de cinco patrones generales de responsabilidad
conforme al sexo en las ciencias agricolas, todos con implicaciones para la investigacion
agricola (Cloud 1985).

El primer patron es: explotaciones separadas. En virtud de este patrén, mujeres y hombres
son responsables de la produccion y disposicion de diferentes cultivos y ganaderia dentro
del sistema de produccion familiar. Las mujeres pueden especializarse en ciertos cultivos,
como asi también participar con los hombres en la produccion de otros. Puede haber una
division entre los cultivos de subsistencia de las mujeres y los cultivos comerciales de los
hombres, entre dos cultivos de cereales tales como mijo y arroz, los cultivos de plantas
horticolas de las mujeres y los cultivos de cereales de los hombres, el arroz de pantano de las
mujeres y el de regadio de los hombres, o las cabras de ellas y el ganado vacuno de ellos. A su
vez las mujeres pueden especializarse en aves de corral, pequefios rumiantes, recoleccion de
cultivos silvestres, vegetales o frutos arboreos, frijoles, caupis y otros plantas leguminosas.
Los investigadores deben preguntar si la investigacion se realizara sobre cultivos realizados

por hombres o por mujeres.

El segundo patron es campos separados. En este patron, las mujeres producen las mismas
cosechas que el hombre pero en campos diferentes. Los cultivos real izados por mujeres,
usualmente son para consumo interno y mercados locales, mientras que los cultivos de los
hombres pueden tener un mercado regional o nacional. Este patron se encuentra en los
sistemas de Africa Occidental, donde los campos de las mujeres por lo general forman parte
de un sistema mas grande, en el que el trabajo de ambos sexos, también aporta a los campos
comunales de la familia ampliada. El investigador debe averiguar si las pruebas en la granja,
se llevan a cabo conforme a las condiciones de él, de ella o de la familia.

El tercer patrdn es tareas separadas. En este patron, algunas o rodas las tareas dentro de un
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solo ciclo se asignan por sexo. En asignaciones de tareas comunes los hombres deben
preparar el terreno, mientras las mujeres plantan o trasplantan los cultivos. Este patron es el
que prevalece, especialmente en la produccion de arroz y plantas horticolas las africanas. En
muchos sistemas, la seleccion de la semilla y el almacenamiento son tareas realizadas por
mujeres. En la mayoria de los sistemas, el hombre es el que efectua el arado de la tierra.
Puede asignarse a la mujer, cierto tipo de proteccion vegetal; y ciertas clases de tareas de
recoleccion de cosecha puede asignarse por género. El proceso y almacenamiento de
cereales, vegetales, frutos arbdreos, y productos lacteos con frecuencia son tareas
femeninas. A menudo es trabajo de mujeres, el cuidado de animales cuando son pequeios y
estan enfermos. Ordefiar frecuentemente se asigna a uno u otro sexo. A veces, esto difiere
segun los animales. Por ejemplo entre los tuareg, los hombres ordefian a los camellos, las
mujeres a las cabras y ambos al ganado vacuno. La investigacion debe averiguar si el
analisis revela que el cambio tecnoldgico propuesto, aumentard considerablemente las
tareas masculinas o femeninas o desplazara el trabajo asalariado de hombre y mujeres.

El cuarto patron es: tareas compartidas. En este patron, hombres y mujeres comparten tareas
en el mismo cultivo. Esto puede significar que ambos aceptan hacer la tarea o que hay una
coparticipacion real de responsabilidades. En muchos sistemas, solamente se comparten las
tareas de trabajo intensivo, tales como escarda y recoleccion de cultivos. Los investigadores
deben averiguar si la nueva tecnologia hard que la practica de los cultivos sea una tarea
separada, y a su vez, determinar las implicaciones de dicho cambio para el resto del sistema.
Una tarea compartida puede significar una mayor flexibilidad en funcion de satisfacer las
demandas laborales de esta actividad.

El quinto patron es: campos explotados por mujeres. Estos son de dos tipos: de facto y de
jure. En el sistema de facto, los hombres trabajan lejos durante dias semanas o aln afios,
mientras que las mujeres lo explotan en ausencia. Cloud sefiala las variaciones, que son
muchas. Por ejemplo los hombres pueden trabajar fuera de la granja pero regresar cada
noche. Muchas mujeres kenianas y japonesas, administran granjas durante la semana
mientras sus maridos trabajan en la ciudad... En muchos sistemas, las mujeres se convierten
en eficaces directoras de explotaciones rurales. Muchas de estas granjas disponen de
recursos importantes, pero las directoras pueden, sin embargo, los recursos necesarios para
adoptar la tecnologia, ya que la separacion entre propiedad y exploracion, puede limitar en
gran medida el tipo de tecnologia que se puede adoptar.

Las familias mantenidas por mujeres “de jure” estan aumentando considerablemente. Se
trata de familias legalmente encabezadas por mujeres. Son algunas de las familias agricolas

mas pobres y cuentan con escasos recursos y severas limitaciones laborales.

2. HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE GENERO EN LOS SISTEMAS DE
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PRODUCCION
Tomado de “Género y desarrollo rural, Manual de autocapacitacion para operadores de
proyectos” - Gloria Camacho, Mercedes Prieto, MBS -DINAMU 1997.

2.1 ElDiagrama de hogares y sistemas de produccion con enfoque de género

2.2 El calendario anual de actividades, segtin género

¢Paraqué?

Para conocer las relaciones e intereses de los distintos miembros de la familia sobre los
sistemas de cultivos, crianzas, actividades no agricolas.

¢Qué informacion necesitamos?

Necesitamos graficar, con la familia, la informacién desarrollada en las guias de entrevistas
sobre sistemas de cultivo, crianza s, actividades no agricolas, etc.

Se trata de tener un panorama general del sistema completo. Lo general y tipico de este
sistema, en el afio. Puede hacerse en varias visitas y combinarlo con recorridos a la finca.

Se debe receptar la opinién de la mayoria de los miembros de |la familia. El diagrama es la base
del didlogo entre lafamilia, para explorar los flujos dentro del sistema.

Interesa conocer los flujos entre produccion y consumo, las actividades dentro de la finca y fuera
de la finca, el uso de recursos comunales. Se tienen que identificar los distintos sistemas de
cultivo y crianza; se debe obtener informacion sobre los productos derivados y los desperdicios
que fluyen entre sistemas, identificar las relaciones de trabajo (familiar, asalariados) segun
género. También hay que especificar los recursos disponibles e ilustrar las interacciones entre
sus miembros durante el uso de esos recursos. Hay que asegurarse de resaltar las
diferencias, segun género, de todas las actividades.

DIAGRAMA DE LA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR VISITADA

Nombre de la familia Comunidad
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La matriz de acceso y control de los recursos por género

SParaqué?

Para conocer con claridad como es la distribuciéon de la mano de obra y cuales las actividades
realizadas por hombres y mujeres, en qué épocas del afo, con qué tipo de roles, para identificar
competencias y complementariedades, priorizacion de actividades por parte de los distintos
miembros de la familia. Sera muy util para incluir como criterio en la tipologia de productores.

¢Qué informacion necesitamos?

Se puede partir ubicando las épocas de lluvia y seca, y después identificar:

-los distintos sistemas de cultivo y crianzay ubicarlos sobre el calendario,

-cuando se realizan las principales actividades dentro de los sistemas (preparacion del terreno,
siembra, deshierbas, cosecha, post cosecha, pastoreo, alimentacion del ganado, etc.) e incluir las
actividades de comercializacion,

-las actividades reproductivas y comunales,

-quién realiza estas actividades y cuanto tiempo le toman,

-épocas de migracion, épocas de otras actividades (artesanales, transformacion).

Actividad (6] N D E F M A M dJd J A S

Sistemas de cultivo

Sistemas de crianza

Actividades no agricolas

(remuneradas)

Actividades reproductivas

y comunales
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SParaqué?

Esta herramienta permitira conocer las relaciones existentes entre el acceso y control de los
recursos Yy la distribucion de los beneficios, por género, al interior de la unidad familiar o del sistema
agrario, posibilitando entender como se concretan las relaciones de género en la region.

¢ Qué informacién necesitamos?

Se debe conocer: si el acceso se refiere a la oportunidad de hacer uso de determinados recursos y
asi satisfacer necesidades colectivas o individuales. El control se refiere a la posibilidad de tomar
decisiones sobre ellos, de manera permanente. En Latinoamérica se ha comprobado que, mientras
la mujer tiene un acceso generalizado a los recursos, tiene un acceso diferenciado a los beneficios.
El control de recursos y beneficios se inclina hacia el hombre.

Se debe preguntar sobre los derechos de hombres y mujeres, con relacién a la tierra (herencia,
legal, en la practica). Asi mismo, los derechos sobre el agua, cémo es la societura, cémo es la
distribuciéon del agua. En cuanto al capital: las restricciones legales para mujeres, en caso de
separacion conyugal, con quiénes quedan estos bienes, etc. Se debe preguntar ademas por el
acceso y control de la capacitacion, la informacion. Se ha demostrado que sin informacién acertada,
también habra mas resistencias a los cambios en los sistemas de produccion.
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MATRIZ DE ACCESO Y CONTROL A LOS RECURSOS
E INGRESOS DE LA UNIDAD FAMILIAR O COMUNAL

Recursos/beneficios

Acceso Control

Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

RECURSOCS
Tierra

Agua
Capital

BENEFICIOS

Sisternas de culiivo

Sistermas de crianza

Trabajo no agricola

Trabajo asalariado

Informacian

Capagitacion
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