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Antecedentes 

Ecuador, es un país donde cohabitan varias 
culturas provenientes de pueblos ancestrales. La 
Constitución del 2008, y otros instrumentos legales 
nacionales e internacionales, reconocen una serie de 
disposiciones sobre el derecho a la interculturalidad, 
manifiestos en los derechos colectivos y en varios de 
sus articulados, convocando a consolidar un Estado 
plurinacional por su carácter pluricultural y pluri- 
linguístico: promoviendo la interrelación cultural, 
el conocimiento y reconocimiento de los saberes 
ancestrales, tecnologías de vida y las lenguas origina- 
rias, mediante acciones que fortalezcan el encuentro 
y el diálogo entre diversas culturas. 

La interculturalidad hace referencia no solo 
a la cosmovisión de los pueblos y nacionalidades, 
sino a la cosmoexistencia de culturas, lo que implica 
la construcción de una relación efectiva entre ellas 
exhibiendo principios como la solidaridad, la reci- 
procidad y respeto entre todos los grupos étnicos, 
que ven la necesidad de mantener sus propias iden- 
tidades siendo parte de una segunda sociedad. “La 
interculturalidad enfatiza lo que se tiene en común y 
la necesidad de compartirlo, más allá de lo particular 
y personal” (Surt, 2018, p. 15). 

El marco normativo es amplio, todo está dado 
jurídicamente para cambiar esta situación de vulne- 
ración flagrante a las culturas ancestrales que han 
sido asimiladas por la cultura blanco mestiza, con 
la pérdida progresiva de saberes, praxis culturales y 
lenguas originarias. En este sentido es importante 
crear las condiciones necesarias, a través del cumpli- 

miento y ampliación de políticas públicas, que sean 
implementadas con planes de gestión, seguimiento y 
acompañamiento desde el Estado y desde la coges- 
tión social, a fin de permear en el accionar público 
el mandato de respeto y convivencia, partiendo del 
centro difusor del conocimiento como es el sistema 
de educación ecuatoriano en todos los niveles. 

Es así que el Consejo de Educación Superior, 
consciente de esta necesidad y de la responsabilidad 
de su accionar en el ámbito de la educación supe- 
rior, junto a organizaciones de sociedad civil, entre 
ellas la Central Ecuatoriana de Servicios Agrícolas 
(CESA) y la Red Yanantin, realizan un diagnóstico 
a nivel nacional sobre la situación real de la acción 
intercultural en el sistema de educación superior 
del Ecuador. Los resultados demuestran la ausencia 
generalizada del ejercicio intercultural en la mayoría 
de los Instituciones de Educación Superior que fue- 
ron parte de la muestra encuestada. 

El sistema de educación superior en Ecuador 
busca promover una educación inclusiva, relevante 
y de calidad, que respete y valore la diversidad cul- 
tural, mientras cumple con las funciones sustantivas 
de la educación superior y las normativas vigentes. 
En este sentido, se estructura el Modelo Pedagógico 
Andragógico Intercultural (MPAI), como un camino 
hacia la construcción metodológica que oriente 
el quehacer universitario, en pos de consolidar un 
escenario afianzador y garantista de los derechos de 
los pueblos indígenas, afrodescendientes, montu- 
bios y otras diversidades culturales. 

El modelo parte de conceptos teóricos, prin- 
cipios, así como de enfoques claves para entender la 
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construcción de indicadores concretos que orienten 
acciones que permeen en el sistema de educación 
superior y decanten, en el tiempo, en una nueva 
consciencia formadora de profesionales preparados, 
humana y técnicamente, para transformar la socie- 
dad ecuatoriana. El MPAI, dentro de la educación 
superior en Ecuador, busca integrar de manera 
armónica procesos centrados en enfoques basados 
en la relacionalidad respetuosa entre culturas a lo 
que se ha llamado el enfoque antropológico-inter- 
cultural y desde el pensamiento valorador de otras 
formas del conocimiento, que superan el reduccio- 
nismo académico, a lo que se ha llamado el enfoque 
crítico-decolonial; considerando que estos deben 
permear en los procesos normativos y sustantivos 
de la educación superior en el Ecuador para lograr la 
trascendencia epistémica intercultural. 

Justificación 

La educación superior en toda la Región, 
enfrenta desafíos significativos frente a una pobla- 
ción diversa y multicultural. La incorporación de 
la interculturalidad es un paradigma necesario en 
las nuevas políticas de desarrollo, en ello conver- 
gen destacados acuerdos internacionales y regio- 
nales como la Agenda 2030 para los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible, el Consenso de Montevideo 
y la Convención de la UNESCO sobre la Protección 
y Promoción de la Diversidad de las Expresiones 
Culturales. 

La Agenda 2030 para los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible, manifiesta la necesidad de: 

un mundo en el que sea universal el respeto de 
los derechos humanos y la dignidad humana, el 
estado de derecho, la justicia, la igualdad y la no 
discriminación; donde se respeten las razas, el 
origen étnico y la diversidad cultural y en el que 
exista igualdad de oportunidades para que pueda 
realizarse plenamente el potencial humano y para 
contribuir a una prosperidad compartida. (ONU, 
2015) 

De la misma manera, en la primera reu- 
nión de la Conferencia Regional sobre Población y 
Desarrollo de América Latina y el Caribe, mediante 
el Consenso de Montevideo, se acordó como parte 
de las acciones establecidas para lograr las medidas 
prioritarias, “aplicar un enfoque de derechos huma- 
nos con perspectiva de género e intercultural en el 
tratamiento de los asuntos de población y desarro- 
llo” (CEPAL, 2013). 

En términos de políticas públicas, 
Latinoamérica desde mitad del S. XX, da paso a la 
educación intercultural bilingüe como política esta- 
tal, como resultado de procesos reinvidicatorios de 
los pueblos indígenas, buscando el goce de derechos 
fundamentales, como el acceso a una educación 
centrada en sus propias culturas y lenguas; situación 
que no se ha logrado implementar, en la magnitud 
deseada, dada la fuerza de los procesos de asimila- 
cionismo a las presentes generaciones por parte de 
la cultura blanco-mestiza. 

En esta misma línea se inscriben los pro- 
cesos de educación superior que son, por decir lo 
menos, incipientes para profesionalizar a los pueblos 
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indígenas y afrodescendientes de América Latina 
(UNESCO-IESALC, 2009). No obstante de ello, en 
un escenario mundial atravesado por procesos 
globales profundos, las diversidades se hacen más 
presentes y a la vez más vulnerables frente a modos 
de vida centrados en el tener, más que en el ser. La 
homogeneidad se busca a efectos de estandarizar la 
producción y el consumo; las desigualdades socia- 
les, económicas agudizan las tensiones del Sistema 
Mundo (Wellerstein, 1979), y las inequidades cul- 
turales engrosan los porcentajes de pobreza y subal- 
ternización social. 

Con estos elementos, la noción de inter- 
culturalidad busca poner en evidencia el conjunto 
de relaciones sociales, económicas, lingüísticas y 
culturales que se inscriben en un tejido social lleno 
de contradicciones y en escenarios de poder; por 
ello, la transformación de estas relaciones en favor, 
por un lado, de los derechos humanos universales y, 
por otro, de los derechos culturales específicos, debe 
dotar de nuevos sentidos y valores a la educación 
superior y a la participación social. 

De esta manera urge la necesidad de incorpo- 
rar en la educación superior la acción intercultural 
mediada por un sistema de indicadores que se tra- 

duzcan en acciones sólidas y sostenibles para ase- 
gurar en el tiempo esta transición intercultural; no 
solo por los pueblos indígenas, afrodescendientes, 
montubios, sino también mestizos. Si las diferencias 
culturales son motivo de marginación y violencia, 
necesitamos sanar como sociedades y estar cons- 
cientes de que el sistema de educación superior 
debe contribuir a hacer cambios sustantivos en la 
sociedad: se debe a ella y a la vez, es corresponsable 
del tipo de sociedad que habita el territorio llamado 
Ecuador. De esta manera, a través de la formación 
profesional y humana de las presentes y futuras 
generaciones de profesionales, que llevan y llevarán 
adelante la actividad socio económica y política 
del Ecuador, se logrará transitar hacia la anhelada 
Cultura de Paz, sobre una gestión intercultural res- 
petuosa de las diversidades culturales y humanas. 

Principios 

Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) 
en Ecuador establece varios principios fundamenta- 
les que guían el sistema de educación superior en 
el país. Estos principios orientan a una educación 
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respetuosa de las diversidades y abierta al diálogo de 
otros conocimientos y saberes. 
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Marco conceptual 

La educación, en sus múltiples facetas, abar- 
ca una vasta gama de enfoques y metodologías, 
cada una diseñada para abordar las necesidades 
y características específicas de los estudiantes en 
diferentes etapas de su vida. La pedagogía, centrada 
en la educación de niños y jóvenes, y la Andragogía, 
enfocada en la educación de adultos, representan 
dos pilares fundamentales en el campo educativo. 
Sin embargo, en un mundo en constante cambio y 
con un énfasis creciente en el aprendizaje a lo largo 
de la vida, es esencial desarrollar un modelo inte- 
grado que combine los aspectos más relevantes de 
ambos enfoques para permear los principios funda- 
mentales de la interculturalidad. Así surge el modelo 
Pedagógico-Andragógico, una guía que busca trans- 
versalizar estas formas de aprendizaje y ofrecer una 
educación más holística y adaptativa respetuosa de 
las diversidades. 

La Pedagogía se caracteriza por una ense- 
ñanza estructurada y sistemática, donde el docente 
juega un rol central en la transmisión del conoci- 
miento. Se utilizan planes de estudio bien definidos y 
metodologías diseñadas para asegurar que los estu- 
diantes adquieran competencias básicas en diversas 
áreas. Según Dewey (1916), “la educación es un 
proceso social, un desarrollo; no es la preparación 
para la vida, es la vida misma” (p. 239). Un aspec- 
to crucial de la pedagogía es el desarrollo integral 
del estudiante, que incluye no solo el aprendizaje 
académico, sino también el crecimiento emocional, 
social, cultural y moral. Este enfoque holístico busca 

preparar a los jóvenes para enfrentar los desafíos de 
la vida de manera equilibrada. Hace hincapié en la 
evaluación continua del progreso de los estudiantes, 
utilizando diversas herramientas y técnicas para 
medir el aprendizaje y hacer ajustes necesarios en 
el proceso formativo (Piaget, 1952). Esta disciplina 
promueve la interacción social y la colaboración 
entre los estudiantes, fomentando habilidades de 
trabajo en equipo y comunicación, esenciales para el 
desarrollo personal y profesional (Vygotsky, 1978). 
Según Freire (1970), la educación debe ser un “acto 
de libertad y no de domesticación” (p. 75), promo- 
viendo el pensamiento crítico y la reflexión. 

La interculturalidad o interculturalismo se 
inscribe como un modelo de gestión de la diversidad 
cultural, un horizonte para la decolonización del 
poder. Nace del debate crítico, llevado a finales de 
los ochenta, sobre el pluralismo cultural y el mul- 
ticulturalismo para superar visiones reduccionistas 
sobre el otro y abrir nuevos debates que abonen a 
la convivencia armónica y humana en medio de la 
diversidad (Giménez, 1986). 

En este sentido la interculturalidad se con- 
vierte en la gran reflexión que media entre las extra- 
ñezas provenientes del encuentro entre culturas, un 
instrumento para orientar el encuentro entre éstas, 
en situaciones de migraciones endógenas e inter- 
nacionales, y como mediación en contextos más 
políticos como el tema de autonomías en territorios 
nacionales. Dos grandes escenarios que desatan una 
serie de aspectos a ser comprendidos desde sus res- 
pectivas raíces hacia el diálogo intercultural y ciuda- 
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dano que se traduzca en el ejercicio de los derechos 
en total libertad. 

Si tiene algún sentido la categoría de intercultura- 
lidad es abarcando la sociedad en su conjunto: no 
es exclusivamente ‘asunto de o para migrantes’, 
‘de o para indígenas’, ‘de o para minorías’ sean 
estas alóctonas o autóctonas. Una cosa es asumir- 
lo superficialmente y otra llevar esa idea totaliza- 
dora a sus últimas consecuencias. Esta ampliación 
de la categoría de interculturalidad va pareja con 
su universalización; el interculturalismo puede y 
debe concebirse como válido y útil con relación 
a distintos tipos de sociedades, a las unidades 
supranacionales y al conjunto de la humanidad. 
Esto no es evidente ni fácil, ni está exento de deba- 
te intelectual y conflicto ideológico. (Giménez, 
1986, p. 2) 

Esta cita de Giménez, es clave para entender 
varios aspectos de la interculturalidad como por 
ejemplo, su carácter universal, porque lo intercultu- 
ral guarda estrecha relación con un derecho de todos 
y todas a ser reconocidos/as y aceptados/as desde 
las particularidades que los conforman: la diversidad 
aparece entonces como elemento de toda sociedad y 
atañe a todos los seres humanos, tomando en cuenta 
además que la cultura es la suma cotidiana de accio- 
nes que realizamos desde la convivencia gregaria, a 
partir de códigos sociales, pero mediados también 
por las diferencias individuales. 

Un segundo aspecto, es la profundidad de su 
concepción, que no puede hacerse desde un mira- 
miento superficial porque entonces no sería enten- 

dida, y tampoco puede mantenerse eternamente 
en el debate teórico. La diferencia entre coexistir 
y convivir es sustancial. Entender lo intercultural 
demorará sin duda generaciones, exclusivamente 
por el carácter del paradigma socio económico en 
el que se transita, y que lleva al ser humano hacia el 
individualismo, a la competencia, a la depredación 
no solo de recursos sino a vivir desde su particular 
circunstancia de vida: esa burbuja en que las familias 
encierran a sus procreados y los demás ‘aparatos 
ideológicos del Estado’ (Althusser, 1969) que rea- 
firman, desde el poder de turno que: 

Toma a su cargo a los niños de todas las clases 
sociales desde el jardín de infantes, y desde allí se 
les inculca —con nuevos y viejos métodos, durante 
muchos años, precisamente aquellos en los que el 
niño, atrapado entre el aparato de Estado-familia y 
el aparato de Estado-escuela, es más vulnerable— 
“habilidades” recubiertas por la ideología domi- 
nante (el idioma, el cálculo, la historia natural, las 
ciencias, la literatura) o, más directamente, la ideo- 
logía dominante en estado puro: moral, instrucción 
cívica, filosofía. (p. 23) 

Ligado a la posibilidad de profundizar estas 
redes sociales que se van configurando a partir 
del capital social (Bourdieu, 1999), difícilmente 
cuestionadas, la condición de extraños con privi- 
legios positivistas, en cuyo ejercicio los excluidos, 
por herencia histórica, seguirán reproduciendo el 
otro lado de la gran orilla. Todos los mecanismos y 
espacios de reproducción cultural y simbólica están 
pensados desde las posiciones dominantes para “for- 
mar” a las nuevas generaciones en el ejercicio de per- 
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durar en las órbitas de vuelo de cada posición social: 
tanto de los que se preparan para tomar la posta del 
poder, como para los que van a obedecer y servir. 

La diversidad cultural en varios contextos es 
deslegitimada en base a todos estos conceptos entra- 
ñados en el centro de la dinámica del poder blanco 
y blanco-mestizo. La llamada interculturalidad se ha 
resumido en una puesta retórica. De esta manera la 
violencia simbólica de Bourdieu está tan presente 
como la flecha en la retina de Boas cuando contrade- 
cía al positivismo en defensa del relativismo cultural 
aseverando que “No existen culturas superiores e 
inferiores, sino culturas diferentes” (Boas, 1911, p. 
34) y su rechazo al etnocentrismo occidental se ha 
quedado en nuestras sociedades en caligrafía acadé- 
mica, en etnografías alegóricas que sin lugar a duda 
aportan a la reflexión sobre el conocimiento de ese 
“otro“ de manera más cercana. 

La interculturalidad, en el contexto de la edu- 
cación superior, se orienta a la interacción y el diálo- 
go entre diferentes culturas en un marco de respeto 
mutuo y equidad. No se trata solo de la coexistencia 
de diversas culturas dentro de una universidad, sino 
de la creación de espacios donde estas culturas pue- 
dan interactuar y enriquecerse mutuamente, a través 
de relaciones exentas de miradas deslegitimadoras y 
subalternizantes (Carbonell, 2019). La construcción 
de universidades interculturales implica un cambio 
profundo en la estructura y funcionamiento de las 
instituciones educativas, orientado a superar las 
asimetrías de poder y conocimiento que 
tradicionalmente han marginado a las culturas no 
hegemónicas (García Canclini, 2004). 

Desde la apuesta por transversalizar la inter- 
culturalidad en el sistema de educación superior, 

se piensa en un modelo que pueda anclar la peda- 
gogía, la andragogía bajo los principios del respeto 
a la diversidad cultural; así, la andragogía, pone un 
fuerte énfasis en la autodirección, reconociendo que 
los estudiantes adultos, son aprendices autónomos 
que prefieren tomar el control del aprendizaje junto 
a los docentes que facilitan este proceso, actuando 
como guías, proporcionando recursos y apoyo, pero 
sobre todo permitiendo que los adultos determinen 
sus propios objetivos y métodos de aprendizaje 
(Knowles, 1980) a la luz de la propuesta por una 
educación intercultural que parte de la motivación 
por el aprendizaje de otras culturas. afincadas en las 
bases genéticas de la ascendencia y descendencia de 
la mayor población que habita el Ecuador: pueblos 
indígenas, afros y montubios (puros) y mestizos 
entre sí y con pueblos bancos. 

Los aprendizajes a partir de la diversidad cul- 
tural son relevantes y aplicables a sus vidas persona- 
les, profesionales y comunitarias en un contexto real 
(Mezirow, 1991), esto a la luz de resignicar la expe- 
riencia de los ancestros, se da paso a la construcción 
de un recurso valioso en el aprendizaje andragógico. 
Se utilizan metodologías que permiten a los adultos 
conectar nuevos conocimientos con sus experien- 
cias anteriores, enriqueciendo el proceso de apren- 
dizaje y haciéndolo más significativo (Lindeman, 
1926), dado que parte de comprender los orígenes 
de información incorporada es comprender su pro- 
cedencia y contexto histórico. 

El espacio universitario es ideal para conocer y 
resolver problemas reales. Los adultos aprenden 
mejor cuando hay guías claras y definidas y conocen 
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el panorama amplio que rodea el problema, dado 
que parten del análisis de causas y efectos, lo que 
fomenta un aprendizaje activo y comprometido 
(Brookfield, 1986). Por estas características de las 
nociones pedagógicas y andragógicas, es que se ha 
propuesto un modelo para repensar la diversidad 
cultural en procesos formativos en entornos educati- 
vos diversos, promoviendo un aprendizaje continuo 
que prepare a las presentes generaciones a la convi- 
vencia respetuosa. 

Vincular la educación superior a la sociedad 
civil ampliada, permite que las y los estudiantes 
transiten en una autodirección, fomentando la auto- 
nomía y la capacidad de gestionar su propio aprendi- 
zaje desde nociones y planes trazados. Esto se puede 
lograr a través de proyectos auto-dirigidos, donde 
los estudiantes eligen temas de interés y desarrollan 
sus propios planes de estudios interculturales bajo la 
supervisión del docente y sin ella. 

De esta manera se reconoce la importancia 
del desarrollo integral del estudiante, pero también 
subraya la relevancia práctica del aprendizaje desde 
la reflexión colectiva y bajo un enfoque holístico que 
incluye actividades extracurriculares y programas de 
desarrollo personal y comunitario, a través de prác- 
ticas, voluntariados, asegurando que el contenido 
aprendido tenga una aplicación inmediata y tangible 
(Knowles, 1980). En esta línea, la metodología de 
acción-investigación-acción, basada en proyectos y 
casos desarrollados en las diferentes comunidades 
y localidades, permiten conectar nuevas teorías con 
experiencias pasadas (Mezirow, 1991), así como 
viejas teorías con realidades actuales que dan paso 

a la espiral del nuevo conocimiento intercultural, lo 
que dijera Floresmilo Díaz “hacer las puertas desde 
dentro” (citado en Robles, 2014, pág. 18). 

La evaluación en el modelo Pedagógico- 
Andragógico es continua y multifacética. Además de 
las evaluaciones tradicionales, se incorporan autoe- 
valuaciones y reflexiones críticas que permiten a los 
estudiantes identificar fortalezas y áreas de mejora 
frente a imaginarios que han venido permeando en la 
sociedad y que bajo esta dinámica de acercamien- to 
directo con la realidad, se produce la desmitifica- 
ción, por tanto, un nuevo pensamiento enfocado a 
una co-creación resignificada, que sume a la trans- 
formación social y cultural. 

De esta manera, fomentar la interacción 
social y la colaboración comunitaria es esencial 
en este modelo. Se crean entornos de aprendizaje 
colaborativo donde los jóvenes desarrollan habilida- 
des de trabajo en equipo y los adultos comparten y 
aprenden de las experiencias de sus pares provenien- 
tes de otros contextos y realidades culturales. 

 
Diálogo intercultural 

La sostenibilidad se basa en el respeto y la 
valoración de la existencia humana, de la naturaleza, 
de la diversidad biótica en la que transita la diver- 
sidad cultural que “crea un mundo rico y variado 
que acrecienta la gama de posibilidades y nutre las 
capacidades y los valores humanos, y constituye, por 
lo tanto, uno de los principales motores del desa- 
rrollo sostenible de las comunidades, los pueblos y 
las naciones” (UNESCO, 2005), por ello, entre los 
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objetivos establecidos en su artículo primero consi- 
deró: “(a) proteger y promover la diversidad de las 
expresiones culturales…; (c) fomentar el diálogo 
entre culturas a fin de garantizar intercambios cul- 
turales más amplios y equilibrados en el mundo en 
pro del respeto intercultural y una cultura de paz…; 
(d) fomentar la interculturalidad con el fin de desa- 
rrollar la interacción cultural, con el espíritu de cons- 
truir puentes entre los pueblos” (UNESCO, 2005). 

El diálogo intercultural, es un intercambio 
abierto y respetuoso de opiniones entre personas y 

grupos con diferentes tradiciones y orígenes étnicos, 
culturales, religiosos y lingüísticos, en un espíritu 
de entendimiento y respeto mutuo. La libertad y la 
capacidad para expresarse, pero también la voluntad 
y la facultad de escuchar las opiniones de los demás, 
son elementos indispensables (Consejo de Europa, 
2008, pág. 21). 

Esta cita tomada del Libro Blanco, sobre el 
Diálogo Intercultural, firmado por los gobiernos de 
los 47 Estados miembros del Consejo de Europa, 
subraya el hecho de que el diálogo intercultural con- 
tribuye a la cohesión de sociedades culturalmente 
diversas, fomentando la igualdad, la dignidad huma- 
na y el sentimiento de unos objetivos comunes, para 
facilitar la comprensión de las diversas prácticas y 
visiones del mundo. 

El sistema de educación se lo concibe desde 
una visión enfocada en la transmisión de conoci- 
mientos, generalmente conceptuales, metodológi- 
cos y en América Latina, aún se desarrollan dentro 
de una visión eurocéntrica. No obstante, la educa- 
ción va más allá, dado que atraviesa la concepción de 
valores, tradiciones, práxis de vida a nivel individual 

y colectivo. En tal sentido, “las políticas en el ámbito 
de la educación tienen una repercusión muy impor- 
tante en el florecimiento o el declive de la diversidad 
cultural y deben intentar promover la educación 
por conducto de la diversidad y en favor de ésta” 
(UNESCO, 2009, pág. 15). 

Permear el diálogo de saberes en el Sistema 
de Educación Superior, es posibilitar el derecho al 
conocimiento sin dejar de reconocer la diversidad 
de las necesidades de los estudiantes, en especial 
a “aquellos que pertenecen a grupos minoritarios, 
indígenas o nómadas y la variedad de métodos y 
contenidos conexa…que nos permitan convivir con 
nuestras diferencias culturales, y no a pesar de éstas” 
(UNESCO, 2009, pág. 15). 

Es un proceso reconstructivo que aportan al 
desarrollo de habilidades, el desarrollo del pensa- 
miento crítico y nuevas tecnologías desde el cono- 
cimiento ancestral que provienen del saber andi- 
no-amazónico y el litoral ecuatoriano. De este modo 
se facilita un diálogo intercultural que valora otros 
conocimientos otras metodologías para vivir y cons- 
truir un mejor espacio de interacción, respetuoso 
de la naturaleza, cuidando del otro y eliminando 
la discriminación. “Las humanidades y las ciencias 
sociales alientan a los educandos a tomar conciencia 
de sus propios prejuicios y a reconsiderar sus ideas 
preconcebidas” 

El reto no es solo incluir a indígenas, afrodes- 
cendientes y otras personas culturalmente dife- 
renciadas en las instituciones tal cual existen en 
la actualidad, sino transformar a estas para que 
sean más pertinentes con la diversidad cultural. 
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Es necesario incorporar el diálogo de saberes y 
el reconocimiento de la diversidad de valores y 
modos de aprendizajes como elementos centrales 
de las políticas, planes y programas del sector 
educativo. (RUIICAY, 2018) 

Guerrero, en su visión política devela la inter- 
culturalidad bajo el escenario de lucha de sentidos 
en dos perspectivas del poder: el poder hegemónico 
y el poder de la vida. Dado que la interculturalidad 
no nace como una categoría desde la academia para 
teorizarla y que se haya mantenido en el tiempo 
de esta manera, es lamentable; la interculturali- 
dad emerge como resultado de las luchas de los 
pueblos subalternizados, para defender su legítima 
existencia. 

Hablar de interculturalidad y plurinacionalidad, 
implica la necesidad de romper con las nociones 
hegemónicas y totalitarias que se han construido 
con relación a la cultura, la nación, la diversidad, 
pues han operado como dispositivos eficientes 
para el ejercicio de la colonialidad. Se hace nece- 
sario mirarlas como escenarios de lucha de senti- 
dos y por lo tanto ver cómo operan los procesos 
de insurgencia y usurpación simbólica, y discutir 
la dimensión política y espiritual que tiene la 
subjetividad y la afectividad a fin de corazonar 
un diálogo-dialogal verdaderamente intercultural. 
(Guerrero, 2011, p. 1) 

 

Marco metodológico 

En este contexto histórico y presentivo sobre 
la interculturalidad en el Ecuador, se plantea el 

modelo pedagógico andragógico intercultural que 
aporta en la construcción de un sistema educativo 
coherente con los principios constitucionales y que, a 
la vez, es un reflejo del quehacer en torno a los 
derechos humanos fundamentales para una convi- 
vencia armoniosa dentro del ejercicio de derechos. 
A través de este modelo, se procura que los conte- 
nidos educativos, las pedagogías y las metodologías, 
enriquezcan el espacio académico, reconociendo los 
conocimientos, saberes y lenguas de otros contextos 
culturales; es decir, desde las diversidades. 

El modelo Pedagógico Andragógico 
Intercultural parte del reconocimiento de las diver- 
sidades de estudiantes universitarios que proceden 
de varios contextos y realidades socio económicas 
y culturales. Desde un ejercicio de identificación 
y valoración de la diversidad cultural, se permea la 
inserción de haceres y saberes en el proceso edu- 
cativo para lograr en el tiempo, una educación de 
calidad que sostenga competencias interculturales 
en la formación de profesionales conocedores y 
valoradores de los aportes de las culturas ancestra- 
les, que impriman otras formas de conocimiento 
y tecnologías para mejorar la calidad de vida de la 
población de manera sostenida; es decir, evitando 
el impacto a la atmósfera, cuidando la energía de la 
tierra, frenando el calentamiento global; y a la vez 
sanar la memoria de un colonialismo violento que 
nos constituye y permea en nuestras instituciones y 
formas de pensamiento. 

La forma de nuestra manera de razonar, debe- 
mos aceptarlo, es colonial. Hemos vivido siglos 
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envueltos en un modelo de vida, que no tenemos, 
el lenguaje apropiado para describir y nombrar 
el mundo, que, de manera natural, vivimos. La 
invasión europea, nos ha impuesto una prepo- 
tente manera de ver el mundo. Vemos al mundo 
separado de nosotros, lo que nos da el poder de 
entenderlo como queramos, siempre desde la 
perspectiva de un razonamiento que expresa la 
seguridad de que somos, los únicos que habita- 
mos este continente. (Martínez, 2017, pág. 15) 

Sanar la memoria en una acción necesaria 
que trastoca nuestro habitar interno, pero también 
nuestra visión política como sociedad y nuestro 
actuar en su dialéctica construcción. Si el sistema de 
educación no tiene presente en sus procesos de for- 
mación esta tarea para las presentes generaciones, 
estamos condenados a repetir la historia colonial 
una y otra vez. Necesitamos comprender los efectos 
del colonialismo y accionar para desentrañar todo 
el proceso histórico y conocer en realidad las raíces 
de nuestros primeros habitantes en el continente, 
porque allí radica el mito fundador de la intercultu- 
ralidad; es decir, de la importancia de reconocer que 
somos diferentes, no solo en esta temporalidad, sino 
que somos diferentes desde nuestras raíces y que 
existe mucha riqueza, sabiduría, tecnologías y cono- 
cimientos que en su tiempo guiaron la evolución de 
los pueblos ancestrales, descifrando la cosmogonía, el 
origen de sus deidades y su relación con el otro y la 
exuberante naturaleza que desafiaba sus límites. 
Civilizaciones que desarrollaron lenguajes, tecno- 
logías, formas de convivencia diferentes a las que 
lograron otros seres en otras geografías y tempora- 

lidades; sin embargo, es importante subrayar que 
fueron procesos diferentes nunca ninguno mejor 
que otro. 

Esto nos interpela como sociedades llamadas 
satélites porque el sistema mundo nunca perdonó 
la riqueza de nuestros territorios y nos sometió a su 
modelo extractivista que no conoce límites. es decir, 
que no para hasta que la tierra enferma y colapsa. 
De esta manera, desentrañar el pensamiento occi- 
dental es necesario para repensar nuestro modelo de 
educación a partir de formas de razonar enfocadas 
al poder del tener y el someter. En este sentido el 
MPAI, es un camino a reconstruir o resignificar el 
modelo actual basado en matrices poco respetuo- 
sas de la vida en todas sus formas comenzando por 
la naturaleza y terminando en el ser humano y su 
entorno socio evolutivo. 

Las lenguas no son solo códigos morfoló- 
gicos y fonéticos diferentes, tienen una función 
sustantiva en el desarrollo del pensamiento y en 
ese algo llamado identidad, que hoy se nombra con 
tanta familiaridad, empero la pregunta es si estamos 
conscientes de lo que implican estos dos constructos 
para las culturas de los pueblos y para la humanidad: 
entendida como ese gran rompecabezas intercultu- 
ral. La Interculturalidad, como propuesta descoloni- 
zadora, no puede dejar de leerse como una opción y 
propuesta política de los diversos pueblos y nacio- 
nalidades que habitan el Ecuador, dado su carácter 
contra hegemónico y anti sistémico. Desde este 
centro ideológico intercultural, se asume el presente 
Modelo, como un proceso dialógico entre los sabe- 
res y conocimientos de los pueblos y nacionalidades 
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indígenas, afrodescendientes, mestizos y montubios, 
analizados y puestos en valor desde el quehacer sus- 
tantivo del Sistema de Educación Superior. 

El documento no pretende dar interpreta- 
ciones acabadas sobre la interculturalidad, ni ser la 
panacea del aprendizaje intercultural, lo que preten- 
de es provocar un ejercicio reflexivo y axiológico de 
la interculturalidad a través de herramientas técnicas 
y metodológicas, basadas en indicadores, que abo- 
nen al proceso de interculturalización necesario para 
mejorar la convivencia ciudadana en el Ecuador. 

El modelo es el resultado del trabajo man- 
comunado liderado por el Consejo de Educación 
Superior, con sociedad civil, representantes de pue- 
blos y nacionalidades indígenas, afroecuatorianas y 
montubios, la Red de Saberes Yanantin y la Central 
Ecuatoriana de Servicios Agrícolas (CESA) y de 
reflexiones bibliográficas trabajadas desde el pensa- 
miento no occidental. 

El diagnóstico se realiza a partir de un 
censo en las Instituciones de Educación Superior 
(IES) y en seis mesas de diálogo regional 
multiactorial, realizadas en: Quito, Guayaquil, 
Cuenca, Urcuquí, Guaranda y Puyo. 

Enfoques 

 
Enfoque Antropológico-intercultural 

El enfoque antropológico-intercultural en la 
educación superior desempeña un rol importante en 
el contexto universitario, especialmente en entornos 
donde hay una diversidad cultural significativa. Por 
un lado, integra los principios antropológicos, cultu- 
rales, sociales y estudios interculturales en contextos 
académicos y pedagógicos en la educación superior. 
Igualmente acepta y valora la diversidad cultural 
dentro de las instituciones, para promover el enten- 
dimiento intercultural entre estudiantes, profesores y 
personal administrativo, reconociendo que cada 
cultura tiene su propio sistema de valores y otros 
elementos culturales necesarios para un diálogo 
armónico, ético y equilibrado hacia la construcción 
de una cultura de paz. 

Bajo este enfoque se puede internar un con- 
junto de principios de la interculturalidad en el 
ámbito universitario. Esto implica estudiar cómo la 
diversidad cultural influye en la educación superior, 
incluyendo temas como el acceso, la retención, el 
rendimiento académico y la experiencia estudiantil 
en general, dado que esa diversidad está anclado 
a un sistema de clases sociales. Así mismo, recaba 
la importancia de un diseño de mallas, programas 

 

 
 

1 La encuesta fue enviada por el Consejo de Educación Superior en el 2023 a 253 instituciones de educación superior, de 

la cuales respondieron 130: 101 Institutos de Educación Superior y 29 Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador. 
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y políticas que fomenten un entorno inclusivo y 
respetuoso de la diversidad cultural. Esto incluye la 
construcción de bases teóricas, metodologías para 
la implementación de programas que modelen una 
orientación intercultural, basada en prácticas de 
enseñanza-aprendizaje que valoren y respeten las 
perspectivas culturales y generen empatía cultural 
para el relacionamiento significativo entre personas 
de diferentes contextos. 

El enfoque antropológico e intercultural abre 
la posibilidad de un currículo que incluya perspec- 
tivas y experiencias sobre la diversidad humana e 
interdisciplinar, fomentando la participación, el diá- 
logo y la colaboración en el aula, por lo que, centra 
su atención en la necesidad de formar y concientizar 
a todas y todos, para convivir en entornos intercul- 
turales creados desde el aula, en los que se considere 
competencias y estrategias pedagógicas inclusivas 
y técnicas para resolver conflictos culturales en la 
academia. Igualmente, contribuye a la formación del 
profesorado universitario, capaz de comprender y 
abordar las necesidades específicas de las y los estu- 
diantes, provenientes de diferentes trasfondos cul- 
turales y praxis de vida. Ante la toma de consciencia 
de su nuevo rol, basado en habilidades intercultura- 
les, conocimientos de las culturas y sensibilizados 
sobre la necesidad de atender la diversidad cultural 
en el aula, la apuesta de formación cambia y al ser 
docentes interculturales, las IES se constituyen en 
verdaderos espacios para el intercambio de ideas y 
la construcción de entendimiento entre personas de 
diferentes culturas, facilitando el diálogo intercul- 

tural, el intercambio de experiencias y la reflexión 
crítica sobre las diferencias culturales. 

Como objetivos de esta escuela media supe- 
rior se espera que el estudiante conozca e inter- 
prete su pasado colectivo y las condiciones actuales 
en que se encuentra la sociedad a través de las cien- 
cias sociales, y que a la vez sea capaz de comprender, 
analizar y resolver problemas económicos, políticos, 
sociales y culturales de la sociedad en general y 
de los pueblos indígenas en particular…Mejorar 
y transmitir los valores sociales y culturales a las 
generaciones futuras, fomentando en los alumnos 
la solidaridad, la unidad y la paz entre los grupos 
sociales...Mediante el conocimiento de las ciencias 
naturales el estudiante brindará el apoyo necesario a 
la comunidad con el fin de mejorar las condiciones 
de alimentación y de defensa de sus recursos natura- 
les, previendo así su conservación y desarrollo para 
las nuevas generaciones…Que el estudiante de la 
escuela conozca y enriquezca los conocimientos tra- 
dicionales indígenas y universales, específicamente 
en el cuidado y uso de las diferentes especies de 
plantas y animales (Robles, 2014, pág. 286). 

La inclusión de contenidos y perspectivas de 
diversas culturas, permite a los estudiantes apren- 
der sobre la riqueza y diversidad del conocimiento 
humano. Esto incluye la integración de epistemolo- 
gías indígenas y afrodescendientes, que tradicional- 
mente han sido marginadas y subalternizadas desde 
los propios planes de estudio. De esta manera, el 
desarrollo de competencias interculturales, prepara 
a estudiantes y docentes para una interacción efec- 
tiva y respetuosa, esencial en un mundo cada vez 
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más globalizado donde la capacidad de entender y 
apreciar la diversidad cultural y personal, es crucial 
y emergente. 

La comunidad debe decidir la forma en que 
quiere adquirir la ciencia y la tecnología que ofrece 
la civilización: por la vía de la imposición no se va 
a beneficiar ni se podrá adoptar en el plazo que las 
instituciones determinen. La ciencia y la tecnología 
modernas deben reforzar las bases de nuestra vida y 
filosofía comunitarias. El contenido del proceso de 
enseñanza-aprendizaje debe basarse en el amor a la 
tierra en donde hemos nacido y que nos han hereda- 
do nuestros antepasados; en la vida en comunidad 
como forma manifiesta de nuestra igualdad social, 
y en el tequio que nos garantiza armonizar nuestras 
fuerzas humanas con las de la naturaleza y nos per- 
mite asegurar la construcción conjunta de nuestro 
futuro como individuos, como pueblo, como ciuda- 
danos de un país y de un mundo civilizado. (Robles, 
2014, pág. 284) 

El enfoque antropológico-intercultural en la 
educación superior implica entonces la incorpora- 
ción de perspectivas y metodologías que reconocen y 
valoren la diversidad cultural. La antropología, 
como disciplina que estudia las culturas humanas en 
toda su diversidad, ofrece herramientas y conceptos 
que son fundamentales para entender y respetar las 
diferentes formas de vida, creencias y conocimientos 
(Díaz-Polanco, 2008). La academia es un espacio 
propicio para un diálogo intercultural para una 
comunicación entre culturas y personas diferentes. 
Por otro lado, desde este enfoque antropológico-in- 
tercultural, operando en el MPAI, prevé la inclu- 

sión de programas de orientación cultural, asesora- 
miento académico para superar los desafíos de una 
transición epistémica centrada en un pensamiento 
regional desde la cosmoexistencia de los pueblos 
andinos, amazónicos afros y montubios. Estudiar en 
un país diverso, siendo parte de esa diversidad cultu- 
ral, conlleva la responsabilidad de escribir una nueva 
historia, nuevas pedagogías, nuevas epistemologías, 
nuevas formas de construcción del pensamiento y 
nuevas espiritualidades, presentes en cada naciona- 
lidad, provocadas desde investigaciones endógenas 
esta vez (no para efectos de publicación por orga- 
nismos supranacionales), como sustento para el 
ejercicio consciente de refundar el Estado, bajo su 
verdadera esencial pluricultural y multiétnica. 

Desde la acción de la vinculación con la 
sociedad, se harán las conexiones con varios colec- 
tivos y comunidades, fincando desde este enfoque 
relacional, acciones que aporten a la inclusión y el 
intercambio de conocimientos desde los pueblos 
para alimentar las nuevas ciencias y tecnologías, 
para un mejor estilo de vida, centrado en otros 
conocimientos, otras realidades que requieren de 
otras políticas públicas, otras normativas y otra 
priorización de la inversión pública para satisfacer 
necesidades concretas de los pueblos. Fomentar la 
investigación interdisciplinaria e intercultural per- 
mitirá la construcción de nuevas teorías, tecnologías 
e innovaciones basadas en praxis y conocimientos 
interculturales. 
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Enfoque Crítico-descolonizador 

En el contexto de la educación superior en 
Ecuador, el entrelazamiento del pensamiento crítico 
y el pensamiento decolonial se presenta como un 
enfoque pedagógico crucial para la formación de 
generaciones respetuosas de las diversidades, basa- 
das en principios interculturales. Ambos enfoques 
comparten un compromiso con la justicia social y 
la equidad, ofreciendo herramientas esenciales para 
desafiar las estructuras de poder y conocimiento que 
perpetúan la desigualdad y la exclusión. Este enfo- 
que explora cómo la integración de estos marcos 
teóricos puede transformar la educación superior en 
Ecuador, promoviendo una comunidad académica 
plural e inclusiva. 

El pensamiento crítico es fundamental para 
la educación superior, ya que fomenta habilidades 
analíticas y evaluativas para que las y los estudiantes 
cuestionen y examinen profundamente la infor- 
mación recibida con argumentos reflexivos. Este 
enfoque no solo mejora la capacidad de toma de 
decisiones y la resolución de problemas, sino que 
también abren el debate académico. En el contexto 
ecuatoriano, donde la diversidad cultural es una 
característica esencial, el pensamiento crítico es vital 
para entender y respetar las múltiples perspectivas 
que coexisten en la sociedad (Facione, 2015; Paul 
& Elder, 2011) 

El pensamiento decolonial, por su parte, se 
centra en desmantelar las estructuras de poder y 
conocimiento impuestas por siglos de colonialismo. 
En Ecuador, donde las poblaciones indígenas y 

afrodescendientes han sido históricamente margi- 
nadas, este enfoque es particularmente relevante. La 
decolonialidad del saber implica reconocer y valorar 
las epistemologías y prácticas culturales de estos 
grupos, promoviendo una visión del conocimiento 
inclusiva y equitativa. Los teóricos decoloniales, 
como Aníbal Quijano y Walter Mignolo, destacan la 
necesidad de desafiar la “colonialidad del poder” y 
la “colonialidad del ser”, que continúan perpetuan- 
do la desigualdad en las sociedades postcoloniales 
(Quijano, 2007; Mignolo, 2011). 

Pese a los siglos, hemos sido NOSOTROS sin 
darnos cuenta, sin haber logrado descubrirlo, 
sin siquiera imaginar que un razonamiento es el 
que se nos enseña, y otro el que realizamos. Los 
pueblos que hemos padecido la colonización, vivi- 
mos, nos comportamos, reaccionamos de manera 
distinta a los pueblos colonialistas. Pero, pese a 
que lo vemos, lo sentimos, no hemos tenido la 
entereza, la decisión, la visión de dibujar o expo- 
ner nuestras fuentes de razonamiento. (Martínez, 
2017, pág. 5) 

Michel Foucault (1980) aporta una perspec- 
tiva crucial al análisis del poder en el contexto de la 
educación. Según Foucault, el poder no se ejerce 
simplemente desde arriba hacia abajo, sino que está 
presente en todas las relaciones sociales y se mani- 
fiesta a través de diversos mecanismos y prácticas 
que configuran el conocimiento y el comportamien- 
to. En la educación superior, las instituciones no 
sólo transmiten conocimiento, sino que también 
disciplinan y regulan a los individuos mediante nor- 
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mas, evaluaciones y discursos. Estas nociones nos 
permiten una comprensión más profunda de cómo 
las estructuras de poder operan en la educación. 
Por ejemplo, el currículo tradicional puede ser visto 
como una herramienta que reproduce la hegemo- 
nía cultural occidental, excluyendo otras formas 
de conocimiento y perpetuando las desigualdades 
(Foucault, 1975). 

Patricio Guerrero, (2010) introduce el con- 
cepto del corazonar como una respuesta ética y 
política a la colonialidad del poder, del saber y del 
ser. Lo que implica un proceso de conocimiento que 
integra la afectividad y la racionalidad en el mundo 
de la academia, desafiando la hegemonía de la razón 
impuesta por las epistemologías dominantes. La 
colonialidad ha impuesto una forma de entender el 
mundo que desvaloriza otras formas de conocimien- 
to y existencia, por ello la necesidad de que cada IES 
posicione en los planes de estudio, como una alter- 
nativa estructural, el reconocimiento y valoración 
de las diversas epistemologías que coexisten en las 
culturas indígenas, afrodescendientes y montubias, 
promoviendo una visión del conocimiento pluri- 
versal. Esto es un primer paso hacia una educación 
inclusiva e intercultural. Esto no solo enriquece el 
conocimiento disponible para los estudiantes, sino 
que también desafía la hegemonía del saber occiden- 
tal. La inclusión de la cosmovisión andina en varias 
disciplinas ofrece enfoques alternativos a los pro- 
blemas contemporáneos del mundo (Grosfoguel, 
2013). 

Esta escuela media superior debe reunir ciertas 
características que le permitan no ser ajena a la 
comunidad, sino quedar englobada en ella como 
institución capaz de responder a los requerimien- 
tos educativos prácticos. Estas características son 
las siguientes: Tener suficiente autonomía para 
decidir y elaborar sus planes, programas y con- 
tenidos, a fin de que la educación responda real- 
mente a los intereses de la comunidad y la región. 
(Robles, 2014, pág. 285) 

El enfoque del pensamiento crítico en la edu- 
cación superior promueve la capacidad de escuchar, 
entender y considerar puntos de vista diferentes, 
lo cual es esencial en una sociedad pluridiversa. La 
educación superior debe facilitar espacios de diálogo 
(Freire, 1970; Giroux, 2011). La universidad ecua- 
toriana precisa de una investigación decolonial que 
abogue por enfoques colaborativos y participativos, 
que empoderen a las comunidades al reconocer 
su rol como co-creadoras de conocimiento. Este 
enfoque puede ser implementado en la educación 
superior mediante proyectos de investigación que 
involucren activamente a las comunidades locales, 
respetando y valorizando sus conocimientos y prác- 
ticas, esta valoración contribuirá significativamente 
a su empoderamiento, fortaleciendo su identidad y 
autonomía. 

Es crucial que las IES procuren para sus edu- 
cadores una formación con enfoques críticos y deco- 
loniales para poder implementar estos principios en 
su enseñanza. Programas de formación docente que 
incluyan talleres y cursos sobre pensamiento crítico y 
decolonial usados para el desarrollo de recursos 
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y ambientes de aprendizaje inclusivos y reflexivos 
(Brookfield, 2005; Santos, 2014). La aplicación de 
estos enfoques en la educación superior tiene el 
potencial de transformar profundamente la sociedad 
ecuatoriana. Fomentar el respeto por las diversida- 
des y promover una comunidad académica intercul- 
tural, es una oportunidad transformadora (Freire, 
1970) en la educación superior y contribuye a la 
creación de una sociedad más justa y equitativa, una 
educación inclusiva que ayude a reducir las desigual- 
dades persistentes en la sociedad, proporcionando 
a todas, todos: estudiantes, docentes y autoridades, 
oportunidades necesarias para vivir una integración y 
valoración humana en la diversidad. 

Desde este enfoque basado en el pensamiento 
crítico-decolonial, las nociones de poder se amplían a 
las periferias, a los pueblos subalternizados, a todas 
las diversidades que han transitado el mundo de la 
educación bajo la opresión de un poder ciego, des- 
humanizante que ha permeado en la conformación 
de sociedades racistas, clasistas, separatistas y por 
ende con pocas posibilidades de trascender hacia 
los ámbitos que habilitan sociedades basadas en el 
ejercicio de los derechos humanos fundamentales. 
En un mundo cada vez más diverso y globalizado, 
la capacidad de pensar críticamente y valorar los 
múltiples conocimientos desde diferentes formas 
de existir en este mundo, se convierte en una opor- 
tunidad para la sobrevivencia en un espacio-tiempo 
irreversivo del antropoceno. 

La comunidad desea que los estudios en las escue- 
las no provoquen diferencias políticas, económi- 

cas y sociales, sino que todos tengan las mismas 
oportunidades y, para ello, es necesario que la 
escuela esté en relación estrecha con los proble- 
mas y aspiraciones comunitarias, provocando sin 
duda respuestas más satisfactorias. (Robles, 2014, 
pág. 284) 

 

Transversalización de la 

interculturalidad en el Sistema 

de Educación Superior 

La transversalidad en el modelo es una estra- 
tegia para lograr que los conocimientos, las lenguas, 
tecnologías y sabidurías de los pueblos originarios 
−dado su estado de vulnerabilidad e invisibilización 
a lo largo de la vida republicana− sean parte estruc- 
tural en la política pública de educación superior, 
dando cumplimiento a la Constitución del 2008 que 
reconoce al Ecuador como un estado plurinacional 
e intercultural, de modo que es imperativo que la 
educación refleje y responda acertadamente a los 
grupos étnicos y lenguas indígenas, montubias, afro- 
descendientes y otras diversidades culturales, lo que 
implica un compromiso institucional mancomuna- 
do para que los programas y proyectos desarrollados 
desde las diferentes disciplinas del conocimiento, 
mallas curriculares, investigación y vinculación con 
la sociedad, se alimenten de las culturas ancestrales, 
de manera que la población diversa que se forma 
para un proceso de profesionalización de pre y pos 
grado, pueda beneficiarse de estos conocimientos, 
en condiciones de igualdad basada en principios 
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básicos de equidad, participación social y respeto de 
los derechos humanos. 

La transversalidad supone también desterrar 
la idea de que la interculturalidad es solo cuestión 
de indígenas, afrodescendientes y montubios: el 
ejercicio de la interculturalidad es responsabilidad 
de todos y debe permanecer como una acción inte- 
gral en la planificación, la organización, la ejecución y 
la evaluación de los procesos tanto de las áreas 
sustantivas como administrativas de los entornos de 
educación superior, incluyendo políticas, estrategias 
y los servicios a la comunidad que brinda una IES. 

Un verdadero proceso de transversalización 
no requiere acciones adicionales, sino un enfoque 
diferente de trabajo orgánico. Lo que presupone 
voluntad política y sensibilización por parte de 
todos los actores del medio educativo, un ejercicio 
que tiene principio, pero no termina por su carác- 
ter crecedor y dinamizador del quehacer en redes 
internas y externas, dado que la promoción de las 
competencias interculturales no debe limitarse a 
las aulas, sino que debe extenderse a la acción vital 
comunitaria. 

Rol de actores IES en perspectiva 

intercultural 

El proceso requiere nuevas formas de ver a 
la educación, por tanto, cada actor: docentes, estu- 
diantes, autoridades y comunidad vinculada, juegan 
un papel fundamental al asumir otras responsabili- 
dades que parten de la toma de consciencia de su 
contribución personal y colectiva, por una educa- 

ción que prepare seres humanos respetuosos de las 
diversidades, por tanto, con mayores aperturas para 
la construcción social con equidad. 

 
Rol de Profesores y Amautas en la 

Educación Superior intercultural 

El papel de los profesores en la educación 
superior ha sido históricamente central para la trans- 
misión de conocimientos y la formación de gene- 
raciones de profesionales y líderes. Su rol no solo 
implica la enseñanza de materias específicas, sino 
también la formación ética y crítica de los estudian- 
tes, preparándolos para enfrentar los desafíos del 
mundo contemporáneo (Freire, 2000). La labor del 
maestro en la universidad se ha expandido en las 
últimas décadas, incorporando funciones de investi- 
gación, mentoría, y participación en la construcción 
de políticas educativas y otras, vinculadas a proyec- 
tos de intervención social (Barnhardt & Kawagley, 
2005). 

El profesor universitario, según Freire (2000), 
debe ser un facilitador del aprendizaje, promovien- 
do una educación problematizadora, que permita a 
los estudiantes cuestionar y transformar su realidad. 
En este sentido, la educación superior intercultural 
requiere de un proceso activo de construcción del 
conocimiento con base a diversos saberes. Este 
enfoque es fundamental en un mundo globalizado 
donde la adaptación, el respeto a la diversidad cul- 
tural y la creación de tecnologías para la vida, son 
esenciales para el desarrollo profesional y social. 
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En el contexto de las culturas andinas, los 
amautas, fueron las figuras tradicionales de sabidu- 
ría y enseñanza. Históricamente, los amautas eran 
responsables de la educación de la élite incaica, 
impartiendo enseñanzas en campos como la astro- 
nomía, la medicina, la filosofía y la ética (Rengifo, 
2011). Su enseñanza no se limitaba a la transmisión 
de conocimientos técnicos, sino que también incluía 
la formación en valores y principios que sostenían la 
cohesión social y la identidad cultural. 

En el contexto moderno, el amauta sigue 
siendo una figura clave en la transmisión de saberes 
ancestrales, especialmente en comunidades indí- 
genas de los Andes. Su rol ha sido reconocido en 
algunos sistemas educativos interculturales, donde 
se busca integrar la educación formal con el cono- 
cimiento tradicional. Este reconocimiento es 
fundamental para la preservación de la diversidad 
cultural y para la construcción de una educación 
que valore y respete las múltiples formas de 
conocimiento. La integración de los roles de 
maestros y amautas en la educación superior es una 
necesidad en sociedades pluriculturales, particular- 
mente en países como Ecuador, México, Nicaragua, 
Bolivia, y Perú, donde la educación intercultural ha 
comenzado a tomar forma en las últimas décadas, 
reconociendo la importancia de los saberes ances- 
trales en la formación académica (Andrade, 2014). 

Las universidades interculturales incorporan 
la figura del amauta en sus currículos, no solo como 
un gesto simbólico de reconocimiento cultural, sino 
como una parte esencial del proceso educativo. 
Esta integración permite a los estudiantes acceder 

a una educación más holística que combina el rigor 
científico con la sabiduría ancestral, ofreciendo una 
perspectiva más rica y diversa del conocimiento 
(Rengifo, 2011). Uno de los principales desafíos 
de esta integración es el reconocimiento mutuo 
entre los saberes occidentales y los conocimientos 
ancestrales. Como ya se ha mencionado, los siste- 
mas educativos formales han privilegiado la cien- 
cia moderna, marginando o invisibilizando otros 
tipos de conocimientos. Sin embargo, como señala 
Battiste (2002), la inclusión de saberes indígenas en la 
educación superior no solo enriquece el proceso 
educativo, sino que también suma a la justicia social 
al reconocer y valorar la contribución de las culturas 
indígenas a la humanidad. 

A pesar de los avances en la incorporación de 
los amautas en la educación superior, persisten desa- 
fíos significativos, entre ellos la tendencia a la homo- 
genización cultural, donde los sistemas educativos 
han venido imponiendo un conocimiento universal 
(Quijano, 2007). Este enfoque puede llevar a la pér- 
dida de conocimientos y prácticas ancestrales que 
son fundamentales para la identidad cultural de las 
comunidades indígenas. Para superar estos desafíos, 
es necesario promover una educación intercultural 
que fomente un diálogo horizontal de saberes entre 
diferentes formas del conocimiento. Esto implica 
un reconocimiento de la interculturalidad como un 
principio básico de la educación superior, donde se 
valore la diversidad cultural y se promueva el respe- 
to mutuo entre todas las formas de conocimiento. 
La interculturalidad debe ser crítica, como plantea 
Walsh (2012), no debe ser entendida como una sim- 
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ple coexistencia de culturas, sino como un proceso 
activo de transformación donde todas las culturas 
tienen un papel fundamental en la construcción del 
conocimiento y la sociedad, lo que abona a la crea- 
ción de un sistema educativo inclusivo, que respon- 
da a las necesidades y aspiraciones de todas y todos. 

 
Rol de estudiantes en la Educación 

Superior intercultural 

La construcción de Instituciones de 
Educación Superior interculturales es un proceso 
dinámico y complejo que requiere la participación 
activa de todos los actores involucrados en la comu- 
nidad educativa. En este proceso, las y los estudian- 

tes tienen un rol crucial en la promoción y desarrollo 
de una educación verdaderamente intercultural, 
fomentando un ambiente inclusivo y respetuoso 
que promueva el diálogo entre diferentes formas del 
conocimiento. Como principales beneficiarios de la 
educación superior, tienen un papel activo y vital en 
la construcción de instituciones de educación supe- 

rior interculturales. Su participación es necesaria y 
esencial para que los procesos de interculturalidad 
se desarrollen de manera efectiva y sostenible en las 
aulas, la investigación y la acción con la comunidad. 

Uno de los roles más importantes que las y 
los estudiantes deben desempeñar, es la promoción 
del diálogo intercultural dentro de la IES. Esto 
implica la creación de espacios donde se pueda com- 
partir y discutir abiertamente diferentes perspecti- 
vas culturales, promoviendo el entendimiento y la 
empatía entre estudiantes de diferentes orígenes. La 

organización de foros, talleres y grupos de discusión 
sobre temas interculturales son formas en las que 
los estudiantes pueden fomentar este tipo de diálo- 
gos. Además, crear espacios de alta sensibilización 
como: festivales, ferias, intercambios estudiantiles, 
giras, no solo contribuyen a la comprensión mutua, 
sino que también ayudan a derribar estereotipos y 
prejuicios que pueden existir entre los miembros 
de la comunidad universitaria. Como señala Dussel 
(2011), el diálogo intercultural es fundamental para el 
reconocimiento de la diversidad y la creación de una 
comunidad educativa valoradora de otros apor- tes 
culturales. 

Los estudiantes de diferentes orígenes cultu- 
rales pueden actuar como puentes entre sus comuni- 
dades y la IES, facilitando un diálogo: su experiencia 
personal y su conocimiento de las realidades cultu- 
rales de sus comunidades les permiten identificar 
las necesidades y desafíos específicos que deben ser 
abordados para promover una verdadera intercultu- 
ralidad en la educación superior (Quijano, 2007). 

Otro aspecto clave en el rol de las y los estu- 
diantes en la construcción intercultural de las IES, 
constituye la toma de decisiones. Esto incluye la 
participación en consejos estudiantiles, comités de 
diversidad, y otros órganos de gobierno universita- 
rio que tienen un impacto directo en la política edu- 
cativa y la implementación de programas intercultu- 
rales (De la Cadena, 2005). Cuando los estudiantes 
participan activamente en estos espacios, pueden 
influir en las políticas y prácticas de la universidad, 
asegurando que se escuchen y se tomen en cuenta 
las voces de todos los grupos culturales representa- 
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dos en la comunidad estudiantil. Esta participación 
es crucial para que las políticas de interculturalidad 
no se limiten a declaraciones formales, sino que se 
traduzcan en acciones concretas que transformen la 
vida universitaria. 

Las redes estudiantiles interculturales son 
plataformas esenciales para la movilización y el 
empoderamiento de los estudiantes en la construc- 
ción de universidades interculturales. Estas redes 
pueden organizarse a nivel local, nacional o interna- 
cional, y tienen como objetivo promover la colabo- 
ración entre estudiantes de diferentes culturas, com- 
partiendo experiencias, conocimientos y estrategias 
para enfrentar desafíos comunes (Mato, 2009). A 
través de estas redes, los estudiantes pueden desa- 
rrollar iniciativas conjuntas, como proyectos de 
investigación, actividades culturales y campañas de 
sensibilización, que promuevan la interculturalidad 
dentro y fuera de la universidad. Además, estas redes 
facilitan el intercambio de ideas y prácticas que pue- 
den ser adaptadas y replicadas en diferentes contex- 
tos educativos, contribuyendo a la construcción de 
una educación superior más diversa e inclusiva. 

Las y los estudiantes también tienen un rol 
fundamental en la defensa y promoción de los 
derechos culturales dentro de la IES. Esto implica 
no solo el respeto por las diferentes expresiones cul- 
turales, sino también la lucha por el reconocimiento y 
la inclusión de los conocimientos y prácticas 
tradicionales en el currículo académico. Pueden 
abogar por la inclusión de cursos y programas que 
reflejen la diversidad cultural de sus comunidades, 
así como por la contratación de docentes y expertos 

que representen estas culturas. Asimismo, pueden 
desempeñar un papel activo en la organización de 
eventos culturales que celebren la riqueza y diversi- 
dad de sus tradiciones, promoviendo un ambiente 
de respeto y valoración mutua (Quijano, 2007). 

El estudiantado enfrenta una serie de desa- 
fíos en su participación en la construcción de IES 
interculturales. Entre ellos, la resistencia al cambio 
por parte de las estructuras tradicionales de poder 
dentro de las IES. En muchos casos, los estudiantes 
deben enfrentarse a políticas y prácticas que per- 
petúan la exclusión y la marginalización de ciertos 
grupos culturales (Quijano, 2007). Sin embargo, 
estos desafíos también representan oportunidades 
para que los estudiantes se organicen y movilicen en 
defensa de la interculturalidad. A través de la acción 
colectiva, pueden presionar a las autoridades univer- 
sitarias para que adopten políticas más inclusivas y 
equitativas. 

 
El Rol de las Autoridades, directivos 

y personal administrativo en la 

Construcción de Instituciones de 

Educación Superior Interculturales 

A pesar de su rol crucial, las autoridades 
universitarias enfrentan una serie de desafíos en la 
implementación de políticas interculturales. Uno 
de los principales desafíos es la resistencia al cambio 
dentro de la propia institución. En muchas univer- 
sidades, las estructuras de poder tradicionales y las 
jerarquías establecidas pueden oponerse a las inicia- 
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tivas interculturales, viendo estas políticas como una 
amenaza al status quo (Quijano, 2007). 

Su colaboración comprometida como autori- 
dades de las IES es fundamental para lograr avanzar 
en la transversalización de la interculturalidad en el 
sistema de educación superior. Bajo su liderazgo se 
encuentra la responsabilidad de dar paso a la imple- 
mentación de políticas y estrategias que promuevan 
la gestión al interior de las áreas sustantivas. Esto 
pasa por adoptar un enfoque proactivo, demos- 
trando con acciones concretas su compromiso con 
transformaciones humana. Esto incluye la sensibi- 
lización y formación de todo el personal de la IES 
en temas de interculturalidad, así como la creación 
de mecanismos de monitoreo y evaluación que 
aseguren la implementación efectiva de las políticas 
interculturales (Mato, 2009). 

El personal directivo y administrativo por 
su parte, tienen el papel crucial de crear el entorno 
institucional intercultural, esto implica la genera- 
ción e implementación de políticas, a través de 
la planeación institucional, tanto estratégica como 
operativa. Gestionan y administran los recursos, 
la construcción de normativa macro y micro que 
regulará la transversalización de la interculturalidad y 
la implementación de la nueva institucionalidad, 
junto a lineamientos y herramientas para accionar 
las áreas sustantivas de docencia, investigación y 
vinculación con la sociedad, garantizando que las 
políticas y prácticas institucionales no reproduzcan 
las desigualdades y exclusiones. 

Acciones como: reformas a estatutos, regla- 
mentos, modelo pedagógico institucional, y otras 

normativas −necesarias para dar paso a la creación 
de programas académicos, nueva institucionalidad, 
líneas de investigación, etc− son decisiones de alta 
política para potenciar los conocimientos de pue- 
blos ancestrales. 

Directivos y Areas técnicas, pueden realizar 
cambios estructurales para organizar el paisaje inter- 
cultural que facilite repensar procesos socio-his- 
tóricos, económicos y políticos (García Canclini, 
2004), importantes para accionar nuevas formas de 
relaciones respetuosas de la diversidad. 

Otro rol clave constituye la creación de espa- 
cios de diálogo de alto impacto político donde los 
miembros de la comunidad universitaria puedan 
debatir iniciativas interculturales que decanten en 
acciones efectivas para mejorar la convivencia, ase- 
gurando que todas las voces sean escuchadas y valo- 
radas. Esto incluye la organización de foros, talleres y 
conferencias sobre temas interculturales, así como la 
creación de comités y grupos de trabajo que se 
encarguen de supervisar y evaluar la implementa- 
ción de políticas interculturales en la universidad 
(Mato, 2009). 

Las autoridades junto a sus equipos, tienen la 
responsabilidad de fomentar un ambiente de respe- 
to e inclusión dentro de la comunidad universitaria. 
Esto implica la adopción de medidas para prevenir y 
combatir la discriminación y el racismo en todas sus 
formas (De la Cadena, 2005); es decir creando una 
masa crítica para replicar comunidades de practica 
intercultural. 

Las políticas de admisión y contratación son 
áreas clave para promover la inclusión. Es importan- 

 



 

te que las universidades adopten políticas de acción 
afirmativa que garanticen el acceso equitativo a la 
educación superior para estudiantes y docentes de 
comunidades históricamente marginadas de dife- 
rentes orígenes culturales (García Canclini, 2004). 

La investigación es otro ámbito estratégico en 
la promoción de la interculturalidad. Las uni- 
versidades tienen la responsabilidad de fomentar la 
investigación sobre temas interculturales, apoyando 
proyectos que exploren las interacciones entre dife- 
rentes culturas. Para ello, deben garantizar recursos 
distribuidos de manera equitativa, apoyando pro- 
yectos que involucren a investigadores de diferentes 
orígenes culturales y exploren las interacciones entre 
diferentes culturas. Además, es crucial que los resul- 
tados de estas investigaciones sean divulgados de 
manera accesible y que contribuyan al debate público 
sobre la interculturalidad en las IES (Dussel, 2011). 

 
El Rol de las comunidades de pueblos y 

nacionalidades en la Construcción de IES 

interculturales 

Las comunidades indígenas han sido actores 
fundamentales en la lucha por la creación de uni- 
versidades interculturales. A través de movimientos 
sociales y políticos, las comunidades han demanda- do 
el reconocimiento de sus derechos culturales y la 
inclusión de sus saberes y lenguas en el sistema 
educativo (García Canclini, 2004). Su participación en 
las universidades interculturales es esencial, no solo 
como beneficiarios, sino como co-creadores de un 
nuevo modelo educativo. 

Estas comunidades aportan 
conocimientos ancestrales que son cruciales 
para la construcción de una educación 
intercultural. Comparten en sus espacios vitales 
comunitarios, sus formas de vida, tradiciones, 
saberes y praxis; participan en las IES en los 
diferentes espacios activados para el diálogo 
intercultural ya sea como estudiantes, 
docentes, líderes/lideresas comunitarios, 
personal adminis- trativo o directivo; es decir, en 
cada espacio donde los saberes pueden 
dialogar con el conocimiento académico 
occidental, fomentando un intercambio 
complementario. La integración de estos 
saberes en el currículo universitario enriquece la 
educación superior y contribuye a la 
preservación y revitaliza- ción de las culturas 
indígenas (Mignolo, 2011). 

Los pueblos ancestrales, enfrentan 
varios desafíos como la resistencia al cambio 
por parte de las estructuras de poder 
tradicionales dentro y fuera de las instituciones 
educativas. Los procesos de transición son 
lentos dado que las IES siguen operando bajo 
un modelo occidental que margi- naliza las 
visiones y conocimientos ancestrales que  alla su 
producción en la divulgación académica y 
científica de alto impacto (Carbonell, 2019). Sin 
embargo, estos desafíos también representan 
oportunidades para las comunidades y 
comunas de pueblos ancestrales y nacionales 
porque a través de su participación activa y 
política, han dejado claro su aporte significativo 
para la reproducción de la vida a través de la 
conservación de la tierra, el agua, el páramo y el 
bosque; y desde la movilización social, interpelan 
el modelo excluyente monocultural, 
demandando la necesidad de una educación 

 



ABc 

 

intercultural real en el país y en toda la región, 
capaz de restablecer el equilibrio para la 
existencia (Escobar, 2000). Esto implica la 
inclusión de las comunidades en la toma de 
decisiones institucionales y su derecho a 
participar en la definición del currículo, en la 
investigación y en la dirección general de las IES. 
Este enfoque requiere un cambio de paradigma 
en la educación superior, pasando de un modelo de 
enseñanza vertical y unidireccional a uno más 
horizontal y participativo (Mignolo, 2011). 

Propuesta técnica y metodológica 

para la incorporación de indicadores 

interculturales en el Modelo 

de Evaluación en el Sistema de 

Educación Superior 

► La interculturalidad es un concepto que va 
más allá de la simple coexistencia de diferen- 
tes culturas; implica un diálogo respetuoso y 
equitativo entre ellas. En el contexto de la edu- 
cación superior, la interculturalidad se refie- 
re a la integración de diferentes perspectivas 
culturales en los procesos educativos, lo que 
incluye tanto el contenido curricular como 
las metodologías de enseñanza y la estructu- 
ra institucional. Este enfoque busca no solo 
reconocer la diversidad cultural, sino también 
transformar las instituciones para que reflejen 
y respeten la pluralidad de las sociedades. 

► En este ejercicio se suman muchos esfuerzos y 
acciones comprometidas de autoridades, 

directivos, técnicos, docentes, alumnado, 
comunidades de pueblos y nacionalidades, 
sociedad civil ampliada, y a través de la pro- 
moción del diálogo intercultural, la participa- 
ción en la toma de decisiones, la creación de 
redes interculturales y la defensa de los dere- 
chos culturales, de toda la comunidad edu- 
cativa, pueden contribuir significativamente 
a la transformación de la educación superior. 

► La tranversalización de la interculturalidad, 
tiene la misión de centrar sus esfuerzos en el 
aprender desde y para la vida, a partir de diá- 
logos de saberes y haceres con metodologías 
que articulan las manifestaciones teóricas 
con las prácticas vivenciales ancestrales y la 
espiritualidad. 

► En este ejercicio, es importante articular 
documentos filosóficos y metodológicos que 
marcan la ruta y el camino para una edu- 
cación superior intercultural en todos los 
ámbitos de su quehacer, y así, reafirmar y 
fortalecer el carácter pluricultural, multiétni- 
co y multilingüe del Ecuador y el Buen Vivir 
de los pueblos basados en la cultura de paz y 
armonía. 

► Las IES deben promover la diversidad cultu- 
ral y la interculturalidad en condiciones equi- 
tativas y mutuamente respetuosas. El reto no 
es solo incluir indígenas, afrodescendientes 
y otras personas culturalmente diferenciadas 
en las instituciones, ya sea en calidad de auto- 
ridades, docentes o estudiantes, sino trans-

 

 



 

formar y sensibilizar la existencia, anclando la 
diversidad cultural en las áreas sustantivas, por lo 
que es necesario incorporar el diálogo de 
saberes y el reconocimiento de la diversidad de 
valores y modos de aprendizaje como elementos 
centrales de las políticas, planes y programas 
institucionales. 

► Las áreas sustantivas de las IES: Docencia, 
Investigación y la Vinculación deben ser 
desarrolladas bajo una permanente pedago- 
gía andragógica intercultural, para garantizar 
el bien hacer y profundizar en la intercultu- 
ralidad como un elemento estratégico apor- 
tante al Buen Vivir. Es indispensable que la 
docencia y las actividades comunitarias-terri- 
toriales estén vinculadas directamente con la 
investigación intercultural para cumplir con 
las principales necesidades y demandas de los 
territorios de los pueblos y nacioalidades. En 
este sentido, la educación debe ser vivencial, 
pertinente, realista y práctica para la vida, que 
refleje la riqueza espiritual de las cosmogo- 
nías y las filosofías de la diversidad de pueblos 
y culturas. 

► En el campo de la investigación convencio- 
nal, históricamente, las comunidades y los 
pueblos han sido objetos de estudios sin su 
participación, consentimiento previo, libre e 

informado y sin tener acceso a los resultados 
de los mismos. Desde la visión intercultural, 
la investigación es asumida como la creación 
y recreación de conocimientos, saberes, sabi- 
durías y prácticas, que aportan al fortaleci- 
miento de la identidad de la diversidad de los 
pueblos; asumiendo los retos que presenta la 
vida individual y colectiva. 

► Aunque el desafío es grande, a través de 
procesos de toma de consciencia, reflexión y 
acciones concretas, en el tiempo, la creación y 
desarrollo de un sistema educativo más inclu- 
sivo y respetuoso de la diversidad cultural, 
habrá logrado transversalizar la intercultura- 
lidad y se reflejará en la nueva sociedad ecua- 
toriana, con profesionales más conscientes 
formados por maestros y amautas en mallas 
enriquecidas en la integración de los sabe- 
res ancestrales con la ciencia moderna, en 
espacios formativos para la reflexión crítica 
del paradigma del conocimiento, buscando 
la soberanía del saber, con base en la diversi- 
dad cultural que decante en justicia social y 
responda a las necesidades de una sociedad 
globalizada y diversa. 
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Fases para el aprestamiento 

institucional 

Aunque no existe una metodología estanda- 
rizada para la transversalización de la intercultural, 
en el Sistema de Educación Superior en el Ecuador, 
ya que ésta dependerá de la realidad de cada una 
de las IES y de los territorios donde funcionen, su 
oferta académica, así como de los objetivos que se 
pretendan alcanzar en las políticas, planes y pro- 
gramas, a continuación se esbozan las siguientes 
recomendaciones: 

 
1. Contar con voluntad política que demuestre 

el grado de compromiso que tienen los res- 
ponsables de una institución educativa para 
promover la transversalización de la inter- 
culturalidad. Se puede evidenciar en la cons- 
trucción y o reformas del Estatuto General, 
reglamentos y normativas interna de cada 
área sustantiva, direcciones y departamentos, 
a favor del respeto entre culturas y diversida- 
des humanas. 

2. Construcción de agenda de prioridades inter- 
culturales en las áreas sustantivas de las IES 
de manera participativa, con actores internos 
y de sociedad civil ampliada, para su incorpo- 
ración paulatina de indicadores intercultura- 
les, priorizados en cada período académico y 
asignación presupuestaria. 

3. Establecer comisión de planificación en la 
IES para el seguimiento de la agenda a efectos 
de asegurar conexión y cooperación entre 
áreas sustantivas para ejecución eficaz de 
la transversalización de indicadores en pla- 
nes y proyectos priorizados en cada período 
académico. 

4. Desarrollar institucionalidad para la praxis 
intercultural (institutos, centros de investi- 
gaciones, observatorios, etc.) que sostengan 
intervenciones y programas implementados 
desde la IES 

5. Crear redes para el desarrollo de la praxis inter- 
cultural desde las diversas áreas del conocimien- 
to, con pueblos y para los pueblos originarios. 



ABc 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ABc 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

ABc 



ABc 

 

 

Momentos de la gestión metodológica 

El Modelo Pedagógico Andragógico 
Intercultural, propone una metodología para el 
desarrollo e incorporación de indicadores inter- 
culturales que combina aspectos manejados en el 
mundo occidental y el mundo andino, para el apren- 
dizaje, diálogo intercultural, la toma de decisiones, 
la planificación, la evaluación y la sistematización de 
experiencias y/o proyectos. 

Diagnosticar 

Implica realizar un proceso de análisis y eva- 
luación sistemática de las condiciones, problemas, 
necesidades y potencialidades de los pueblos ances- 
trales en torno a los derechos fundamentales, como 
es la educación superior y el estado de la política 
pública para el ejercicio de la interculturalidad en el 
ámbito académico de cada IES y accionar dentro de 
las funciones sustantivas de educación superior y en 
base a la comprensión profunda de la realidad social. 

Sensibilizar 

Es importante comprender la necesidad de 
interculturalizar el Sistema de Educación Superior, 
esto pasa por responder a preguntas del qué, por qué 
y para qué se necesita transversalizar la noción del 
respeto a las diversidades. En este sentido un proce- 
so de sensibilización implica una serie de actividades 
y estrategias diseñadas para aumentar la conciencia, 
comprensión y empatía de las personas sobre este 
tema trascendente. Este proceso busca influir en las 
actitudes, comportamientos y percepciones de la 

comunidad educativa sobre la necesidad de formar 
generaciones de profesionales de manera integral 
e intercultural en cualquier área del conocimiento. 

Analizar 

Analizar implica descomponer cada indica- 
dor a partir del tema o el problema que lo motiva, 
en sus partes constitutivas para entender mejor su 
estructura, relaciones, y contribuciones al sistema 
de interculturalización. También es el momento 
de establecer el límite de su alance, es decir qué 
aspectos se van a considerar y cuáles no en su 
implementación. 

Dialogar 

Implica un proceso de comunicación inte- 
ractiva entre el equipo técnico para intercambian 
ideas, opiniones, y puntos de vista sobre las mejores 
opciones para implementar el indicador en cada 
criterio. Dialogar requiere respetar las diferencias 
de opinión, experiencias, y valoraciones que pueden 
surgir en la conversación. Es fundamental mantener 
una actitud abierta y no descalificar las ideas de 
los demás, incluso cuando no se esté de acuerdo. 
Recordando el objetivo del encuentro que es la 
mejor implementación de los indicadores intercul- 
turales seleccionados. 

Consensuar 

Implica llegar a un acuerdo o decisión común 
respecto a qué indicadores incluir en cada periodo. 
El objetivo es alcanzar un consenso, dado que todos 
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los estamentos de la IES que estén implicados con 
cada indicador, deberán hacer acciones para ejecu- 
tarlo. Por ello es importante que en esta fase exista 
voluntad y claridad en los equipos técnicos. 

Planificar 

Implica un proceso organizado para establecer 
los objetivos, metas, acciones, recursos y tiempos 
de ejecución de los indicadores, anticipando posi- 
bles dificultades. Es importante analizar la situación 
actual, lo que incluye comprender las fortalezas, debi- 
lidades, oportunidades y posibles amenazas que pue- 
den influir en el logro de los objetivos planteados. 

Ejecutar 

Implica poner en acción el plan trazado del pro- 
ceso de implementación de los indicadores intercul- 
turales, asegurando que todas las partes involucradas 
actúen según lo planificado y en los tiempos estable- 
cidos, calculando procesos de compra pública para 
asegurar cumplimiento de las actividades planificadas. 

Seguimiento 

Es un proceso sistemático que permite enten- 
der cómo se están ejecutando y cumpliendo ciertos 

objetivos o estándares en la aplicación de los indica- 
dores y, en base a ello, tomar decisiones informadas 
para mejorar o mantener el nivel de calidad. 

Evaluar 

A final de cada período se analiza y valora la 
calidad de la ejecución de la implementación de los 
indicadores interculturales, con base en la recopila- 
ción y análisis de datos o evidencias, diseñadas en 
la planificación. Se determina su cumplimiento, en 
relación a los criterios establecidos por la autoridad, 
en cuanto al alcance, calidad, efectividad, pertinen- 
cia y otros criterios que se considere evaluar. 

Sistematizar 

Implica realizar un diálogo con los actores que 
participaron en el proceso de implementación de los 
indicadores interculturales, para contar la experiencia 
vivida desde cada rol, sin hacer mediciones ni juicios. 
Se puede sistematizar ciertas fases o todo el proceso, 
lo que se busca es entender donde estuvieron las com- 
plicaciones, para mejorar la experiencia. 

El modelo se enmarca en definir estrategias 
en 5 áreas del sistema de educación superior: 
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Indicadores interculturales para el sistema de educación superior en el Ecuador 

 
Figura 1. Composición de los criterios para transversalización de indicadores interculturales 

 

Nota: Bajo estos 5 criterios del Modelo de Evaluación Externa a las IES se construyen los indicadores intercuturales para transver- 
salizar en el SES la inclusión, el respeto a la diversidad, a la equidad. 
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Indicadores para el Currículum intercultural  
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7.1.1. Perfil de egreso: 
 

 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# competencias al culminar el pregrado, enfocadas 

a los  conocimientos,  saberes y haceres de las 

culturas ancestrales y otras diversidades culturales.

Este indicador mide los conocimientos que han 

logrado las y los estudiantes incorporar en relación 

a las culturas de los pueblos, nacionalidades 

indígenas, montubios, afrodescendientes y otras 

diversidades culturales: prácticas, saberes, 

espiritualidades. 

# graduados que trabajan en sus comunidades, 

comprometidos con el desarrollo económico, social 

y cultural del territorio.

Mide el número de graduados involucrados con las 

actividades sociales, económicas, políticas y 

culturales de las comunidades pertenecientes a 

pueblos, nacionalidades indígenas, montubios, 

afrodescendientes y otras diversidades culturales.

% estudiantes de diferentes orígenes étnicos, 

culturales, lingüísticos y en  movilidad humana,  

que culminan la carrera en las IES. 

Mide el porcentaje de estudiantes pertenecientes 

a diversos contextos culturales, que lograron 

culminar los estudios hasta la consecusión del 

título,  con apoyo brindado por las IES a través de 

acompañamientos, becas, seguimientos, etc.

# estudiantes graduados que hablan y escriben  

alguna lengua originaria diferente a la lengua 

materna y a lengua extranjera.

Mide la decisión politica de las IES en fortalecer las 

lenguas originarias. 

Currículo

1. Perfil de egreso

Definición de las 

competencias y 

habilidades 

interculturales que el 

estudiante debe tener al 

finalizar la carrera.
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7.1.2. Proyecto curricular 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# carreras de pregrado relacionadas a las culturas, 

conocimientos, ciencias,  saberes y tecnologías  de 

pueblos ancestrales del Ecuador.

Mide el reconocomiento y valorización de los 

conocimientos, ciencias, saberes y tecnologías  de 

los pueblos, nacionalidades  indígenas,  montubias 

y  afrodecendientes. 

% de proyectos académicos activos en territorios de 

pueblos y nacionalidades indígenas, montubias y 

afrodescendientes.

Mide el apoyo de las IES para acercar el servicio de 

educación superior a bachilleres que habitan en 

zonas rurales sin acceso a centros de educación 

superior por falta de medios económicos u otros 

para vivir en la ciudad.

# programas de maestrías relacionadas con las 

culturas, ciencias, conocimientos, saberes y 

tecnologías de los pueblos y nacionalidades  

indígenas,  montubias y  afrodecendientes.

# programas de doctorados relacionados con las 

culturas, ciencias, conocimientos, saberes y 

tecnologías de los pueblos y nacionalidades  

indígenas,  montubias, afrodecendientes. 

# programas de formación y capacitación en 

competencias interculturales ofertadas para 

estudiantes, personal académico y miembros de la 

comunidad, enfocados en mejorar la sensibilidad 

cultural y la comunicación intercultural.

Mide la oferta de cursos de formación continua en 

las dimensiones de la interculturalidad.

Mide el compromiso de las IES para continuar con la 

preparación a profesionales a nivel de postgrados 

en interculturidad. 2. Proyecto curricular

Plan  inclusivo e 

intercultural detallado 

que orienta la formación 

académica, alineado con 

las necesidades del 

contexto y objetivos 

institucionales.

Currículo
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7.1.3 Malla curricular 
 

 
 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# asignaturas específicas  de pregrado sobre 

culturas, ciencias, conocimientos, saberes y 

tecnologías de los pueblos y nacionalidades 

indígenas, montubias y afrodecendientes, según 

especialidad.

Mide el nivel de respuesta de las IES para fortalecer 

los procesos interculturales en la formación de los 

estudiantes en las diferentes carreras 

profesionalizantes.

# asignaturas específicas de Maestrias 

profesionalizantes relacionadas con las culturas, 

ciencias, conocimientos, saberes y tecnologías de 

los pueblos y nacionalidades  indígenas,  montubias 

y  afrodecendientes.

Mide el nivel de respuesta de las IES para la toma 

de consciencia y praxis intercultural en la formación 

de postgrado de las y los profesionales graduados 

en las diferentes programas profesionalizantes, 

tanto de ciencias sociales, ciencias de la vida y 

ciencias exactas.

# asignaturas específicas de Maestrias de 

investigación relacionadas con las culturas, 

ciencias, conocimientos, saberes y tecnologías de 

los pueblos y nacionalidades  indígenas,  montubias 

y  afrodecendientes.

Mide el nivel de respuesta de las IES para la toma 

de consciencia y praxis intercultural en la formación 

de postgrado de las y los profesionales graduados 

en las diferentes programas de investigación,  tanto 

de ciencias sociales, ciencias de la vida y ciencias 

exactas.

# competencias interculturales, participativas e 

inclusivas en los objetivos educativos de 

aprendizaje.

Mide el horizonte de los objetivos de la planeación 

curricular enfocados a trabajar la interculturalidad 

en las mallas curriculares. 

# seminarios específicos de Doctorados 

relacionados con las culturas, ciencias, 

conocimientos, saberes y tecnologías de los 

pueblos y nacionalidades  indígenas,  montubias y  

afrodecendientes.

Mide el nivel de respuesta de las IES para la toma 

de consciencia y praxis intercultural en la formación 

de postgrado de las y los profesionales graduados 

en las diferentes programas de investigación,  tanto 

de ciencias sociales, ciencias de la vida y ciencias 

exactas.

3. Malla curricular Diseño curricular 

inclusivo e 

intercutultural

Currículo
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7.1.4 Syllabus 
 

 
 
 
 
7.1.5 Proceso de aprendizaje 
 

 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# objetivos  del syllabus enfocados al estudio de 

culturas, ciencias, conocimientos, saberes y 

tecnologías de los  pueblos y nacionalidades 

indígenas, montubios y afrodecedientes  y otras 

diversidades culturales. 

Mide la meta curricular por alcanzar logros que 

aporten a la comprensión y praxis de la 

interculturalidad.

# actividades, recursos u objetos de aprendizaje 

curriculares que promuevan acercamientos y 

acciones en pro de la praxis intercultural.

Mide acciones concretas para respetar la diversidad 

cultural, espiritual, de género, movilidad humana, 

entre otras. 

# fuentes bibliográficas sobre culturas, lenguas, 

ciencias, conocimientos, saberes y tecnologías de 

pueblos y nacionalidades  indígenas,  montubias y  

afrodecendientes y otras diversidades culturales 

que consten en la bibliografía principal del syllabus. 

Mide la cualidad de los contenidos de la materia 

enfocados a tratar, conocer y reflexionar sobre la 

interculturalidad.

4. Syllabus 

intercultural

Contenidos, 

metodologías y 

evaluación de cada 

asignatura,  enfocados a 

la praxis intercultural.

Currículo

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# guías, manuales, material didáctico o protocolos 

producidos para trabajar la interculturalidad.

Mide la investigación y participación de estudiantes 

y docentes sobre la reflexión y  construcción de la 

interculturalidad.

5. Proceso de 

aprendizaje 

intercultural

Métodos y estrategias 

pedagógicas 

interculturales utilizadas 

para pensar y actuar en 

pro del  respeto a las  

diversidades culturales.

% pedagogías adaptadas a la construcción del 

pensamiento crítico y respetuoso frente a la 

diversidad cultural. 

Mide la efectividad de repensar de manera 

significativa lo  intercultural en el proceso 

educativo de las IES.

Currículo
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7.1.6  Prácticas formativas 
 

 
 
 
7.1.7 Tecnología para el aprendizaje y el conocimiento 
 

 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# proyectos de vinculación y/o investigación 

creados para una praxis profesional intercultural.    

Mide la gestión de las IES para  abrir espacios donde  

estudiantes desarrollen prácticas preprofesionales 

con enfoque intercultural.
# proyectos de vinculación transversales en la áreas 

sustantivas de docencia e investigación, con 

participación de docentes, estudiantes y 

comunidades de  pueblos y nacionalidades  

indígenas,  montubias,  afrodecendientes y otras 

diversidades culturales.

Mide la gestión de las áreas sustantivas de las IES 

para  abrir espacios a estudiantes, docentes y 

actores de sociedad civil ,  para trabajar ámbitos de 

investigación y desarrollo comunitario, en pro de la 

construcción de la interculturalidad.

6. Escenarios de 

prácticas formativas 

con enfoque 

intercultural

Espacios y entornos 

donde los estudiantes 

realizan prácticas pre-

profesionales para 

promover y vivir la 

intercultural.

Currículo

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

% biblioteca multilinguística digital al servicio de la 

comunidad educativa.

Mide la gestión de la IES para acercar las fuentes de 

información a estudiantes de  pueblos y 

nacionalidades  indígenas,  montubias, 

afrodecendientes y otras diversidades culturales.

# materiales educativos y didácticos  digitales  

contextualizados a la diversidad lingüística y  

cultural de   pueblos y nacionalidades  indígenas,  

montubias, afrodecendientes y otras diversidades 

culturales.

Mide la gestión de la IES para  dotar de  información 

y herramientas que abonan al proceso educativo 

intercultural a estudiantes de  pueblos y 

nacionalidades  indígenas,  montubias, 

afrodecendientes y otras diversidades culturales.

7. Tecnologías para el 

aprendizaje y 

conocimiento 

intercultural

Uso de herramientas 

tecnológicas para apoyar 

el proceso educativo 

intercultural

Currículo
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Indicadores para la docencia intercultural 
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7.2.1 Afinidad del personal académico en relación a la formación intercultural 
 

 

 
 
 
 
 
7.2.2 Personal académico titular, pertenecientes a pueblos y nacionalidades del Ecuador 
 

 

 
 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# docentes con formación de diplomados o 

especialidades en interculturalidad.

Mide la preparación de la planta docente en el ámbito de 

la interculturalidad.

# docentes con postgrado que imparten asignaturas 

sobre diversas cosmologías ancestrales.

Mide el compromiso de las IES para transverzalizar la 

interculturalidad en la malla curricular. 

# docentes de pueblos y nacionalidades indígenas, 

afrodescendientes, montubios y otras diversidades 

culturales que enseñan en contextos interculturales 

sus conocimientos y lenguas ancestrales.

Mide el compromiso de las IES y de los pueblos y 

nacionalidades indígenas para revitalizar conocimientos 

y/o lenguas ancestrales.

# docentes acreditados para impartir lenguas 

ancestrales.

Mide  competencias docentes en el ámbito educativo 

superior para la enseñanza de lenguas acestrales.

Docencia

1. Afinidad del personal 

académico en relación a  la  

formación intercultural.

Formación académica de los 

docentes con la dimensión 

intercultural.

Personal académico

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

2.Personal académico titular, 

pertenecientes a pueblos y 

nacionalidades del Ecuador

Docentes de pueblos y 

nacionalidades con nombramiento 

fijo y dedicación exclusiva.

# docentes de pueblos y nacionalidades indígenas, 

montubias, afrodescendientes y otras diversidades 

culturales,que trabajan con nombramiento y 

dedicación exclusiva en las IES.

Mide la desviación positiva sobre el derecho de 

profesionales de pueblos y nacionalidades a trabajar en 

las IES.

Personal académico

Docencia
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7.2.3 Evaluación del desempeño del personal académico en función de la interculturalidad 
 

 

 
 
 
 
 
7.2.4 Sistemas de tutorías académicas para asegurar conocimientos en el ámbito de la 

interculturalidad 
 

 

 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

%  actividades desarrolladas por docentes   

enfocadas a los  conocimientos,  saberes y haceres 

que revitalicen las culturas ancestrales.

Mide el compromiso de las y los docentes de las IES, en 

relación al ejercio de la interculturalidad.

% de indicadores  en evaluaciones para medir el 

impacto de las prácticas interculturales en el proceso 

de  enseñanza-aprendizaje.

Mide las acciones enmarcadas a trabajar la 

interculturalidad en el sistema educativo superior.

#  proyectos de investigación en pregrado y 

postgrado, por unidades de estudios en las materias 

que promuevan la praxis intercultural.

Mide la incorporación del conocimiento y  la praxis 

intercultural en los contenidos de las materias ofertadas 

en pregrado y postgrado.

# cursos para docentes sobre los conocimientos en 

varios ámbitos de las   culturas   de pueblos y 

nacionalidades indígenas, montubios, 

afrodescendientes y otras diversidades culturales.

Mide la formación de los docentes en conocimientos de 

las culturas ancestrales del Ecuador.

3.Evaluación del desempeño 

del personal académico en 

función de la interculturalidad. 

Evaluación continua de las 

actividades docentes, investigativas 

y de vinculación con la sociedad, en 

relación al ejercicio de la 

interculturalidad.

Docencia

Personal académico

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# tutorías recibidas sobre interculturalidad en los 

contenidos de las materias de la malla curricular.

Mide el acompañamiento de docentes para asegurar la 

aprehensión de conocimientos  y praxis  de la 

interculturalidad. 

# tutorias articuladas desde IES con las comunidades 

ancestrales para profundizar en las diversas 

cosmovisiones de  pueblos y nacionalidades 

indígenas, montubias y afrodescendientes.

Mide la interrelación de las IES con las comunidades de  

pueblos y nacionalidades indígenas, montubios, 

afrodescendientes y otras diversidades culturales, para 

fortalecer el principio de la interculturalidad en el ámbito 

académico.

Docencia
Estudiantes

4. Sistemas de tutorías 

académicas para asegurar 

conocimientos en el ámbito de 

la interculturalidad.

Programas de apoyo y orientación 

académica a los estudiantes en 

materia de interculturalidad. 



ABc 

 

 

 
7.2.5  Habilidades blandas interculturales 
 
 

 
 
 
 
7.2.6  Seguimiento al cumplimiento de los resultados de aprendizaje en interculturalidad 
 

 
 
 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# actividades realizadas en las IES para contribuir a la 

reflexión y conocimiento de identidades y 

diversidades.

# programas de formación y técnicas de aprendizaje 

experiencial en función de conocimientos y praxis 

ancestrales.

# actividades que fomenten el diálogo intercultural 

en la comunidad universitaria.

Mide la gestión de las IES para generar espacios de 

diálogo y discusión sobre las epistemologías diversas.

Docencia
Estudiantes

Mide el involucramiento social y político de las IES para 

gestionar  la interculturalidad en los actores universitarios 

y sociedad civil ampliada.

5. Habilidades blandas 

interculturales

Desarrollo de competencias 

transversales como comunicación, 

trabajo en equipo y liderazgo e 

interculturalidad.

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

% conocimientos de las y los estudiantes sobre la 

interculturalidad desde el área académica.

Mide el nivel de conocimientos en interculturalidad.

# estudiantes de pueblos y nacionalidades  

indígenas,  montubias, afrodescendientes y otras 

diversidades culturales que se preparan 

académicamente en la IES.

Mide el acceso de estudiantes de pueblos y 

nacionalidades  indígenas,  montubias, afrodecendientes 

y otras diversidades culturales  en la educación superior.

Estudiantes

Docencia

6. Seguimiento al 

cumplimiento de los 

resultados de aprendizaje en 

interculturalidad.

Monitoreo y evaluación de los 

logros académicos de los 

estudiantes en relación con los 

objetivos del programa intecultural.
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7.2.7 Tasa de deserción de estudiantes de pueblos y nacionalidades 
 
 

 
 
 
7.2.8 Tasa de titulación de graduados de pueblos y nacionalidades 
 

 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# programas enfocados al acompañamiento  y 

soporte académico a estudiantes de pueblos,  

nacionalidades indígenas, montubios y 

afrodescendientes, tanto en zonas urbanas como 

rurales.

# docentes técnicos asignados en territorio para 

guiar a estudiantes en el ámbito académico  y  de la 

investigación.

# becas otorgadas a estudiantes  de pueblos y 

nacionalidades indígenas, montubios, 

afrodescendientes y otras diversidades culturales.

Mide el aporte económico desde las IES para redistribuir 

los recursos económicos a estudiantes de pueblos,  

nacionalidades indígenas, montubios y afrodescendientes 

y otras diversidades culturales,  para promover la 

preparación académica superior. 

Docencia
Estudiantes

Mide el compromiso de la IES para  dar soporte  a 

estudiantes  de pueblos,  nacionalidades indígenas, 

montubios y afrodescendientes, para evitar la deserción 

educativa.

7. Tasa de deserción

Porcentaje de estudiantes  de 

pueblos y nacionalidades que 

abandonan la carrera antes de 

finalizarla.

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

8. Tasa de titulación de 

graduados de pueblos y 

nacionalidades

Proporción de estudiantes de 

pueblos y nacionalidades que 

completan exitosamente la carrera.

# graduados de estudiantes  indígenas,  montubias,  

afrodescendientes y otras diversidades culturales.

Mide el acompañamiento sostenido a estudiantes de 

pueblos, nacionalidades indígenas, montubios, 

afrodescendientes y otras diversidades culturales, a lo 

largo de la carrera.

Docencia
Estudiantes
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7.2.9 Tasa de titulación de graduados de pueblos y nacionalidades 
 
 

 
 
 
 
7.2.10 Tasa de titulación de graduados de pueblos y nacionalidades 
 

 

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

9. Seguimiento a graduados Evaluación del desempeño y 

situación laboral de los egresados 

de pueblos y nacionalidades

# graduados de pueblos, nacionalidades indígenas, 

montubios, afrodescendientes que trabajan en sus 

comunidades apoyando procesos de desarrollo 

comunitario u otras dependencias públicas o 

privadas.

Mide el nivel de compromiso de la IES para incertar en el 

ámbito laboral  a graduados de pueblos,   nacionalidades 

indígenas, montubios, afrodescendientes, para impulsar 

proceso de desarrollo local.

Docencia
Estudiantes

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# graduados de pueblos y nacionalidades  indígenas,  

montubias y  afrodecendientes en cargos relevantes. 

Mide el impacto de la acción de la IES en la redistribución 

del poder económico, cultural y politico  en pro de 

mejorar las condiciones de vida de las comunidades 

locales.

# graduados involucrados en sus comunidades 

impulsando educación propia y la revitalización del  

patrimonio inmaterial de los pueblos y 

nacionalidades.

Mide la eficacia del desarrollo de conocimientos y la 

efectiva contrucción de identidades culturalmente 

propias en el proceso  de diálogo de saberes y 

reconstitución de las epistemologías de pueblos,   

nacionalidades indígenas, montubios, afrodescendientes 

y otras diversidades culturales.

10. Éxito de los graduados 

interculturales

Medición del impacto y logros 

profesionales de los graduados de 

pueblos y nacionalidades en el 

mercado laboral.

Docencia
Estudiantes
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Indicadores para la investigación intercultural 
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7.3.1 Gestión de la investigación e innovación en pro de la interculturalidad 
 
 

 
 
 
7.3.2 Contribución de la investigación intercultural a la carrera 
 

 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# de institutos/centros/departamentos  de investigación en el 

ámbito de las culturas, ciencias, conocimientos, saberes y 

tecnologías ancestrales. 

# observatorios interinstitucionales para recopilar la memoria 

histórica de los pueblos originarios.

Investigación

1. Gestión de la 

investigación e 

innovación en pro de la 

interculturalidad

Organización y administración 

de actividades investigativas y 

de desarrollo tecnológico con 

orientación intercultural .

Mide el compromiso de las IES para la gestión e innovación de 

la investigación sobre interculturalidad en el campo académico.

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# líneas de investigación en el ámbito de las culturas,  ciencias, 

conocimientos, saberes y tecnologías de los pueblos y 

nacionalidades  indígenas,  montubias y  afrodescendientes.

Mide el compromiso de las IES para la investigación 

intercultural como aporte a la innovación y compromiso del 

programa académico de cada carrera. 

# proyectos de investigación en el ámbito de las culturas,  

ciencias, conocimientos, saberes y tecnologías de los pueblos, 

nacionalidades indígenas, montubios,  afrodecendientes y otras 

diversidades culturales. 

# investigaciones de campo para la recolección de datos 

cualitativos y cuantitativos sobre la percepción y la experiencia 

de los estudiantes respecto a la valoración de la diversidad 

cultural en el aula.

# métodos de investigación que respeten y valoren las 

perspectivas culturales diversas, como enfoques participativos, 

investigación acción participativa o métodos etnográficos.

# investigaciones sobre desarrollo tecnológico y científico a 

partir del conocimiento local.

Mide el porcentaje de investigaciones que parten e integran los 

conocimientos y saberes locales de las zonas de influencia de 

las IES para su recuperación y revitalización propia y de las 

comunidades.

Mide el porcentaje de proyectos de investigación que se 

realizan por la universidad y que tienen como principal 

enfoque de trabajo el análisis del diálogo intercultural, tanto 

en el aula como en el territorio.

Impacto de los proyectos de 

investigación en la mejora del 

programa académico.

2. Contribución de la 

investigación 

intercultural  a la carrera

Investigación

 



 

7.3.3  Producción académica intercultural  
 

 
 

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# estudiantes, docentes e investigadores participantes en la 

generación de nuevos conocimientos interculturales para cada 

disciplina.

Mide el número de estudiantes, docentes e investigadores que 

promueven y fortalecen la investigación científica, tecnológica 

y cultural en la región para promover nuevos conocimientos en 

cada disciplina. 

# estudiantes, docentes e investigadores realizando proyectos 

de investigación dentro de comunidades con vulnerabilidad 

cultural. 

Mide el número de investigadores que realizan pryectos en 

comunidades identificadas como vulnerables culturalmente: 

pérdida de tradiciones, rezago educativo, pérdida de la lengua 

local, pérdida del conocimiento tradicional. 

# publicaciones de artículos científicos sobre conocimientos, 

saberes y tecnologías de pueblos,  nacionalidades indígenas, 

montubios,  afrodescendientes y otras diversidades culturales, 

que promueven el diálogo intercultural.

Mide el número de publicaciones que promueven el respeto y 

revalorización de la diversidad cultural, de manera especial,  la 

lengua, la identidad, tradiciones y los saberes locales y que son 

difundidos por las IES para alcanzar distintos públicos. 

# tesis de pregrado, publicada en lenguas ancestrales.

# artículos  publicados en lenguas ancestrales en revistas 

indexadas.

# manuales  publicados en lenguas ancestrales.

# revistas publicadas en cualquier lengua ancestral  que se 

encuentren en el repositorio de la IES.

# tesis de posgrado escritas en lenguas ancestrales, publicadas 

en el repositorio de las IES .

# publicaciones interculturales en el campo académico y en la 

comunidad local o internacional relevantes divulgadas en 

Scopus, JCR y revistas regionales sobre pueblos de Abyayala.

# webinar sobre temas reflexivos en torno a la 

interculturalidad.

Mide el compromiso de las IES para proporcionar una 

plataforma para la discusión de información y conocimientos 

sobre interculturalidad a audiencias remotas hacia un diálogo y 

praxis intercultural. 

# redes con IES interculturales y comités de revisión de pares, 

que consideren la relevancia y la contribución intercultural de 

los proyectos de investigación.

Mide la capacidad de establecer redes con IES interculturales 

enfocadas a la cooperación para proyectos de investigación y 

publicaciones académicas 

Investigación

Mide el compromiso de las IES para la innovación,  producción y 

sistematización intelectual  y su difusión en cuanto al diálogo y 

praxis intercultural en el campo científico y  académico.

3. Producción académica 

intercultural

Publicación de artículos, libros 

y otros resultados de 

investigación que promueva el 

conocimiento ancestral.
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7.3.4 Interdisciplinariedad para la articulación de las funciones sustantivas 
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Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# proyectos de investigación emblemáticos o integrales 

coordinados desde las funciones sustantivas: académicas y de  

investigación transdisciplinares que aborden problema 

inherentes a los aspectos  sobre culturas, ciencias, 

conocimientos, saberes y tecnologías de pueblos y 

nacionalidades  indígenas,  montubias, afrodecendientes y 

otras diversidades culturales.

Mide la gestión interna de las IES para gestionar de manera 

transversal la gestión de áreas sutantivas de la educación 

superior al servicio de las comunidades.

# docentes e investigadores de pueblos y nacionalidades  

indígenas,  montubias y  afrodecendientes, participantes de 

proyectos de investigación emblemáticos.

% participación de investigadores de diferentes culturas y 

disciplinas en proyectos colaborativos que abordan problemas 

interculturales.

 # redes de investigación nacionales e internacionales en el 

ámbito de las culturas, ciencias, conocimientos, saberes y 

tecnologías de pueblos y nacionalidades  indígenas,  montubias 

y  afrodecendientes.

# mentorías para el desarrollo de investigaciones 

interculturales.
# proyectos de investigación que incorporen conocimientos y 

prácticas tradicionales para abordar desafíos ambientales, 

sociales y económicos.

Investigación

Mide el número de docentes e investigadores de pueblos, 

nacionalidades indígenas, montubias y afrodescendientes que 

son parte activa de investigaciones emblemáticas en las IES. 

4. Interdisciplinariedad 

para la articulación de las 

funciones sustantivas

Integración de diferentes 

disciplinas para abordar 

problemas complejos y 

articular docencia, 

investigación y vinculación.
Mide la capacidad de las IES para la gestión del fomento, 

reconocimiento, preservación, desarrollo y difusión de las 

culturas ancestrales. 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Indicadores para la vinculación con la sociedad 

intercultural 
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7.4.1  Organización de la vinculación con la sociedad con pueblos y nacionalidades del Ecuador 
 
 

 
 
 
 
7.4.2 Planificación y gestión de la vinculación con pueblos y nacionalidades  indígenas,  montubias y  

afrodecendientes y otras diversidades. 
 

 
 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# proyectos y/o actividades de Vinculación en el ámbito 

de las culturas,  ciencias, conocimientos, saberes y 

tecnologías de los pueblos, nacionalidades indígenas, 

montubios y afrodescendientes.

# programas emblemáticos  para la interacción de las 

áreas sustantivas de la IES (docencia e investigación) con 

proyección de desarrollo intercultural.

#  congresos, seminarios, simposios o jornadas 

académicas,   relacionados con las culturas, ciencias, 

conocimientos, saberes y tecnologías de pueblos, 

nacionalidades indígenas, montubios y 

afrodescendientes.

Vinculación con la sociedad
1. Organización de la vinculación 

con la sociedad con pueblos y 

nacionalidades del Ecuador

Estructura y planificación de 

actividades que conectan la 

academia con la comunidad.

Mide el compromiso de las IES para gestionar 

proyectos de vinculación que fortalezcan el diálogo, la 

comunicación y el desarrollo intercultural con pueblos, 

nacionalidades indígenas, montubios 

afrodescendientes y sociedad civil en general. 

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# cursos de educación continua relacionados con culturas, 

ciencias, conocimientos, saberes y tecnologías de 

pueblos, nacionalidades  indígenas,  montubias y  

afrodecendientes.

# procesos de inducción a estudiantes de comunidades 

remotas de zonas rurales y amazónicas para mejorar 

métodos de estudio e investigación de las IES.

# convenios y/o cartas de compromiso en el ámbito de las 

culturas, ciencias, conocimientos, saberes y tecnologías 

de pueblos, nacionalidades indígenas, montubios y 

afrodescendientes  con instituciones nacionales o 

internacionales.

Mide el número absoluto de acuerdos 

interinstitucionales establecidos, con sus respectivos 

fondos  para la transversalización de la 

interculturalidad en las IES. 

2. Planificación y gestión de la 

vinculación con pueblos y 

nacionalidades  indígenas,  

montubias y  afrodecendientes y 

otras diversidades.

Estrategias y programas 

dirigidos a fortalecer la 

relación entre la institución 

educativa, las comunidades  

y la sociedad civil ampliada.

Mide la cantidad de proyectos de impacto académico, 

social, ambiental, económico y cultural gestionados 

por las IES que han beneficiado  a la comunidad 

universitaria, a pueblos, nacionalidades y sociedad 

civil en general y que se desarrollan gracias a la 

vinculación institucional.  

Vinculación con la sociedad

 



 

7.4.3 Transferencia de tecnología y de conocimientos interculturales 
 

 
 
 
 
7.4.4 Prácticas preprofesionales con enfoque intercultural 
 

 
 

 
 
 
 
 

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

3. Transferencia de tecnología y 

de conocimiento interculturales

Mecanismos para compartir 

avances tecnológicos y 

conocimientos 

interculturales con la 

comunidad y sectores 

productivos.

# jornadas comunitarias para divulgación de 

investigaciones realizadas sobre culturas, ciencias, 

conocimientos, saberes y tecnologías de pueblos,  

nacionalidades  indígenas,  montubias y  

afrodescendientes.

Mide el número de jornadas para la divulgación 

científica intercultural realizadas por las IES, 

incluyendo investigaciones,  material didáctico para las 

comunidades en la zona de influencia, ya sean 

impresos, audiovisuales o digitales. 

Vinculación con la sociedad

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# proyectos de vinculación con comunidades de pueblos, 

nacionalidades indígenas, montubios y afrodescedientes  

en que los estudiantes de la universidad realicen 

prácticas preprofesionales, estancias y visitas alrededor 

del sector productivo y entorno comunitario.# estudiantes que participan en proyectos comunitarios 

para realizar prácticas educativas, comunitarias en 

comunidades indígenas andino-amazónicos.

# de estudiantes  que participan en proyectos de 

intercambio intercultural dentro y fuera del país.

Mide el compromiso de las IES para gestionar 

proyectos, convenios u otros de intercambio 

estudiantil intercultural con sus respectivos 

protocolos, reconocimientos y equivalencias de 

créditos,  a nivel de Educación Superior con el 

propósito de adquirir una perspectiva amplia sobre la 

interacción y diálogo ntercultural.

4. Prácticas preprofesionales con 

enfoque intercultural

Programas que permiten a 

los estudiantes aplicar sus 

conocimientos en entornos 

profesionales reales.

Mide el número total de convenios que las IES han 

establecido con distintas instituciones para que los 

estudiantes realicen prácticas preprofesionales, 

estancias y visitas alrededor del sector productivo y 

entorno comunitario,  en post de fortalecer el diálogo 

intercultural y  competencias interculturales. 

Vinculación con la sociedad
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Indicadores para la gestión estratégica y soporte 

intercultural  
  



 

7.5.1  Planificación académica y administrativa de la carrera 
 

 
 
 
7.5.2  Aseguramiento de los criterios interculturales en la calidad de gestión de la carrera 
 

 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# actividades realizadas con estudiantes, docentes, 

autoridades,   comunidades indígenas, montubias, 

afrodescendientes  y otras diversidades culturales, para 

promover la interculturalidad y la cultura de paz.

# profesionales de pueblos y nacionalidades indígenas, 

montubios y agrodecendientes, ocupando  cargos directivos en 

las IES.

# proyectos/programas desarrollados por carrera o facultad para 

fortalecer la convivencia entre diversos.

Funciones estratégicas y de soporte

Funciones estratégicas

1. Planificación académica y 

administrativa de la carrera

Coordinación de 

actividades académicas y 

administrativas para el 

buen funcionamiento del 

programa.

Mide el compromiso de las IES para la gestión de espacios y 

actividades académicas, interactivas, interdisciplinarias e 

interculturales que promuevan  la cultura de paz y la sana 

convivencia entre diversos. 

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

% adaptación intercultural, considerando la diversidad cultural 

en  pruebas de ingreso a las instituciones de educación 

superior.

# exámenes de ingreso universitario habilitados para población 

sordo muda, no vidente, impedimentos físicos.

% evaluación del impacto de los resultados de investigación en 

la mejora del bienestar y desarrollo sostenible de las 

comunidades locales y regionales.

# evaluación del impacto de las prácticas interculturales en el 

aprendizaje y desarrollo de los estudiantes.

# mecanismos de evaluación que consideren el impacto de las 

iniciativas interculturales.

Mide el número de métodos, herramientas, procedimientos y 

criterios con objetivos concretos para promover el 

entendimiento, la inclusión y la interacción intercultural. 

# instrumento de retroalimentación de estudiantes y docentes 

sobre estrategias interculturales.

Mide el número de instrumentos de evaluación aplicados en las 

IES para mejorar el desarrallo de la praxis intercultural. 

2. Aseguramiento de los 

criterios interculturales en la 

calidad de gestión de la carrera

Evaluación y mejora 

continua de los procesos 

educativos enfocados en 

la interculturalidad

Mide el compromiso de las IES para el aseguramiento de la 

calidad de la educación superior, inclusión y respeto a la 

diversidad cultural. 

Mide el número total de proyectos socioculturales y 

académicos que permiten dar seguimiento y correcta ejecución 

a la gestión de las IES en cuanto a investigación y prácticas 

interculturales con respecto a los estudiantes, comunidades 

locales y regionales. 

Funciones estratégicas y de soporte
Funciones estratégicas
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7.5.3   Ética, transparencia e integridad para promover la interculturalidad 
 

 
 
 
 
7.5.4  Internacionalización y movilidad por la interculturalidad 
 

 
  

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# políticas interculturales en ejecución enfocadas a promover la 

igualdad, la no discriminación e inclusión.

# campañas orientadas a conscientizar a la comunidad 

académica sobre el respecto  de las diversidad culturales, 

étnicas, género, etareas.

# eventos-actividades realizadas en el campus académico  para 

vivir y sentir la interculturalidad, el respeto a las 

individualidades y a las diversidades.

3. Ética, transparencia e 

integridad para promover la 

interculturalidad

Promoción de valores 

éticos y prácticas 

transparentes en todas 

las actividades 

institucionales.

Funciones estratégicas y de soporte
Funciones estratégicas

Mide el compromiso de las IES para gestionar  políticas, 

procesos, espacios y actividades para el aseguramiento y praxis 

del diálogo intercultural hacia la cultura de paz. 

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# programas de intercambio  de estudiantes y docentes de 

diferentes culturas y contextos a nivel nacional e internacional.

Mide el compromiso de las IES para gestionar proyectos, 

convenios u otros de intercambio intercultural para la 

comunidad educativa dentro y fuera del país

# programas de divulgación científica a nivel nacional e 

internacional de las investigaciones, experiencias significativas 

y exitosas del ejercicio intercultural. 

Mide el número de eventos de comunicación y divulgación 

científica  gestionado por las IES,  para la publicación de 

investigaciones de la praxis intercultural.

4. Internacionalización y 

movilidad por la 

interculturalidad

Fomento de la 

cooperación 

internacional y 

programas de 

intercambio académico 

intercultural.

Funciones estratégicas y de soporte
Funciones estratégicas



 

7.5.6  Ambientes de aprendizaje intercultural 
 

 
 
 
 
7.5.7  Herramientas pedagógicas interculturales 
 

 
 
 
 
7.5.8  Gestión del acervo y recursos bibliográficos interculturales 
 

 
 

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# personal administrativo, autoridades  capacitados en atención 

a las diversidades culturales.

Mide el compromiso de las IES a través de la formación y 

capacitación de su personal para la transversalización de la 

interculturalidad en la institución. 

# aulas - talleres para el desarrollo de las artes enfocadas a las 

culturas ancestrales.

Mide la gestión de las IES para la innovación artística - 

pedagógica y estructural para la ejecución del arte de las 

culturas ancestrales. 

6. Ambientes de aprendizaje 

intercultural

Creación de entornos 

adecuados para el 

aprendizaje intercultural

Funciones estratégicas y de soporte
Funciones de soporte

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# materiales educativos multilingües.

# objetos de aprendizaje en lenguas ancestrales.

# material audio visual basados en historias, ritualidades, 

espiritualidades de los pueblos y nacionalidades  indígenas,  

montubias y  afrodecendientes.

Utilización de recursos 

didácticos y tecnológicos 

para apoyar la enseñanza 

intercultural

Funciones de soporte

Mide el número de recursos didácticos y tecnológicos 

innovadores producidos por las IES en la praxis pedagógica y 

metodológica, para la transversalización de la interculturalidad 

en la práctica docente en general.  

7. Herramientas pedagógicas 

interculturales

Funciones estratégicas y de soporte

Criterio Macro Indicador Indicadores interculturales Descripción del indicador

# libros, e-libros, revistas  en lenguas ancestrales.

% biblioteca multilinguística al servicio de la comunidad 

educativa.

# plataformas digitales de alta capacidad para gestionar la 

información e impartir docencia bajo la modalidad virtual a 

estudiantes que habitan en la ruralidad y espacios 

comunitarios.

8. Gestión del acervo y 

recursos bibliográficos 

interculturales

Administración de 

bibliotecas y recursos 

documentales para el 

apoyo académico con eje 

intercultural

Funciones estratégicas y de soporte

Funciones de soporte

Mide la cantidad de recursos bibliográficos físicos y digitales 

producidos por las IES como apoyo académico para una praxis 

intercultural dentro de la institución.  
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